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บทสรุปผูบริหาร 
……………………………………………………. 

 
1. วิสัยทัศน องคการอุตสาหกรรมปาไม 

“เปนผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 

2. พันธกิจ 
2.1 พัฒนาที่ดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนใชประโยชนพื้นที่ปาเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนปา 
2.2 สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 

2.3 สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 

2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 

2.5 ปรับโครงสรางทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพยเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิดประโยชน  
ตามศักยภาพ  สรางกําไรพอเลี้ยงองคกร ไมเปนภาระตอรัฐ 

2.6 พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 

2.7 สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทยและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2.8 พัฒนาธรุกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเที่ยว 

3. เปาประสงค 

3.1 พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเปน 
ผูนําในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชี่ยน 

3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลยีใหม เพื่อเพิ่มมูลคาไมและลดตนทนุ
การผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพิ่มจุดจําหนายเพื่อเพิ่มยอดจําหนายสินคา 

3.3 แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลคาไม  และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะหทางการเงิน 

3.4 เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ศักยภาพ 

3.5 ธุรกิจบริการและการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอยางตอเนื่อง 
3.6 ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน

สามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 

4. ยุทธศาตร 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973  ลงวันท่ี  31  
กรกฎาคม  2561  แจงความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือให อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2563 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงไดมีการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป 2561-2565  โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ  ในแตละ
ยุทธศาสตรตามความเห็นและขอเสนอแนะของ สคร.  และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ ดังกลาว ไดผานความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2561  เม่ือวันท่ี  21  สิงหาคม  
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2561  โดยในป  2563 อ.อ.ป. ไดปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ 
อ.อ.ป. ป 2561-2565 มาอยางตอเนื่อง 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. ป 2561-2565    
ยุทธศาตรท่ี 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาตรท่ี 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
ยุทธศาตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

และแผน DE 
ยุทธศาตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

โดยในป 2563  ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. 
ป 2561-2565  และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป  2563  รวม  10  แผนงาน  ประกอบดวย 

4.1 โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรูดานทรัพยากรปาไม 
4.2 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอนุรักษในสวนปา 
4.3 แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ํา 
4.4 แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 
4.5 โครงการเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจ 
4.6 โครงการรวมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไมเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรม/ทองเท่ียวเชิงนิเวศ) 
4.7 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคูคา 
4.8 โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 
4.9 โครงการพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 
4.10 โครงการสรางมูลคาเพ่ิมในธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ในป 2563 ยังคงดําเนินการตอเนื่องตามโครงการ/แผนงาน 

ท่ียังไมเสร็จสิ้น  เพ่ือใหเสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ    
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565  ซ่ึงตองดําเนินการใหเสร็จสิ้นบรรลุเปาหมาย ในป 2563 

5 กลยุทธของ อ.อ.ป. 
5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

1. กลยุทธท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองคกรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 
2. กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนา

แหลงเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน 
3. กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับภาคธุรกิจ เพ่ือนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน 
4. กลยุทธท่ี 4 สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรดวยการ

ปลูกไมเศรษฐกิจ 
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5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
1. กลยุทธท่ี 5 การบริหารจัดการการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธท่ี 6 การจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 

5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธท่ี 7 ฟนฟูฐานะองคกรและเสริมสรางความเขมแข็งทางการเงิน 
2. กลยุทธท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม 
3. กลยุทธท่ี 9 บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม 

5.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0  และแผน DE 

1. กลยุทธท่ี 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

2. กลยุทธท่ี 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการองคกร 
5.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

1. กลยุทธท่ี 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมมาภิบาล 

2. กลยุทธท่ี 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อ.อ.ป. ไดจัดทําแผนดําเนินงาน ป 2563 เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรจุเปาหมายท่ีสอดคลองกับ 
5  ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ป พ.ศ. 2561 - 2565 

6. แผนท่ียุทธศาสตร 
ออป.เหนือบน ไดจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ 
(Balanced Scorecard : BSC) ท่ีพิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองท้ัง 4 ดาน คือ มุมมองดานการเงิน 
(Financial) มุมมองดานลูกคา  (Customer) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process) และ
มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning & Growth) เพ่ือการปฏิบัติและการสื่อสารท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
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แผนผังปจจัยขับเคล่ือนมูลคาทางเศรษฐศาสตร (EP) ของ ออป.เหนือบน ป 2563 
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แผนปัจจัยขับเคลื�อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์  (EVA)  ของ  ออป
.เหนือบน ประจําปี 2563

แผนใหม
ขายไม้สักสวนป่า , เศษไม้ ( 4000+4006 +4035)

223,808,500.00
          

.+รายได้ชดเชยพท
.สวนป่า (4317)

0.00
Nopat

ขายไม้ป่านอกโครงการ (4037 +4040)
3,325,000.00

              

.+ดอกเบี�ยจ่าย (6000)
-

                         
Nopat

งบกําไรขาดทุน
ขายไม้สักสวนป่าแปรรูป ( 4041+404302 +404310+ 4052)

114,037,824.00
          

.-กําไรจากการจําหน่าย (4342)
-

                         
Nopat

รายได้รวม
ขายเศษยางพารา (4092)

2,240,200.00
              

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์ 20%
adjust

.+ค่าเผื�อหนี�สังสัยจะสูญ
 (1201,120051 เพิ�ม/ลดจากปีก่อน)

-
                         

Nopat
648,629,991.00

                
ขายไม้แปรรูป (ซื�อมาขายไป) (4097)

174,640,000.00
          

25,263,385.40
                            

(+)
.-ค่าเผื�อสินค้าชํารุด

(1439 เพิ�ม/ลดจากปีก่อน)
0.00

Nopat
ขายผลิตภัณ

ฑ
์, อัด, อบ, ไส

, ซอย(4072+4073+4300+4301+4302)
25,090,000.00

            

25,263,385.40
                            

.-ค่ากิจกรรมช่วยเหลือสังคม (5949)
4,063,932.00

         
Nopat

รายได้จากการท่องเที�ยว/ทท
./(4356+4303+ 43293+43294 +43295)

9,460,000.00
              

.-ค่าใช้จ่ายจากการบริจาค (5952)
-

                         
Nopat

รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล (4330)
-

                              

รวม
4,063,932.00

รายได้ค่าเช่า(4315)
1,528,895.00

              

adjust
รายได้จากการจําหน่ายไม้อัดประสาน (ตามโครงการ)

-
                              

(-)
รายได้อื�นๆ

94,499,572.00
            

(-)
101,053,541.60

                          
(4312+4318+4327+4340+4342+4360+43296+4307+43081+4334+41001+4308+4068+4076+4086+4087+40894+4371+4374+4379)

NO
PAT

NO
PBT

NET  PRO
FIT

ค่าใช้จ่ายรวม
ต้นทุนขาย (5620)

228,658,216.00
          

101,053,541.60
                          

126,316,927.00
                           

122,252,995.00
                                                               

526,376,996.00
                

คชจ.จากการดําเนินการอื�นๆ (ซื�อ ขายไม้แปรรูป)
160,356,000.00

          

กําไรขาดทุนหลังหักภาษี
กําไรขาดทุนก่อนหักภาษี

กําไรขาดทุนสุทธิ
คชจ.จากการให้บริการ อัด อบ ไส (5925+5926+5927+5928)

22,000.00
                   

EP
คชจ. จากการท่องเที�ยว (5929 )

2,491,628.00
              

70,201,100.04
     

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (5700- 5899)
123,471,048.00

          

ดอกเบี�ยจ่าย
คชจ.เงินอุดหนุนรัฐบาล (5919 )

-
                              

70,201,100.04
     

W
ACC

K
d (D-E)=0%

-
                                   

ต้นทุนขาย (ตามโครงการ)
-

                              

8.70%
K

e(E/D+E)=8.70%
ค่าใช้จ่ายอื�นๆ 

11,378,104.00
            

ต้นทุนเงินทุน
(5901+5906+5907+5911+5913,5920+5924+5933+5934+5949+5950+5952+5953+5954+5957+5958)

30,852,441.56
                            

Invested capital

30,852,441.56
                            

(X)
เงินทุนที�ใช้

สินทรัพย์รวม
3,730,971,177.32

     
งบดุล

354,625,765.04
                           

สินทรัพย์หมุนเวียน 

354,625,765.04
                           

811,298,939.33
                                                                                 

(1000-14241+14301-14380)+1439+(1503-1601+17991-1846)-1850

(+)
.+ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ

31,336,730.99
       

(1201)
ปรับปรุง

(-)    adjust

(+)
.+ ค่าเผื�อสินค้าชํารุดและเสื�อมคุณ

ภาพ
-

                         
(1439)

ปรับปรุง
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(-)
.-หนี�สินระยะสั�นไม่มีดอกเบี�ย

49,440,326.70
       

( 2100 - 2907)
งบดุล

2,919,672,237.99
                                                                              

(-)
.-หนี�สินระยะยาวไม่มีดอกเบี�ย

471,686,346.25
     

(2911 - 2927)
งบดุล

(-)    adjust

(-)
.-สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

2,873,176,106.29
  

 (14200-14299+1700 - 1746)
(14251-14262+1700-1718+18481-18494)

(-)
.-ยอดสะสมกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน

13,379,364.03
       

(สะสม 4342)
ปรับปรุง

รวม
(3,376,345,412.28)
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8. เปาหมายการดําเนินงาน  ป  2563 

8.1 เปาหมายแผนดําเนินงานดานงบประมาณรายได-รายจาย                      หนวย : บาท 

 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 
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8.2 งานดานการลงทุน 

8.2.1 งบลงทุนขออนุมัติรายป                                หนวย : บาท 

 

รายการ จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. ท่ีดิน     

2. ส่ิงกอสราง     

  2.1 สรางใหม 
 

  -   

  
 

    

 3. เครื่องจักรอุปกรณ         

 3.1 เครื่องจักรอุปกรณ   -  

      

รวม   

 

8.2.2 การลงทุนปลูกสรางสวนปา                                        หนวย : บาท 
 

รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 3. เคร่ืองจักรอุปกรณ   

   3.1 เคร่ืองจักรอุปกรณ  1,536,000.00 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก                308,815.00  34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  1,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที ่2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

รวมงบทาํการ 344,197.00 81,325,000.00 

 รวมทั้งสิ้น   82,273,000.00 

หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 
5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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9. การบริหารจัดการ 
9.1 การปลูกสรางสวนปา 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนปาของ ออป.เหนือบน 
2. มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระบบการจัดการปาไมอยางยั่งยืน (มาตรฐานเลขท่ี มอก. 14061 

เลม 1 - 2559 ) และ FSC 

9.2 การจัดจําหนายไมจากสวนปา 
1. การประมูล 
2. การจําหนายตรงหลังการประมูล 
3. การจําหนายตรงในทองถ่ิน 

9.3 งานทองเท่ียวสวนปา 
1. สงเสริมและพัฒนางานดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
2. สํารวจความตองการและความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเขารับบริการ 
3. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานท่ีพัก การบริการ เพ่ือเปนจุดขายใหตรงกับกลุมเปาหมาย และ

สามารถแบงปนไดในตลาดการทองเท่ียว 
4. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก/สงเสริมการตลาดเกาและใหม 
 - รวมงาน ROAD SHOW/ หนวยงานดานการสงเสริมดานการทองเท่ียวท้ังภาครัฐและเอกชน 
 - จัดทํา Promotion เพ่ือจูงใจการใชบริการทองเท่ียว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต 

9.4 การบริหารบุคลากร 

1. การจัดวางตําแหนงบุคลากรในหนวยงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ 
2. สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา ฝกอบรมเพ่ิมเติมใหมีความรู  ความสามารถ

เหมาะสมกับงาน 

10. ระบบการวัดผลการดําเนินงานแบบสมดุล Balanced Scorecard (BSC) 
ใหความสําคัญการดําเนินงานในมุมมอง 4 ดานหลักๆ  คือ ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน  และ

ดานการเรียนรูและการพัฒนา 

10.1 มุมมองท่ี 1 ดานการเงิน 
กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  

-  สํารวจ/รวบรวมขอมูลการจัดการผลผลิตของ ออป.เหนือบน และเกณฑการจําหนายไม
สวนปา/ผลผลิตสวนปา 

      - รวบรวมขอมูลคาใชจายแตละกิจกรรมของการปลูกสรางสวนปาและการทําไม 
      - วิเคราะหคาใชจายแตละกิจกรรม 
      - จัดทําตนทุนการปลูกสรางสวนปา 
 - จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  -  มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนมาตรฐาน 
  -  มีมาตรฐานการวิเคราะหตนทุนการลงทุนปลูกสรางสวนปา 
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10.2 มุมมองท่ี 2 ดานลูกคา  
มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา   
กลยุทธพัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 

        - จัดทําฐานขอมูลลูกคา ออป.เหนือบน 
 - การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกคา” มาเปนของเรา ดวยเพ่ิม

แรงจูงใจ หรือสวนแบงทางการการตลาดใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมทุนหรือเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา 
และผลิตภณัฑ 

 - ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินคา และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน  นําผลิตภัณฑใหม Product Champion ออกจําหนายไดจริงตาม
เปาหมายท่ีกําหนด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถเขาถึงกลุมตลาด พัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 

กลยุทธสงเสริม และพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการจัดการสวนปา 
              - จัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชนใหสวนปา 
                  - สงเสริมราษฎรในการปลูกปาเศรษฐกิจ ในพ้ืนท่ีรอบเขตสวนปา 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถเขาถึง ชวยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนทองถ่ิน 

- เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน 
 

10.3 มุมมองท่ี 3 ดานกระบวนการภายใน  
เปนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม 

     - รวบรวมระบบวนวัฒน รายชนดิไมท่ีใชในปจจุบัน 
          - คัดเลือกวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดไม 
          - จัดทําระบบวนวัฒนของสวนปา ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - มีระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม  

10.4 มุมมองท่ี 4 ดานการเรียนรูและการพัฒนา  
มุงเนนการสรางสรรคส่ิงใหมๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และระบบงาน  

- รวมกับ อ.อ.ป. ในการสงพนักงานเขารวมอบรมและพัฒนาความรูในระบบงานตามหัวขอ 
  ท่ี อ.อ.ป. เห็นชอบกําหนด และหรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดข้ึน 
- การจัดสรรพนักงานท่ีมีความรูความสามารถรับผิดชอบงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีเหมาะสม 
  กับความรูความสามารถ 
- การพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนพนักงาน ใหมีศักยภาพในการดําเนินงานไดหลากหลาย 
  เนื่องจากทรัพยากรมนุษยมีจํากัด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ใหมีความรูดานการดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
  - พนักงานแตละคนสามารถดําเนินงานแทนกันได 
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11. การดําเนินงานตามระบบประเมินผล   
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีไดกําหนดอีกท้ังสามารถเขาสูระบบ

การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ซ่ึงสามารถตรวจสอบได องคการอุตสาหกรรมปาไม
ภาคเหนือบน ดําเนินการจัดทําโดย 

- การทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน   
- และทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง ออป.เหนือบน กับ ออป.เขต/สวนงาน  
  ในสังกัด โดยมีเกณฑการวัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามกรอบงบประมาณลงทุน/ 
  งบประมาณรายได-รายจายประจําป 2563 ของแตละ ออป.เขต/สวนงาน 

12. กิจกรรมดานบริการสังคม 
- สงเสริมเกษตรกรในชุมชนทองถ่ินปลูกไมเศรษฐกิจ   
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ินรอบเขตสวนปา/สมาชิกหมูบานปาไม สนับสนุนการ            
  สรางงาน สรางรายได  โดยใชสวนปาเปนฐานในการดําเนินงาน 
- สนับสนุนการจัดการสวนปาเพ่ือการอนุรักษ 

13. ความเส่ียง 
- ดานการเงินสภาพคลองทางการเงิน และนโยบาย อ.อ.ป.  
- ดานการดําเนินงานข้ึนอยูกับแนวนโยบายของรัฐมนตรีเจากระทรวง และนโยบาย อ.อ.ป.  

14. ประมาณการทางการเงิน  

 14.1 เปรียบเทียบงบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2563                        หนวย : ลานบาท 

รายการ 2563 

รายไดรวม 648.629 

รายจายรวม 526.376 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 122.253 

 14.2 ประมาณการกระแสเงินสดป  2563                                           หนวย : ลานบาท   
 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 162,409 160,920 162,009 163,290 648.629 

เงินสดจาย 128,693 131,104 130,285 136,293 526.376 

เงินสดรับ      

มากกวา (นอยกวา)  33,716   29,815   31,723   26,997  122.253 

เงินสดจาย      
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 14.3 ประมาณการดานการลงทุน                                                      หนวย : ลานบาท 

 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ดรับ   * เปาหมายเบิกจาย  

1. การปลูกสรางสวนปาปลูก/บาํรุง 82.273 74.046 

2. งบทรัพยสินสวนปา 1.536 1.536 

3. งบขออนุมัติรายป - - 

รวมทั้งสิ้น 83.809 75.582 
 

 * เปาหมายการเบิกจาย ควบคุมการเบิก-จาย งบทําการสวนปา 90 เปอรเซ็นตของ
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ สวนงบทรัพยสินสวนปา และงบขออนุมัติรายปเบิกจาย 100 เปอรเซ็นต 
 

15. แหลงเงินทุน รายไดจากการดําเนินงานประจําป 2563 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
16.1 สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปนตนแบบของสวน

ปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 
16.2 สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
16.3 สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดําเนินงานตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง 
16.4 สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
16.5 การลงทุนในสวนปามีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และกอเกิดประสิทธิผลตามแผนและ

เปาหมายท่ีไดวางไว 
16.6 สามารถสรางรายได และผลกําไรอยางตอเนื่อง 

 
 
 



คํานํา  
……………………………………………………. 

 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ไดจัดทําแผนการดําเนินงานในภาพรวม
ของหนวยงาน โดยไดรวบรวมขอมูล ของทุก ออป.เขต และสวนงานตาง ๆ ในสังกัด  เพ่ือใชเปนกรอบในการ
ดําเนินงานประจาํป 2563 เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของหนวยงาน สอดคลองกับงบประมาณรายได-
รายจาย และงบประมาณลงทุนท่ีไดรับการอนุมัติจากองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ประจําป 2563  เพ่ือ
ใชเปนขอมูลในการตรวจสอบวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการดําเนินงานประจําป 

ความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน นอกเหนือจากการวางแผนระบบการดําเนินงานและการ
ควบคุมอยางมีประสิทธิภาพแลว ตองอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากร ออป.เหนือบน และผสานความ
รวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอก อ.อ.ป. อีกท้ังนโยบายสนับสนุนสงเสริมของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อันจะสงผลให ออป.เหนือบน สามารถเดินทางไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามแผนท่ีไดกําหนดไว  

 
 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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บทที่  1 
สถานภาพ ออป.เหนือบน 

สถานการณปจจุบัน 

1)  ความเปนมา 

1. เม่ือป พ.ศ. 2476 รัฐบาลไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐการ
พุทธศักราช 2476 ไดกําหนดใหจัดตั้ง กองทําไม 0 ข้ึนเปนราชการสวนกลาง สังกัดกรมปาไม โดยมีหนาท่ี
รับผิดชอบการทําไมสักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร เปนผูดํารงตําแหนง 0 "ผูดูแลการทําไมของ
รัฐบาล"0 เปนคนแรก ประจําอยู ณ ท่ีลําปาง 

2. ตอมาในป พ.ศ.2482 บริษัทบอรเนียว จํากัด และบริษัทหลุยส ตี เลียว โนเวนส ซ่ึงเปนผูรับ
สัมปทานปาไม สัญญาอายุสัมปทานไดสิ้นสุดลง กรมปาไมจึงตกลงซ้ือท่ีดิน ท่ีทําการและอาคารตาง ๆ ของท้ัง
สองบริษัท ซ่ึงตั้งอยูถนนทามะโอ ตําบลเวียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ซ่ึงเปนท่ีทําการของผูดูแลปาไม 

3. พ.ศ.2485 รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมปาไมซ่ึงสังกัดกระทรวง
เกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 กําหนดใหตั้ง "กองทําไม" ข้ึนเปนราชการบริหารสวนกลาง  ของกรมปาไม ซ่ึง
มีแผนกท่ีข้ึนตรง 2 แผนก คือ 
          - แผนกทําไม ท่ีทําการอยูท่ีลําปาง 
          - แผนกขายไม ท่ีทําการอยูท่ีกรุงเทพฯ 
            ในสมัยนั้นการทําไมสักของรัฐบาลไดขยายกวางขวางข้ึน ไดรับปาไมสักเพ่ิมข้ึนหลายปา และ
เนื่องจากกองทําไมเปนหนวยราชการสังกัดกรมปาไม คาใชจายตาง ๆ ในการทําไมจึงตองใชจายภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีกําหนดไว ทําใหเปนอุปสรรคในดานการเงินท่ีลาชา และไมมีความคลองตัวเทาท่ีควร 

4. ในป พ.ศ. 2490 รัฐบาลไดพิจารณาเห็นวา ประเทศไทยจําเปนจะตองชดใชคาเสียหายใหแก
ฝายพันธมิตรเปนเงินจํานวนมาก นอกจากนี้จะตองจายเงินในการบูรณะประเทศบานเมือง ซ่ึงไดรับความ
เสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงไดตกลงใจท่ีจะทําปาไมสักเสียเอง เม่ือทําไมสักมากข้ึนจะมอบใหกรมปาไม
เปนผูทําไมเองเชนแตกอน จะเปนการไมเหมาะสม ท้ังนี้เนื่องจากกรมปาไมมีเจาหนาท่ีไมเพียงพอ และอีก
ประการหนึ่งการทําการคาแบบราชการมีพิธีรีตองมาก จึงเปนการยากท่ีจะแขงขันกับบริษัทชาวตางประเทศ 
ดังนั้น รัฐบาลจึงใหยุบ "กองทําไม" ในสังกัดกรมปาไม แลวจัดตั้งองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ข้ึนมา
แทน โดยใหรับโอนกิจการของกองทําไมท้ังหมดมาดําเนินการ รวมท้ังทรัพยสินตาง ๆ อีกบางสวน 

5. องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดตั้งข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2490 เปน
ตนมา เม่ือกอตั้ง อ.อ.ป. ข้ึนแลวก็มีความจําเปนท่ีจะตองแยกสวนงานใหเปนสัดสวน เพ่ือความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. จึงไดจัดตั้ง "แผนกไมสัก" ข้ึนท่ีจังหวัดลําปาง (อ.อ.ป. ปจจุบัน) เพ่ือควบคุมรับผิดชอบการ
ทําไมสักของรัฐบาลในภาคเหนือ ท้ังนี้ แผนกไมสักมีผูจัดการคนแรก คือ หลวงวิบูลย ธรรมบุตร ในขณะนั้น
ผูบังคับบัญชาของแผนกไมสัก คือ ฝายทําไม โดยมีคุณหลวงชํานาญวนกิจ เปนผูอํานวยการฝายคนแรก ข้ึนตรง
ตอผูอํานวยการใหญ อ.อ.ป. กรุงเทพฯ 
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6. แผนกไมสักไดกําหนดใหตั้งอยูท่ีบานทามะโอ ตําบลเวียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดย
ใชสถานท่ีและอาคารซ่ึงเปนของกองทําไมเดิมเปนท่ีทําการของแผนกไมสัก ท้ังนี้ เนื่องจากจังหวัดลําปางเปน
ศูนยกลางทําไมสักของประเทศไทย และเปนศูนยกลางของการคมนาคมของภาคเหนือ 

7. ในป พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
พ.ศ. 2499 ให อ.อ.ป. เปนนิติบุคคลอยูในสังกัดกระทรวงเกษตร 

8. ตอมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ.2503 เก่ียวกับนโยบายการทําไมมี
ขอความโดยยอวา  "ไมสักและไมยางเปนทรัพยากรอันมีคาของชาติ ควรท่ีจะจัดการทําไมท้ังสองอยางนี้ใหเปน
ประโยชนแกประเทศชาติมากท่ีสุด"  จึงมอบให อ.อ.ป. เปนผูทําไมออกแตผูเดียว ซ่ึงเปนการสะดวกในการ
ควบคุมและปราบปรามผูลักลอบตัดไมทําลายปา และยังทําใหรัฐบาลสามารถควบคุมราคาไมในตลาดใหอยูใน
ระดับเหมาะสมและควบคุมการทําไมออกแตละปไดตามความตองการของรัฐบาล และเพ่ือใหงานของ อ.อ.ป. 
ไดผลตามความมุงหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงไดออกคําสั่งท่ี 151/2503 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2503 
ใหปรับปรุงงานของแผนกไมสัก จังหวัดลําปาง ใหทันสมัยยิ่งข้ึน เรียกวาระบบสาขา โดยแบงแยกออกเปน 5 
สาขา คือ 
               - สาขาเชียงใหม 
               - สาขาตาก 
               - สาขาลําปาง 
               - สาขาแพร 
               - สาขาพิษณุโลก 

9. ในป พ.ศ. 2504 แผนกไมสักไดยายท่ีทําการซ่ึงเดิมอยูริมฝงแมน้ําวังมุมถนนปาไม ตรงขามกับ
ปาไมเขตลําปาง ไปอยูท่ีถนนทามะโอ หนาวัดประตูตนผึ้ง ซ่ึงกอสรางสํานักงานใหมเปนตึกชั้นเดียว เหตุท่ีตอง
สรางสํานักงานใหญเนื่องจากสํานักงานเกาเปนอาคารไมเกาแกทรุดโทรมมาก และตอมาในป พ.ศ.2510 ฝาย
ทําไมภาคเหนือไดกอสรางตึก 2 ชั้นเพ่ิมเติมอีก 1 หลัง โดยกอสรางติดกับดานหลังตึกท่ีทําการชั้นเดียวหลังเดิม 
ดวยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองลานบาทถวน) 

10. ในป พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ไดมีคําสั่งท่ี 19/2507 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงานทําไม
และลองแพไม เปนแผนกไมสักเพ่ิมข้ึนอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค รวมเปน 6 สาขา โดยมีอาณาเขต
ควบคุมของแผนกไมสัก โดยถือเอาจังหวัดท่ีมีไมสักในขณะนั้น รวมท้ังสิ้น 16 จังหวัด คือ จังหวัดอุทัยธานี , 
ชัยนาท , นครสวรรค , กําแพงเพชร , พิจิตร , เพชรบูรณ , สุโขทัย , ตาก , พิษณุโลก , อุตรดิตถ , แพร , นาน 
, เชียงราย , ลําพูน , เชียงใหม และแมฮองสอน 

11. เนื่องจากแผนกไมสักเปนสวนท่ีสืบเนื่องมาจากราชการของรัฐสวนหนึ่ง จึงถือวาแผนกไมสัก
เปนราชการสวนหนึ่งของรัฐ แตในขณะนั้นแผนกไมสักเปนรัฐวิสาหกิจของรัฐ และไดเปลี่ยนแปลงชื่อไปตาม
เหตุการณและภาวะการณของบานเมือง ดังนี ้
                11.1 เม่ือป พ.ศ. 2490 เปนปท่ีรัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. สวนงานของแผนกไมสักท่ีลําปางเรียกวา 
แผนกไมสัก มีผูบริหารงาน เรียกวา ผูจัดการแผนกไมสัก 
                11.2 ในป พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยให
เรียกชื่อวากองทําไมภาคเหนือ แทนแผนกไมสักเดิม และมีผูบริหารเรียกวา "ผูอํานวยการกอง กองทําไม
ภาคเหนือ" 
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                11.3 ในป พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยใหเรียกชื่อ
วา "ฝายทําไมภาคเหนือ" แทน "กองทําไม" ภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "หัวหนาฝายทําไม
ภาคเหนือ" 
                11.4 ในป พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยใหเรียกชื่อ
วา "ฝายอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" แทนฝายทําไมภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชาคือ "หัวหนาฝาย
อุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" 
                11.5 ในป พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบและ
กรอบอัตรากําลังสวนงานของ อ.อ.ป. โดยใหเรียกชื่อวา สํานักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปาภาคเหนือ แทน
ฝายอุตสาหกรรมปาไมเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอํานวยการสํานักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปา
ภาคเหนือ" 
                11.6  ในป พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ไดปรับบทบาทการดําเนินงานของ     
อ.อ.ป. โดยเพ่ิมการดําเนินงานดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมมากข้ึน จึงไดเปลี่ยนชื่อจาก "สํานักงานอนุรักษ
และพัฒนาสวนปาภาคเหนือ" เปน "สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน"   และมีผูบังคับบัญชา 
คือ "ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือ" 

ปจจุบันได เปลี่ ยนชื่ อ  "สํ านักส ง เสริมและพัฒนาไม เศรษฐกิจภาคเหนือ"  มาเปน            
"17องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน17"  และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรม
ปาไมภาคเหนือบน" 

2)  ผลการดําเนินงานท่ีผานมา   
รายไดหลักจากการดําเนินธุรกิจของ ออป.เหนือบน คือธุรกิจการทําไมสวนปา อุตสาหกรรมไม

แปรรูปและครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ การใหบริการดานทองเท่ียวเชิงนิเวศนในสวนปา  และธุรกิจซ้ือขายไมแปรรูป 

งบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2562                            หนวย : ลานบาท 

 

รายการ 
เปาหมาย  
ป 2562 

ผลการดําเนินงาน  
ป 2562 

รายไดรวม 565.77 636.92 

รายจายรวม 468.28 510.57 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 97.49 126.35 
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แผนภาพแสดง เปรียบเทียบเปาหมายรายได – รายจาย ป 2562 และผลการดําเนินงาน ป 2562 

 

สรุปผลการดําเนินงานในป 2562 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ปริมาณผลิต รายได ตนทุนการ ปริมาณผลิต % ของ % ของ % ของ

ม.3 / ตัน / ฟ.3 / คน (ลานบาท) ผลิต/ขาย ม.3 / ตัน / ฟ.3 / คน เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

1. ผลผลิตไมนอกโครงการ (ม.3) 2,250.00             11.25      6.13       3,925.12             174.45    10.29         91.44         11.84         193.03       

2. ไมสักสวนปา (ม.3) 36,440.00           256.37    144.80    37,130.00           101.89    24,333.88   66.78         107.49       74.23         

3. ไมยูคาลิปตัส (ตัน) -                    -         -         

4. ไมสวนปาอื่นๆ (ม.3) (เศษไม-ปลายไม) -                    -         -         3,497.96             #DIV/0! 14.90         #DIV/0! 3.69           #DIV/0!

5. ยางพารา (กก.) 57,000.00           1.43        3.62       83,084.00           145.76    1.54           108.15        2.23           61.49         

   - ยางพาราแผนดิบ

   - น้ํายางพารา

   - เศษยาง (ยางกอนถวย) 57,000.00           1.43        3.62       83,084.00           145.76    1.54           108.15        2.23           61.49         

รวมดานปาไม 95,690.00           269.04    154.56    127,637.08         #DIV/0! 24,360.61   #DIV/0! 125.25       #DIV/0!

6. ธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม (ฟ.3) 116,500.00         161.93    77.78     138,898.05         119.23    148.13        91.48         80.48         103.47       

7. ธุรกิจบริการทองเที่ยว -                    8.30        6.76       -                    -         6.10           73.55         1.16           17.14         

8. รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ (ซื้อขายไมแปรรูป) -                    107.00    99.58     -                    -         179.13        167.41        160.13       160.81       

10. รายไดอื่นๆ -                    11.10      9.04       -                    -         2.24           20.22         0.96           10.59         

รวมทั้งสิ้น 212,190.00         557.37    347.72    266,535.13         #DIV/0! 24,696.22   #DIV/0! 367.98       #DIV/0!

การผลิต-จําหนาย สินคาที่สําคัญ

ผลการดําเนินงาน ของ ออป.เหนือบน   (มกราคม-ธันวาคม 2562)

รายการ

เปาหมาย ผลการผลิต การจําหนาย ตนทุนการผลิต/ขาย

 (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)

ลานบาท ผล

 
 
 หมายเหตุ :  เปาหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2562 หนวยการผลิต และเปาหมายการจําหนาย เปนประมาณการตาม  

งบประมาณรายได-รายจาย ประจําป 2562  และผลการดําเนินงานรวบรวมจากการรายงานผลการดําเนินงานตาม 
Web Application 
 

หนวย : ลานบาท 
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แผนภาพแสดง เปรียบเทียบเปาหมายรายได – รายจาย ป 2562 และป 2563 
 

3) สถานะปจจุบันขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน )  หนวย : ลานบาท 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562* 2563**

ทรัพยสิน 1,262.99            1,317.22            1,407.43            1,490.36            1,571.42            1,551.01            3,730.97             

หนี้สิน

     หนี้สินหมุนเวียน 25.56                36.94                33.68                30.70                52.19                10.21                49.44                 

     หนี้สินไมหมุนเวียน 787.96              1,183.41            1,264.96            1,378.65            1,303.08            1,414.45            3,279.71             

สวนทุน 449.47              96.88                108.79              81.00                216.15              126.35               401.82               

* คาดการณ

** ประมาณการ  
ขอมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 

 

หนวย : ลานบาท 
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แผนภาพแสดง สถานะทางการเงิน ออป.เหนือบน 

 
 

 
 

 4) บุคลากรปจจุบัน          หนวย: คน 
 
 

บุคลากร 2563 

1. พนักงาน 159 

2. พนักงานปฏิบัติการ 78 

3. พนักงานสญัญาจาง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจาง 69 

รวม 306 

หนวย : ลานบาท 
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ระดับ

 1 - 4  4 - 5  5 - 6  6 - 7  8 - 9 (02) (03) (04) (05) (06) พนักงาน พปก.

1 ผูบริหาร 3 3 3

2 ส.อก. 5 5 4 1 15 1 1 3 5 2 1 3 23

3 ส.ผป. 4 2 4 1 11 1 1 12

4 ค.บจ. 4 3 3 10 2 2 1 1 13

5 ส.บสผ. 3 3 3 1 10 1 9 2 12 3 6 9 31

6 ส.ธอ. 4 4 3 1 12 1 2 3 2 2 4 19

7 ออป.เขตแพร 13 5 11 1 30 12 3 15 7 10 17 62

8 ออป.เขตลําปาง 17 8 12 1 38 1 9 6 16 6 14 20 74

9 ออป.เขตเชียงใหม 16 3 10 1 30 1 3 1 15 5 25 6 8 14 69

66 33 50 7 3 159 1 4 5 52 16 78 27 42 69 306

ขอมูล ณ วันที่ 13 เม.ย 63

รวม

อัตรากําลังขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน

ที่ หนวยงาน รวม
ชั้น

รวม
สัญญาจาง

รวม รวมทั้งสิ้น

 

โครงสรางการบริหารงาน 
 การแบงหนวยการดําเนินงาน 

หนวยงานการผลิต  
ประกอบดวย 3 เขต 1 สวนงาน 
 1. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 

2. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตชียงใหม 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
4. สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 

หนวยงานสนับสนุน 
ประกอบดวย 4 สวนงาน  

1. สวนอํานวยการ 
 2. สวนแผนงานและประเมินผล 
 3. สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

4. สวนโครงการบานวัดจนัทร 
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องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

สวนอํานวยการ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานบริหารบุคคล 

งานพัสด ุ

สวนแผนงานและ
ประเมินผล 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานวิจัยและพัฒนา 

งานสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ 

งานการตลาดและ
สารสนเทศ 

สวนโครงการ 
บานวัดจันทร 

งานบริหารทั่วไป 

งานสวนปาโครงการบาน
วัดจันทร 

งานสวนปาดอยบอหลวง 

งานสวนปาหลวงสัน
กําแพง 

งานธุรกิจบริการและ
การทองเที่ยว 

สวนบริการจัดการสวน
ปาและผลผลติ 

งานบริหารจัดการ
ผลผลิต 

งานบริหารยานพาหนะ
และเครื่องจักรกล 

งานชางกล 

สวนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานศูนยถายทอด
เทคโนโลยี 

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมรองกวาง 

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมแมเมาะ 

ออป.เขตแพร 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาวังชิ้น 
แมยม – แมแปง 

งานสวนปาแมสิน -  
แมสูง 

งานสวนปาแมสรอย 

งานสวนปาแมมาน 

งานสวนปาเดนชัย 

งานสวนปาขุนแมคําม ี

งานสวนปา 
แมคําปอง - แมสาย 

งานสวนปานครนาน 

งานสวนปาแมแฮด 

ออป.เขตลําปาง 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาทุงเกวียน 

งานสวนปาแมมาย 

งานสวนปา 
แมทรายคํา 

งานสวนปาแมสุก 

งานสวนปาเวียงมอก 

งานสวนปาแมพริก-แม
สะเลียม 

งานสวนปาแมเมาะ 

งานสวนปาแมจาง 

งานสวนปาแมยาว- 

แมซาย 

ออป.เขตเชียงใหม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปา 
แมหอพระ 

งานสวนปาแมล้ี 

งานสวนปาแมแจม 

งานสวนปาแมหาด-แม
กอ 

งานสวนปาบานหลวง 

งานสวนปาไชยปราการ 

งานสวนปาเชียงดาว 

งานสวนปาแมอุคอ 

งานสวนปาแมอุมลอง 



9 

 

การแบงกลุมธุรกิจ 

ธุรกิจปาไม 
ไดแก  การบริหารจัดการสวนปาแบบครบวงจร การปลูกสรางสวนปา การสงเสริมและพัฒนาไม

เศรษฐกิจอยางยั่งยืน ฯลฯ  ปจจุบัน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบในทองท่ี
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด คือ เชียงใหม  ลําปาง เชียงราย พะเยา ลําพูน แมฮองสอน แพร และนาน  

มีสวนปาในความรับผิดชอบรวมท้ังส้ิน 59 สวนปา ดังนี้ 

สังกัดสวนโครงการบานวัดจันทร จํานวน 3 สวนปา คือ 
โครงการบานวดัจันทร , สวนปาดอยบอหลวง และสวนปาหลวงสันกําแพง 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง จํานวน 17 สวนปา คือ 
สวนปาทุงเกวียน , สวนปาแมมาย , สวนปาแมตา , สวนปาแมทรายคํา , สวนปาแมตุย , สวนปา

แมสุก , สวนปาเวียงมอก , สวนปาแมวะ , สวนปาแมทาน , สวนปาแมพริก-แมสะเลียม , สวนปาแมเมาะ , สวนปาแมจาง , 
สวนปาแมยาวแมซาย , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.14 , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.21 , โครงการปาหวยสักและปา
กกฝงขวา และหนวยจัดการตนน้ําแมสลอง 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม  จํานวน 21  สวนปา คือ 
สวนปาแมหอพระ , สวนปาสะเมิง , สวนปาแมลี้ (โครงการ1) , สวนปาแมลี้ (โครงการ 5) , สวน

ปาแมตืน-แมแนต , โครงการฯปาแมหาด , สวนปาแมแจม , สวนปาแมหาด-แมกอ , สวนปาบานวงษา , 
โครงการฯปาแมลี้ , สวนปาบานหลวง , สวนปาแมหลักหม่ืน , สวนปาแมใจ-แมอาย , สวนปาไชยปราการ , 
สวนปาดอยเชียงดาว , สวนปาปางไมแดง , สวนปาแมอุคอ , สวนปาแมอุมลอง , สวนปาสาละวิน ,          
สวนปาแมธิ-แมสาร และสวนปาแมธิ-แมตีบ 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร จํานวน 18  สวนปา คือ  
สวนปาวังชิ้น , สวนปาแมยม-แมแปง , สวนปาแมสิน-แมสูง , สวนปานาพูน , สวนปาแมสรอย , 

สวนปาแมมาน , สวนปาแมกอน-แมสาย , สวนปาแมจั๊วะ , โครงการฯ ปาแมแยง-แมสาง , โครงการฯ ปาแมมาน , 
สวนปาขุนแมคํามี , สวนปาแมคําปอง-แมสาย , สวนปานครนาน , สวนปาน้ําปว-น้ําพาง , สวนปาแมแฮด , 
สวนปาโรงเรียนปาไม , สวนปาแมแคม-แมสอง และสวนปาโครงการฯ ปาแมยมตะวันตก 

มีพ้ืนท่ีรวมกันจํานวนท้ังส้ินประมาณ 386,049.697 ไร  

ธุรกิจบริการ  

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ใหบริการทองเท่ียวสวนปาเชิงอนุรักษ 
การบริการสงเสริม สนับสนุนเกษตรกรในการปลูกไมเศรษฐกิจ 
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บทที ่2 
ทิศทาง ออป.เหนือบน 

 
วิสัยทัศน องคการอุตสาหกรรมปาไม  
     “เปนผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูกในป 2565” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนใชประโยชนพ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนปา 

2. สงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 
3. สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 
4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 
5. ปรับโครงสรางทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพยเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิด

ประโยชนตามศักยภาพ สรางกําไรพอเลี้ยงองคกร ไมเปนภาระตอรัฐ 
6. พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 
7. สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทย และฟนฟูทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
8. พัฒนาธุรกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเท่ียว 

วัตถุประสงค 
1. พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือ

เปน   ผูนําในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชี่ยน 

2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลยีใหม เพ่ือเพ่ิมมูลคาไมและ       
ลดตนทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพ่ิมจุดจําหนายเพ่ือเพ่ิมยอดจําหนาย
สินคา 

3. แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลคาไมและบุคลากรมีความสามารถใน
การบริหารและวิเคราะหทางการเงิน 

4. เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงานอยาง
เต็มศักยภาพ 

5. ธุรกิจบริการและการทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอยางตอเนื่อง 

6. ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนสามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
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เปาหมาย 
ดานการปลูกสรางสวนปา 
 

รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 3. เคร่ืองจักรอุปกรณ   

   3.1 เคร่ืองจักรอุปกรณ  1,536,000.00 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก                308,815.00  34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  1,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที่ 2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

รวมงบทาํการ 344,197.00 81,325,000.00 

 รวมทั้งสิ้น   82,273,000.00 

 
หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 

5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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ดานกําไร        หนวย : บาท 
 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 

 
 
 
 
 
 



13 

 

ดานการผลิต 
1. ผลิตไมสักปานอก  ปริมาตรประมาณ      400  ลบ.ม. 
2. ผลิตไมกระยาเลยปานอก  ปริมาตรประมาณ      350  ลบ.ม. 
3. ผลิตไมสักสวนปา    ปริมาตรประมาณ  35,100  ลบ.ม.  
4. ผลิตยางพารา     ปริมาตรประมาณ       97,400    กก. 
5. ผลิตไมแปรรูปซุงสักสวนปา  ปริมาตรประมาณ 115,271    ลบ.ฟ.  

             รวม ปริมาตรประมาณ 35,850 ลบ.ม./ 97,400กก./ 115,271   ลบ.ฟ. 

          ดานการบริหารจัดการ 
1. การปลูกสรางสวนปา 
    * พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนปาของ ออป.เหนือบน 
    * มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระบบการจัดการปาไมอยางยั่งยืน (มาตรฐานเลขท่ี มอก. 

14061 เลม 1 - 2559 ) และ FSC 
2. การจัดจําหนายไมจากสวนปา 

       * การประมูล 
       * การจําหนายตรงหลังประมูล 
  * การจําหนายตรงในทองถ่ิน 

3. งานทองเท่ียวสวนปา 
* สงเสริมและพัฒนางานดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
* ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานท่ีพัก การบริการ เพ่ือเปนจุดขายใหตรงกับกลุมเปาหมาย 
   และสามารถแบงปนไดในตลาดการทองเท่ียว 

4. การบริหารบุคลากร 
* การจัดวางตําแหนงบุคลากรในหนวยงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถในงานท่ี 
   รับผิดชอบ 
* สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา ฝกอบรมเพ่ิมเติมใหมีความรู   
  ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสถานภาพ ออป.เหนือบน และสภาวะทางการตลาด 

 

วิเคราะห  SWOT  Analysis 

สถานภาพภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มีฐานการผลิต (สวนปา) ท่ีใหผลผลิตเพียงพอกับความตองการของผูบริโภคกระจายอยูท่ัว 

               ภาคเหนือบน รวม 8 จังหวัด 
2. บุคลากร มีความรู ความสามารถ โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิทางดานปาไม ท่ีมีประสบการณ  

และความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติงานปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ และปาอนุรักษ 
3. มีสวนปาท่ีมีมาตรฐานการจัดการสวนปาในระบบสากล มีระบบการตรวจรบัรองอยางจริงจัง  

   

จุดออน (Weakness) 
1. ขาดสภาพคลองทางการเงิน ท่ีจะนําไปลงทุนปลูกสรางสวนปาและธุรกิจใหมๆ 
2. เครื่องมือ และอุปกรณในการทําไมมีสภาพเกา /ชํารุด ลาสมัย 
3. การดําเนินการผลิตสินคามีตนทุนสูง 
4. ไมสักสวนปาในพ้ืนท่ีสวนปาบางแหง มีคุณภาพต่ําเนื่องจากเนื้อไมถูกแมลงทําลายเปนรู  
    และระบาดในวงกวาง  การแกปญหา เปนไปไดยาก  
 

สถานภาพภายนอก 

โอกาส (Opportunity)  
1. เปนหนวยงานของรัฐ ท่ีไดรับสิทธิพิเศษบางประการ ในการใชประโยชนท่ีดิน และเอ้ือประโยชนใน 
    การปลูกปา/การสงเสริมเกษตรกรปลูกปาเศรษฐกิจ และการจําหนายผลผลิตจากสวนปา 
2. เนื่องจากเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีพ้ืนท่ีปาปลูกเปนจํานวนมากของประเทศ จึงเปนแหลงดูดซับ  
    กาซคารบอนไดออกไซด ท่ีสําคัญ สามารถตอยอดไปในเรื่องของ Carbon Credit ได 

ขอจํากัด (Threat) 
1. นโยบายการบริหารงานไมคงท่ีข้ึนอยูกับรัฐมนตรีเจากระทรวง ท่ีปรับเปลี่ยนตามยุคสมัย 

 2. การดําเนินงานอยูภายใตกฎระเบียบขอบังคับ การกํากับดูแลของหนวยงานราชการ                           
             ทําใหขาดความคลองตัวในการดําเนินการ 

3. การขออนุญาตดําเนินการกับหนวยงานภายนอก มีระเบียบข้ันตอนหลายข้ันตอน ลาชา 
 4. ผลผลิตของสวนปาเอกชนในทองถ่ิน ออกสูตลาดมากข้ึน ทําใหมีการแขงขันทางการตลาด 

5. การปรับตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหตนทุนการบริหารสูงข้ึน เชน การปรับข้ึนเงินเดือน และสวัสดิการตาง ๆ 
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การวิเคราะหคูแขง (Competitor  Analysis)  

ตลาดไมสวนปา 
 คูแขงขันทางตรง : สวนปาไมสักเอกชน เปนคูแขงทางตรงท่ีสําคัญ เนื่องจากสามารถผลิตออกจําหนายได 

ในราคาต่ํากวาราคาขายของ อ.อ.ป. และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจําหนายไดคลองตัวกวา อ.อ.ป. 
คูแขงขันทางออม : ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ และ/หรือเจาของกิจการวัสดุกอสรางเฟอรนิเจอร ชนิดอ่ืนท่ี

มีความทันสมัย แข็งแรง และเปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยม 
ตลาดทองเท่ียว 
คูแขงขันทางตรง : สวนใหญเปนผูใหบริการดานรีสอรท ท่ีอยูใกลกับบริเวณสวนปา ท่ีเปนแหลง

ทองเท่ียวของ อ.อ.ป. ซ่ึงมีศักยภาพดานการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ ความคลองตัวในการตัดสินใจ และ
ความพรอมในการใหบริการ ผูใชบริการนิยมใชบริการดานการจัดประชุมสัมมนา 

คูแขงขันทางออม : แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ ท่ีมีความเปนธรรมชาติ และไมเสียคาใชจายในการ
ใชสถานท่ีพักแรม 

วิเคราะหสภาวะการแขงขัน (Five Force Model) 

การแขงขันในตลาดไมสวนปา 

คูแขงขันรายใหม (Potential entry) การเขามาในตลาดไมสวนปา การเขามาของภาคเอกชนทําได
ไมงายนัก เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูงในการปลูกสรางสวนปา แตปจจุบันมีการสงเสริมการปลูกสรางสวนปา
เศรษฐกิจภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน ตลอดจนไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ และศักยภาพการลงทุนสวนของ
เอกชนเอง ทําใหการเขามาในตลาดไมงายกวาเดิม   

อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Power of buyer) ผูซ้ือมีอํานาจการตอรองสูงกวา ประกอบกับ  ภาวะ
เศรษฐกิจท่ีซบเซา สวนปาของภาคเอกชนก็เริ่มใหผลผลิตเชนกัน และแนวโนมเศรษฐกิจ ป 2563   ชะลอตัว ก็
อาจจะเปนการเพ่ิมทางเลือกใหกับผูซ้ือในการตัดสินใจใชไมปาธรรมชาติจากประเทศเพ่ือนบานดวย ทําใหตลาด
ยังคงเปนของผูซ้ือ ผูซ้ือจึงสามารถเลือกซ้ือไดงาย และพยายามกดราคาลง ทําให          ออป.เหนือบน  
จําเปนตองขายในราคาลดลงเพ่ือใหมีรายได ชองทางในการดําเนินการซ้ือ เม่ือประมูลตามราคาท่ีตองการไมได 
ก็สามารถยื่นคําขอซ้ือไดในภายหลัง และการขอซ้ือแบบมีเปอรเซ็นตสวนลด   
 อํานาจการตอรองตอ ผูออกใบอนุญาต/กรมปาไม ออป.เหนือบน มีอํานาจการตอรองต่ํา เนื่องจาก
การดําเนินการผลิตของสวนปา โครงการ 4 และ 5 จะตองขอรับใบอนุญาตในการทําไมสวนปาจากทางราชการ 
ซ่ึงบางครั้งการอนุญาตใชเวลาพิจารณาคอนขางนาน ทําใหมีการคลาดเคลื่อนกับกําหนดระยะเวลา และความ
แนนอนในการทําไมของแตละแผนงาน   

สินคาทดแทน (Substitute Product) ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนและ/หรือวัสดุกอสรางชนิดอ่ืน 
 การแขงขันระหวางธุรกิจ ยังไมรุนแรง เนื่องจากความไดเปรียบดานการเปนรัฐวิสาหกิจทําใหไดรับความ
เชื่อถือท้ังจากทางภาครัฐ และเอกชน  และการผลิตไมสวนปาของภาคเอกชนปจจุบันยังมีไมมากนัก แตในอนาคต 
ควรมีการวิเคราะห และมีแผนการตลาดรองรับสถานการณทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโครงสราง      การ
บริหารงานของหนวยงานของ อ.อ.ป. เพ่ือใหเกิดความคลองตัว สะดวกตอการทําการตลาดกับกลุมลูกคาเปาหมาย
ดวย หรือการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑไมทอน เปนไมแปรรูป หรือเฟอรนิเจอร ฯลฯ เพ่ิมเพ่ิมทางเลือกแกกลุม
ลูกคา และความหลากหลายของกลุมตลาด 
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การแขงขันในตลาดทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
คูแขงขันรายใหม  (Potential entry) การเขามาของผูประกอบการรายใหม เขามาประกอบการได

ไมงาย เนื่องจากตนทุน ดานการจัดทําสถานท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียว หรือแหลงพักผอนทางธรรมชาติทําไดไม
งาย รวมถึงตนทุนในการออกแบบ และการจัดสรางบานพักรับรองของผูเขาใชบริการตองใชเงินลงทุนคอนขาง
สูง ตลอดจนสถานท่ีดังกลาวตองสามารถเขาถึงไดไมยาก และใกลแหลงพักผอนทางธรรมชาติใกลเคียง หรือจุด
ทองเท่ียวหลาย ๆ แหงดวย 

อํานาจการตอรองของผูใชบริการ ผูใชบริการมีอํานาจการตอรองนอย เนื่องจากนโยบายราคาท่ีไดตั้ง
ไวเปนมาตรฐาน จะลดราคาใหเฉพาะชวงพนักงานของรัฐ กลุมลูกคาประจํา และพนักงานของ อ.อ.ป. เทานั้น  
ดังนั้น เม่ือผูใชบริการไมสามารถตอรองราคาไดอยางท่ีตองการ บางรายอาจหันไปใชบริการของคูแขงแทน  

อํานาจการตอรองของผูจําหนายวัสดุกอสราง และผลิตภัณฑ / ผูรับเหมา /หนวยงานรัฐ       

* ดานการจัดสรางท่ีพัก ราคาวัสดุกอสรางและผลิตภัณฑ ข้ึนอยูกับกลไกของตลาด ไมสามารถตอรอง
ไดมากนัก 

*  การปรับพ้ืนท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียวในเขตพ้ืนท่ีปาสงวน ตองไดรับใบอนุญาตใชพ้ืนท่ีจากกรมปาไม 
สถานท่ีใหบริการทดแทน สถานท่ีใหบริการทดแทนเปน รีสอรท โรงแรม และแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติ อ่ืนภายในจังหวัดเชียงใหม  และจังหวัดใกลเคียง 
 การแขงขันระหวางธุรกิจ การแขงขันในสวนของการจัดการใหบริการ โรงแรม รีสอรท โดยเฉพาะชวง
เทศกาลคอนขางรุนแรง เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง เปนจังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ี
นาสนใจหลายแหง ทําใหมีนักทองเท่ียว นิยมเดินทางเขาไปทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ผูใหบริการดานสถานท่ี
พักแรม หรือ รีสอรท ตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมท่ีผูใชบริการสนใจ จนเห็นความคุมท่ีจะ
เขาพักก็จะสามารถครองใจผูใชบริการได และกลับมาใชบริการซํ้าอีก 
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บทที่  4 
แผนกลยุทธ   

 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของแผนธุรกิจ ป 2563  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน   ไดดําเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการ ดังนี้ 
 

แผนกลยุทธ 

มุมมองท่ี 1 ดานการเงิน 
กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  

-  สํารวจ/รวบรวมขอมูลการจัดการผลผลิตของ ออป. เหนอืบน และเกณฑการจําหนายไมสวนปา/ 
    ผลผลิตสวนปา 
-  รวบรวมขอมูลคาใชจายแตละกิจกรรมของการปลูกสรางสวนปาและการทําไม 

      - วิเคราะหคาใชจายแตละกิจกรรม 
- จัดทําตนทุนการปลูกสรางสวนปา 
- จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนมาตรฐาน 
- มีมาตรฐานการวิเคราะหตนทุนการลงทุนปลูกสรางสวนปา 

มุมมองท่ี 2 ดานลูกคา  
มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา   
กลยุทธพัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 

- จัดทําฐานขอมูลลูกคา ออป.เหนือบน 
- การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกคา” มาเปนของเรา ดวยเพ่ิมแรงจูงใจ 

หรือสวนแบงทางการการตลาดใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมทุนหรือเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา และ
ผลิตภัณฑ 

- ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินคา และพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขัน  นําผลิตภัณฑใหม Product Champion ออกจําหนายไดจริงตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึงกลุมตลาด พัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 

กลยุทธสงเสริม และพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการจัดการสวนปา 
- จัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชนใหสวนปา 
- สงเสริมราษฎรในการปลูกปาเศรษฐกิจ ในพ้ืนท่ีรอบเขตสวนปา 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึง ชวยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนทองถ่ิน 
- เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน 
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มุมมองท่ี 3 ดานกระบวนการภายใน  
เปนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม 

- รวบรวมระบบวนวัฒน รายชนดิไมท่ีใชในปจจุบัน 
         - คัดเลือกวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดไม 
         - จัดทําระบบวนวัฒนของสวนปา ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- มีระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม  

มุมมองท่ี 4 ดานการเรียนรูและการพัฒนา  
มุงเนนการสรางสรรคส่ิงใหมๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และระบบงาน  

- รวมกับ อ.อ.ป. ในการสงพนักงานเขารวมอบรมและพัฒนาความรูในระบบงานตามหัวขอ 
                  ท่ี อ.อ.ป. เห็นชอบกําหนด และ/หรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดข้ึน 

- การจัดสรรพนักงานท่ีมีความรูความสามารถรับผิดชอบงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีเหมาะสม 
                  กับความรูความสามารถ 
                - การพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนพนักงาน ใหมีศักยภาพในการดําเนินงานไดหลากหลาย 
                  เนื่องจากทรัพยากรมนุษยมีจํากัด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ใหมีความรูดานการดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
- พนักงานแตละคนสามารถดําเนินงานแทนกันได 
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บทที่  5 
แผนการตลาด 

 

แนวทางการดําเนินการดานการตลาด 

1. ธุรกิจไมสวนปา 
ดานผลิตภัณฑ/สินคา 
ไมสักสวนปา(ทอน) เปนไมขนาดเล็ก (อายุ 15 – 30 ป) เหมาะสําหรับทําเฟอรนิเจอร และงาน

กอสราง ปลูกตามระบบการจัดการสวนปาอยางยั่งยืน และมุงเนนการผลิตไมสัก คุณภาพดี ลดจํานวนไมสักท่ี
เปนรูแมลงทําลายเนื้อไม  

ไมสักสวนปา (แปรรูป) ไมสักสวนปาแปรรูป และการบริการรักษาเนื้อไม อบไม อัดน้ํายาไม และ   ไส
ไม รับการแปรรูปไมตามคําสั่งของลูกคา นําเศษไมท่ีเหลือจากกระบวนการแปรรูปไมมาสรางมูลคาเพ่ิมโดย
จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม         

 

ดานราคา ราคามุงรายไดจากการขาย  (ยอดการขาย) การตั้งราคาตามคุณภาพของไม โดยการใหกลุม
ลูกคาทําการประมูล เพ่ือความเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยกําหนดราคาตามสภาวะการแขงขัน 

 

การจัดจําหนาย การจัดจําหนายโดยวิธีการจัดกองประมูลแบบตลาดกลาง  ณ  ท่ีสํานักงานสวนปาตาง 
ๆ / ท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตจังหวัด / หมอนศูนยจําหนายไม  และการจัดจําหนายใหลูกคารายยอยท่ี
ขอซ้ือมาเปนราย ๆ ไป /ติดตอศูนยรวมวัสดุกอสราง /จัดตั้งตลาดกลางคาไมสวนภูมิภาค 

 

การสงเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธทางวิทยุ แผนพับ Website การปดประกาศ และสงประกาศใหลูกคา

ประจําตามท่ีอยู (จากทะเบียนขอมูลลูกคาท่ีไดจัดเก็บไว) 
การขายโดยใชพนักงานขาย คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตอบคําถามเก่ียวกับสินคา และ

ปดการขายได ฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง 
การสงเสริมการขาย การใหสวนลดในสวนราชการ  ผูมีอุปการคุณ โดยลดราคาตามคุณภาพของไมขายตรง 

จัดสงจดหมายแจงลูกคา ระบบออนไลน อินเตอรเน็ต โทรศัพทแจงขาวสารลูกคา เขาพบลูกคาโดยตรง  การจาย
คาตอบแทนและการการใหสวนลดทางการตลาด 

กลุมลูกคาเปาหมาย  
ไมสักสวนปา(ทอน) สหกรณคาไมในพ้ืนท่ีทางภาคเหนือตอนบน ผูประกอบการดานการผลิต

เฟอรนิเจอร ประชาชนท่ัวไป และบางสวนเปนกลุมลูกคาเปาหมายกับภูมิภาคอ่ืนๆ 
ไมสักสวนปา (แปรรูป) สหกรณคาไมในพ้ืนท่ีทางภาคเหนือตอนบน ผูประกอบการดานการผลิต

เฟอรนิเจอร ประชาชนท่ัวไป ติดตอศูนยรวมวัสดุกอสราง 
 

2. งานทองเท่ียวสวนปาเชิงอนุรักษ 
ดานสถานท่ีใหบริการ    
  1. งานสวนปาโครงการบานวัดจันทร จ.เชียงใหม  จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 

18 สิงหาคม 2524 เพ่ือสนองพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชฯ  รัชกาลท่ี 9  เพ่ือชวยเหลือราษฎรชาวเขาเผากระเหรี่ยง ตําบลบานจันทรใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน
โดยความรวมมือ  จาก 12 หนวยงานท่ีตั้ง องคการอุตสาหกรรมปาไม (โครงการบานวัดจันทร)  ตั้งอยูในเขตอําเภอกัลยาณิ
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วัฒนา  จ. เชียงใหม ทางหลวงหมายเลข 1265 บานแหมืองแร - อ.กัลยาณิวัฒนา จาก จ.เชียงใหม ประมาณ          
165 กิโลเมตรทางหลวง การเดินทางจาก อ.ปาย จ.แมฮองสอน เปนเสนทางท่ีสะดวกและใชเวลานอยท่ีสุด 

ปจจุบันไดพัฒนาพ้ืนท่ีเปนสถานท่ีทองเท่ียวเชิงอนุรักษและกิจกรรมนันทนาการกลางแจง เปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีรูจักและชื่นชอบของนักทองเท่ียวอยางแพรหลาย เนื่องจากมีทัศนียภาพท่ีสวยงามอากาศเย็นสบาย
ตลอดป เปนปาสนสองใบและสามใบธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ ไดรับรางวัลดีเดนดานการสงเสริมการ
ทองเท่ียวเม่ือป 2553 มีบานพักและลานกางเตนไวบริการ 

สถิติจํานวนนักทองเท่ียวของโครงการหลวงบานวัดจันทร จะเห็นไดวาจํานวนนักทองเท่ียว ในป 2562 
มีนักทองเท่ียวจํานวน   10,303  คน ชวงเวลาในเดือน  มกราคม-กุมภาพันธ  2562  และ พฤศจิกายน-
ธันวาคม 2562  เปนชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวมาเท่ียวมากท่ีสุดเนื่องจากเปนชวงท่ีมีอากาศหนาวเย็นเหมาะแก
การพักผอน ทําใหนักทองเท่ียวจึงเลือกเดินทางเขาพักและใชบริการของทางโครงการบานวัดจันทร 

  2. สวนปาดอยบอหลวง จ.เชียงใหม  เปนสวนปาโครงการท่ี 5 โดยไดรับมอบพ้ืนท่ีสวนปาท่ี
ปลูก      โดยงบประมาณของกรมปาไม ตามคําสั่งกรมปาไม ท่ี 324/2548 ลงวันท่ี 29 เมษายน 2548 ใหแก
องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยคณะกรรมการรับมอบพ้ืนท่ีสวนปาท่ีปลูกโดยงบประมาณของกรมปาไมตาม
คําสั่ง  องคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี 73/2548 ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2548 โดยมีพ้ืนท่ีท่ีรับมอบ จํานวน 
12,350 ไร ชนิดไมท่ีปลูกท้ังหมดเปน ไมสน สามใบ จํานวน 15 แปลง สวนปาดอยบอหลวง ตั้งอยูในเขตปา
สงวนแหงชาติขุนแมลาย ต.บอหลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม สํานักงานเลขท่ี 62 หมู 9 ต.บอหลวง อ.ฮอด จ.
เชียงใหม หางจากอุทยานแหงชาติออบหลวง 20 กิโลเมตร และหางจากตัวเมืองจังหวัดเชียงใหมประมาณ 145 
กิโลเมตร ปจจุบันไดพัฒนาดานการสงเสริมการทองเท่ียว จากพ้ืนท่ีท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง จากระดับน้ําทะเล 1,150 
เมตร ทําใหมีสภาพอากาศท่ีเย็นสบายตลอดท้ังป อีกท้ังการคมนาคมสะดวก จึงมีความสามารถท่ีจะพัฒนาเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

สถิติจํานวนนักทองเท่ียวของสวนปาดอยบอหลวง จ.เชียงใหม   จะเห็นไดวาจํานวนนักทองเท่ียว ในป 
2562  มีนักทองเท่ียวจํานวน  7,904 คน  เนื่องจากมีอากาศหนาวเย็นตลอดท้ังปจึงเหมาะแกการพักผอน
นักทองเท่ียวจึงเลือกเดินทางเขาพักและใชบริการบานพักของสวนปาดอยบอหลวงตลอดท้ังป  และในชวงเวลา
เดือน  ธันวาคม 2562  เปนชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวมาเท่ียวมากท่ีสุด  

  3. สวนปาแมแจม  จังหวัดเชียงใหม มีกิจกรรมท่ีนาสนใจ 
1. ผจญภัยกับเรือคายัค ทานจะไดรับความสนุกตื่นเตนทามกลางกระแสน้ําท่ีไหลเชี่ยว ดําเนินการโดย

ชุมชนรอบสวนปา 
2. เดินปาศึกษาธรรมชาติ  
3. เปนสถานท่ีสําหรับจัดคายเยาวชนศึกษาและพัฒนาสติฐานอารมณ เพ่ือใหมีสมาธิ สรางความ

แข็งแกรงใหกับรางกาย 
4. สถานท่ีทองเท่ียวของอําเภอแมแจมและใกลเคียง นอกเหนือจากเลือกซ้ือผาซ่ินตีนจกท่ีมีชื่อแลว      

อ.แมแจม ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกมาก โดยเฉพาะวัดสําคัญท่ีมีอายุเกาแก เชน วัดพุทธเอน ซ่ึงมีโบสถตั้งอยู
กลางน้ํา วัดปาแดด ท่ีมีภาพจิตรกรรมฝาผนัง เรียงรอยเรื่องราวเก่ียวกับพุทธประวัติ โดยฝมือชางชาวไทยใหญ 
น้ําตกแมปาน น้ําตกหวยทรายเหลือง และท่ีอ่ืน ๆ 
          จากสถิติจํานวนนักทองเท่ียวของสวนปาแมแจม องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม จะเห็นไดวา
จํานวนนักทองเท่ียวในป 2562  มีจํานวนนักทองเท่ียว  1,549 คน และในชวงฤดูหนาว คือ เดือน ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม 2562 เปนชวงท่ีนักทองเท่ียวมาเยี่ยมชม และเขาพักในสวนปาแมแจมมากท่ีสุด  
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 4. สวนปาสาละวิน ตั้งอยู หมู 1 ต.ปาแป อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน ทางหลวงหมายเลข  
108 สายฮอด-แมสะเรียง หางจากถนนใหญ เพียง 13 กม. สภาพท่ัวไป เปนสวนปาท่ีมีธารน้ํารอนไหลผาน
บริเวณสวนปา เหมาะสําหรับเปนสถานท่ีทองเท่ียวเชิงสุขภาพ มีบานพักและอางน้ํารอนสําหรับแชเทาและแช
ตัว มีทัศนียภาพท่ีงดงาม 

แหลงทองเท่ียวสําคัญ น้ําพุรอนแมอุมลองหลวง เปนธารน้ํารอนธรรมชาติท่ีมีตนกําเนิดจากภูเขาท่ี   มี
ความรอนใตพิภพสูง จุดท่ีเปนตนกําเนิดของธารน้ํารอนมีลักษณะเปนบอน้ําโดยมีน้ําไหลออกมาจากซอกหิน
เปนบอๆ มีอุณหภูมิสูงสุดประมาณ 79 องศาเซลเซียสสามารถตมไขได แตละบก็จะไหลรวมกันมาเปนลําธาร
น้ําอุนและไหลลงสูลําหวยแมสะเรียงแหลงน้ํารอนดังกลาวยังคงความเปนธรรมชาติอยูมากเนื่องจากยังไมมีการ
ปรับแตงสภาพบอและบริเวณบอเทาใดนัก ปจจุบันสถานท่ีนี้ไดกลายเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติของ
อําเภอแมสะเรียง แตยังอยูในชวงกําลังปรับปรุงซ่ึงจะมีบานพัก มีโรงเรือนแชน้ําแร อางแชเทา ใหบริการ 

 

ดานการสงเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธ ทางวิทยุ แผนพับ หนังสือพิมพ Website และจัดทําแผนงานสราง

รายไดจากแหลงทองเท่ียว 
สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก/สงเสริมการตลาดเกาและใหม 
 - รวมงาน ROAD SHOW/ หนวยงานดานการสงเสริมดานการทองเท่ียวท้ังภาครัฐและเอกชน 
 - จัดทํา Promotion เพ่ือจูงใจการใชบริการทองเท่ียว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต 

 
การสงเสริมการขาย ใหสวนลดกับพนักงานของรัฐท่ีแสดงบัตร 25 % และพนักงานของ อ.อ.ป. 50% 

 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมนักทองเท่ียว ประชาชนท่ัวไป ท่ีนิยมการทองเท่ียวทางธรรมชาติ  และหนวยงานขาราชการ/

รัฐวิสาหกิจ บริษัท/หางราน ท่ีมีการจัดการประชุมสัมมนานอกสถานท่ี โดยสามารถรองรับนักทองเท่ียวในการ
เขาพักไดประมาณ 2 – 10 คน/วัน  
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บทที ่ 6 
แผนการบริหารจัดการ 

 

แผนการผลิต  
แผนการผลิตสินคา และบริการของ ออป.เหนือบน เพ่ือสรางรายไดและผลกําไรในป 2563  ดังนี้ 

ธุรกิจปาไม 

รายการ 
การผลิต (ลบ.ม.)/

(ลบ.ฟ.)/(กก.) 
จําหนาย (ลบ.ม.)/

(ลบ.ฟ.)/(กก.) 
ประมาณ

รายได(บาท) 
ตนทุนผลติ/ทุนขาย

(บาท) 
ประมาณการกําไร
(ขาดทุน)(บาท) 

1. ไมปานอก 
     

  - ไมสัก 400 400 2,000,000 3,984,181 -1,984,181 

  - ไมกระยาเลย 350 350 1,325,000 1,027,600 297,400 

2. ไมสวนปา 
 

    

  - ไมสัก 35,100 18,650 223,808,700 73,728,391 150,080,309 

  - ไมยางพารา 97,400 97,400 2,240,200 4,902,410 -2,662,210 

3. ธุรกิจอุตสาหกรรม      

  - ไมแปรรูป 115,271 103,671 114,037,825 72,103,450 41,934,375 

  - ผลติภณัฑ 11,600 11,600 113,980,000 72,912,174 41,067,826 

  - บริการรักษาเน้ือไม 4,000 4,000 210,000 22,000 188,000 

 
 ธุรกิจบริการ 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา ออป.เหนือบน ปจจุบันมีความพรอมในการใหบริการ 3 แหง 

 

รายการ 
ประมาณการรายได

(บาท) 
ประมาณการคาใชจาย 

(บาท) 
ประมาณการกําไร
(ขาดทุน) (บาท) 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 9,460,000 2,491,627 6,968,373 

 
 

ธุรกิจอ่ืนๆ 

ซ้ือมา - ขายไป ดําเนินการตามคําสั่งซ้ือของลูกคา สวนใหญเปนหนวยงานราชการ  

 

รายการ 
ประมาณการรายได

(บาท) 
ประมาณการคาใชจาย 

(บาท) 
ประมาณการกําไร 
(ขาดทุน)(บาท) 

ธุรกิจซ้ือขายไมแปรรูป 174,640,000 160,356,000 14,284,000 
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แผนการจัดจําหนาย     
โดยวิธีประกาศประมูล และแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี การประมูล แกกลุมลูกคาการขายตรงหลัง

ประมูล ตามคําขอสั่งซ้ือของลูกคา การขายตรงในทองถ่ิน และการจายคาตอบแทนและการใหสวนลดทางการ
ตลาดเพ่ือสงเสริมการจําหนาย 

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ  
กําหนด/จัดใหมีการควบคุม ตรวจสอบ ทบทวน ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมาย  โดยใช

งบประมาณทําการประจําป  งบประมาณลงทุนประจําป แผนปฏิบัติการ/แผนการดําเนินงาน และตามบันทึก
ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานประจําป (รายละเอียดตามภาคผนวก  2  :  แผนการดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงระหวาง  ออป.เหนือบน กับ อ.อ.ป.)  

 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง ออป.เหนือบน กับ อ.อ.ป. ประจําปบัญชี 2563 
1. การดําเนินงานตามนโยบาย   
 1.1) การสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจเพ่ือสรางอาชีพทางเลือกใหราษฎร/เอกชน ป 2563  และ
การดูแลรักษาสวนปาแปลงเกา ป 2562  1.2) การปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปาเพ่ือสงเสริมความหลากหลายทาง
ชนิดพันธุ  1.3) การบริหารสินคาคงคลัง  1.4) การพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมไม  1.5) การตลาดเชิงรุก 
2. ผลการดําเนินงานของหนวยงาน   
 2.1) ตัวชี้วัดทางการเงิน   2.1.1 การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM)   2.1.2 
มูลคากําไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP)   2.1.3 รายไดจากการพัฒนาแหลงทองเท่ียว   2.1.4 รายไดการซ้ือขายไม
แปรรูป   
 2.2)  ตัวชี้วัดท่ีไมใชการเงิน  2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหนวยงาน  1) การจัดการ
ผลผลิตจากสวนปา (ไมสักสวนปา 35,100 ลบ.ม. รวมสงหนวยงาน , ยางพารา 97,400  ก.ก.)   2) แผนงาน
พัฒนาปลูกเสริมและรื้อปลูกใหม  (งานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก 5,154 ไร)    

2.2.2 ระดับความสําเร็จของการรายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ    
2.2.3  การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

  1) การปลูกสรางสวนปาเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ํา 
       2) การจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 
       3) การจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM) 
       4) ความสําเร็จในการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑของ อ.อ.ป. 
       5) การเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจ 
       6) การเบิกจายงบประมาณภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. การพัฒนาทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะของผูปฏิบัติงาน 
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บทที่ 7 
แผนการเงิน 

 
แผนการลงทุน 

 การลงทุนปลูกสรางสวนปา (งบประมาณลงทุน 2563)                                  หนวย : บาท 

 
รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก               308,815.00 34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  301,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที ่2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

 รวมทั้งสิ้น         344,197.00 81,325,000.00 

หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 
5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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กําไร                                             หนวย : บาท 
 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 
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ประมาณการทางการเงิน 

 เปรียบเทียบงบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2563   หนวย : ลานบาท 

 

รายการ 2563 

รายไดรวม 648.63 

รายจายรวม 526.38 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 122.25 

 
ประมาณการดานการลงทุน                                                                       หนวย : ลานบาท 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ดรับ   * เปาหมายเบิกจาย  

1. การปลูกสรางสวนปาปลูก/บาํรุง 81.33 73.20 

2. งบทรัพยสินสวนปา 1.536 1.536 

3. งบขออนุมัติรายป - - 

รวมทั้งสิ้น 82.866 74.736 
 
 
 

* เปาหมายการเบิกจาย ควบคุมการเบิก-จาย งบทําการสวนปา 90 เปอรเซ็นตของงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
สวนงบทรัพยสนิสวนปา และงบขออนุมัติรายปเบิกจาย 100 เปอรเซ็นต 
 

ประมาณการกระแสเงินสดป  2563                                                      หนวย : ลานบาท   
 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 162.41 160.92 162.01 163.29 648.63 

เงินสดจาย 128.69 131.11 130.29 136.29 526.38 

เงินสดรับ      

มากกวา(นอยกวา) 33.72 29.81 31.72 27.00 122.25 

เงินสดจาย      
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บทที่  8 
การบริหารแผนงาน การประเมินผล และทบทวนแผน 

 

เพ่ือใหแผนงาน และการดําเนินการตามแผนธุรกิจป 2563 บรรลุเปาหมายท่ีไดวางไวองคการอุตสาหกรรม
ปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ไดดําเนินการจัดทําแนวทางการบริหารแผนและการประเมินผล ดังนี้ 

การตรวจสอบภายใน        
ใหมีการวางแผนในรายละเอียดตาง ๆ ท่ีตองการตรวจสอบ และแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

หนวยงานในสังกัด และการรายงานพรอมปดการตรวจสอบ 
 
การบริหารแผนและประเมินผล 

ใหทุกสํานักงาน ในสังกัด ออป.เหนือบน จัดทําแผนธุรกิจประจําป พรอมแผนปฏิบัติการ และออป.
เหนือบน ตรวจสอบผลการดําเนินงานของแตละ ออป.เขต เปรียบเทียบกับแผนธุรกิจ และแผนปฏิบัติการ  
พรอมท้ังวิเคราะหปญหา  อุปสรรค  และประเมินผลใหผูบริหาร 
 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปนตนแบบของ 
   สวนปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 
2. สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
3. สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดําเนินงานตาม 
   แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
5. สามารถสรางรายได และผลกําไรอยางตอเนื่อง 

การทบทวนแผน 
จัดใหมีการพิจารณา ทบทวนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาส เปรียบเทียบกับแผนธุรกิจของทุก ออป.เขต ศึกษาปญหา 

อุปสรรค และวางแนวทางการแกไข 
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Productive Area Non-Productive Area Conservation Area

สวนโครงการบานวัดจันทรฯ งานสวนปาบานวัดจันทร โครงการบานวัดจันทร เชียงใหม 2557 312.815 16,943.45 17,256.260

งานสวนปาทุงเกวียน สวนปาทุงเกวียน ลําปาง 1 15,179.000 2557 11,591.47 2,876.67 2,309.16 16,777.292

สวนปาแมมาย ลําปาง 1 20,522.000 2557 18,842.56 1,147.41 1,680.65 21,670.622

สวนปาแมตา ลําปาง 4 1,153.370 2557 863.495 6.224 87.687 957.406

สวนปาแมทรายคํา ลําปาง 1 15,316.000 2557 16,370.81 1,196.05 848.018 18,414.877

สวนปาแมตุย ลําปาง 4 1,300.000 2557 404.87 12.752 704.283 1,121.905

งานสวนปาแมสุก สวนปาแมสุก ลําปาง 4 4,869.000 2557 3,875.12 106.225 811.531 4,792.874

สวนปาเวียงมอก ลําปาง 4 7,225.000 2557 5,265.83 1,163.22 937.796 7,366.846

สวนปาแมวะ ลําปาง 2 650.000 2557 336.718 14.555 400.352 751.625

สวนปาแมทาน ลําปาง 2 65.780 2557 68.257 4.199 - 72.456

งานสวนปาแมพริก - แมสะเลียม สวนปาแมพริก-แมสะเลียม ลําปาง 4 10,586.000 2557 3,748.28 138.526 5,694.24 9,581.049

งานสวนปาแมเมาะ สวนปาแมเมาะ ลําปาง 1 13,964.000 2557 11,444.91 2,529.09 103.688 14,077.688

งานสวนปาแมจาง สวนปาแมจาง ลําปาง 1 17,965.000 2557 16,299.25 666.787 2,203.09 19,169.124

สวนปาแมยาวแมซาย เชียงราย 4 5,624.670 2558 4,558.10 715.479 503.348 5,776.931

หนวยจัดการปาไมที่ ชร .14 พะเยา 5 400.000 2558 439.861 7.377 7.464 454.702

หนวยจัดการปาไมที่ ชร .21 พะเยา 5 400.000 2558 255.534 116.961 - 372.495

โครงการปาหวยสักและปากกฝงขวา เชียงราย 5 50.000

หนวยจัดการตนน้ําแมสลอง เชียงราย 5 6,650.000

121,919.820 2557-2558 94,365.072 10,701.516 16,291.304 121,357.892

งานสวนปาแมมาย

ออป.เขตลําปาง

งานสวนปาเวียงมอก

งานสวนปาแมยาว - แมซาย

เนื้อที่จําแนกการใชประโยชน
ออป.เขต งานสวนปา ชื่อสวนปา จังหวัด โครงการ

ฐานขอมูลภูมิสารสนเทศภูมิศาสตรพื้นที่สวนปา องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน

เนื้อที่ตาม

ทะเบียน (ไร) จําแนกฯ ปลาสุด

งานสวนปาแมทรายคํา

รวมทั้งหมด

รวม ออป.เขตลําปาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  1 



 
 

สวนปาแมหอพระ เชียงใหม 1 9,246.000 2557 9,217.269 587.987 773.163 10,578.419

สวนปาสะเมิง เชียงใหม 4 1,934.000 2558 850.635 34.503 47.590 932.728

สวนปาแมลี้ (โครงการ1) ลําพูน 1 16,160.000 2557 16,104.898 381.343 925.482 17,411.723

สวนปาแมลี้ (โครงการ5) ลําพูน 5 630.000 2557 590.627 658.344 - 1,248.971

สวนปาแมตืน-แมแนต ลําพูน 5 1,440.000 2557 1,193.525 616.035 - 1,809.560

โครงการฯ ปาแมหาด เชียงใหม 5 600.000 2557 572.600 128.123 44.982 745.705

งานสวนปาแมแจม สวนปาแมแจม เชียงใหม 2 8,500.000 2556 5,637.836 269.284 974.856 6,881.976

สวนปาแมหาด-แมกอ ลําพูน 2 2,662.500 2557 2,849.535 90.378 363.654 3,303.567

สวนปาบานวงษา ลําพูน 3 10,234.780 2557 6,519.148 2,951.71 600.239 10,071.094

โครงการฯ ปาแมลี้ ลําพูน 5 2,040.000 2557 529.171 723.029 3.042 1,255.242

สวนปาบานหลวง เชียงใหม 4 6,639.000 2556 4,651.154 301.864 132.542 5,085.560

สวนปาแมหลักหมื่น เชียงใหม 4 9,449.000 2556 8,182.950 598.622 359.924 9,141.496

สวนปาแมใจ-แมอาย เชียงใหม 5 814.000 2558 703.844 93.135 - 796.979

งานสวนปาไชยปราการ สวนปาไชยปราการ เชียงใหม 4 15,436.000 2556 15,287.578 776.337 1,305.468 17,369.383

สวนปาดอยเชียงดาว เชียงใหม 5 2,100.000 2556 1,649.555 37.702 130.274 1,817.531

สวนปาปางไมแดง เชียงใหม 5 2,465.000 2556 1,329.245 83.278 493.378 1,905.901

งานสวนปาดอยบหลวง สวนปาดอยบอหลวง เชียงใหม 5 12,350.000 2556 13,230.046 4,399.07 170.179 17,799.296

งานสวนปาแมอุคอ สวนปาแมอุคอ แมฮองสอน 4 4,833.610 2557 2,216.882 805.92 177.781 3,200.580

งานสวนปาแมอุมลอง สวนปาแมอุมลอง แมฮองสอน 4 10,731.000 2557 4,353.458 1,046.55 1,075.83 6,475.841

สวนปาสาละวิน แมฮองสอน 4 12,727.000 2557 5,366.446 209.05 195.452 5,770.952

งานสวนปาหลวงสันกําแพง สวนปาหลวงสันกําแพง เชียงใหม 2 4,650.000 2557 4,113.093 219.80 249.942 4,582.835

สวนปาแมธิ-แมสาร ลําพูน 5 2,590.000 2557 1,543.747 487.10 180.757 2,211.599

สวนปาแมธิ-แมตีบ ลําพูน 5 1,640.000 2557 1,247.282 256.96 36.003 1,540.247

139,871.890 2556-2558 107,940.524 15,756.121 8,240.540 131,937.185

ออป.เขตเชียงใหม งานสวนปาแมหอพระ

งานสวนปาแมลี้

งานสวนปาแมหาด-แมกอ

งานสวนปาบานหลวง

งานสวนปาเชียงดาว

รวม ออป.เขตเชียงใหม  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

งานสวนปาวังชิ้น สวนปาวังชิ้น แพร 1,2 14,323.00 2558 13,565.031 696.041 704.864 14,965.936

สวนปาแมยม-แมแปง แพร 1,2 1,865.00 2558 1,628.581 60.568 184.211 1,873.360

งานสวนปาแมสิน-แมสูง สวนปาแมสิน-แมสูง แพร 1,2 5,090.00 2556 4,325.644 110.587 412.238 4,848.469

สวนปานาพูน แพร 2 1,910.00 2556 1,873.663 27.932 263.452 2,165.047

งานสวนปาแมสรอย สวนปาแมสรอย แพร 2 10,734.00 2557 9,101.172 359.650 1163.850 10,624.672

งานสวนปาแมมาน สวนปาแมมาน แพร 4 17,571.00 2558 19,013.261 200.071 939.468 20,152.800

สวนปาแมกอน-แมสาย แพร 5 1,210.00 2558 864.211 164.835 223.706 1,252.752

งานสวนปาเดนชัย สวนปาแมจั๊วะ แพร 5 4,825.00 2557 3,130.502 712.058 153.625 3,996.185

โครงการฯ ปาแมแยง-แมสาง แพร 5 450 2557 394.476 0.301 - 394.777

โครงการฯ ปาแมมาน แพร 5 775 2557 729.626 134.998 - 864.624

งานสวนปาขุนแมคํามี สวนปาขุนแมคํามี แพร 1,2 20,424.000 2557 16,230.135 437.576 2929.522 19,597.233

งานสวนปาแมคําปอง-แมสาย สวนปาแมคําปอง-แมสาย แพร 2,3 3,792.000 2557 3,559.873 103.071 551.480 4,214.424

งานสวนปานครนาน สวนปานครนาน นาน 4 13,904.000 2557 15,095.031 119.167 1661.999 16,876.197

สวนปาน้ําปว-น้ําพาง นาน 400.000 2557 230.100 1.291 - 231.391

งานสวนปาแมแฮด สวนปาแมแฮด แพร 4 7,435.000 2556 6,898.675 124.501 1197.013 8,220.189

สวนปาโรงเรียนปาไม แพร 5 3,850.000 2556 2,809.999 152.083 309.661 3,271.743

สวนปาแมแคม-แมสอง แพร 5 1,400.000 2556 1,441.809 2.962 163.780 1,608.552

สวนปาโครงการฯ ปาแมยมตะวันตก แพร 5 400.000 2556 266.649 12.986 60.374 340.009

110,358.000 2556-2558 101,158.438 3,420.678 10,919.243 115,498.360

372,149.710 2556-2558 303,464.034 30,191.130 52,394.532 386,049.697

ออป.เขตแพร

รวม ออป.เขตแพร

ภาพรวม ออป.ภาคเหนือบน  
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~~1U'lEJn1'i 'j')1J~~ti1LUUii'1m'i1Jn1'la~Li'l11J 
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1. n1W~mhf11!f1 1\IWdlP11tUfl1Uftn tJ~ 1 (LLtlll4tl 2563) ~U~ 300 l i 
1.1 ri111\l!'11'111ifu~LLUiNU~n 
1.2 Cl1'11'1!;i'I! L~U1\J L(ll~tliJ\4'\J~ 
1.3 •1hbi'\1i"n1111::\Jn"1fi'n"1ii1m1u1tJ~n 

t.4 ~(11,.,qii ~111tv~vl'len tri~arivn1v4nu,.,qii 
1.5 ~ani\'1bi' 
1.6 ~\JOtl1LLfltUiln 

1.7 ma1'1!;i'I! l'lf~~ 1 (m'1~1i4'u~Llilt(ll1EJ'Nnflii1aull'luPi'u) 
1.8 tri~vih.1'116 f'lf4~ 1 

1. 9 tJ~n'!Jvii 

1.10 mv1'1!;i11 t'lf'1~ 2 

1.11 tri~viiu~16 f'lf '1~ 2 

u2 ~,1.1.u1il!l'1nul'r'I 

1.13 ft111\lLlJdLf\11f.l(ll(ll1EJLLflt19lf'l11iJL\l1tyL9\\JL(ll 

1.14 '!JEliJLL'llSJLLIJ'ln\J\'r'I 

.1.15 (1111\l(ll11~1.Lfl~\J~LLflt(ll11\l'°'El\JNfl'11\J 
2. flltlN&1fmJi110U'11Utl1::\J11~E>\J LLllt:11!Nl1\J El.ti.ti. 

3. fllt1Nlln11Ji110U'11Utl'mh\'J-iutl1::ii1cu LLflt11tl'11\I El.El.ti. 
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a.:imn 
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a.:i 
" 

tJ1un'11.:i 

" \JCJeJ 

" 'UCJeJl.J1f) 

• * 

,;'~vhu~utJn~m~u~1La~'1 5 ~vi~1u~uuo~n1'il~8~~u'izn8u 

mei1uL~ciumn!J1fllJ 2563 • mut11u U'1z11111uR11l.JL'11u'lrnmnn 
li'81u1am'i 'i'll.J~~fi1LUUn1'iU'1n\111EJU'1Z 

\1.:imn " ..r .J " 1~tU'l'lUV1<nuthi 11111Jl1l.JLU1~1EJ'!J8~ 
u~uuo~m,u1z,j1tJucy;i 2563 '!J8~ 8.8.u. 
i'ivtLUU~8EJ'1Z 80 

,;'~·rhu~utJn~m~u~1La~'1 4 fl1LUUn1'iU'1nm1au'1z1~tu~u~"11Utl1i 1111 
~ 

meit m~ciuii'lu1eiu 2563 a.:i 1111l.JL tl1~1a'!J8~u~uuo~m'iu1z,j1uuty;i 

" 2563 '!J8~ 8.8.U. i'ivtLUU~8aaz 90 

,;'i;i'ti1LL~utJn~m~u~1La~'1 3 fi'1Liium1u~nm1auazl~tu~uVi"11uthi 1111 

fl1EJ L'UL~CJ'U'Yi{j~.fl1fll.J 2563 tl1unm.:i 
1J11l.JLU1~1a'!J8~u~uuo~m1u'iz,j1\'.IU'ty;i 
2563'!!8~ 8.8.u. i'ivtLUU~8aaz 100 uazii 
ti11111m'i'i8vt1111a'Wu8an-;i1~8aaz 90 

,;'~'ti1u~utJn~m~u~1La~'1 

* 
~1ULnw'1'iz"1u 3 uaziiri'111'i1m'i'i8vt1111a'W 

fl1eJ L \JL~CJ\JLl.J~1eJ\J 2563 " U8an-;i1~8aaz 92.50 UCJeJ 

,r~'l'hu~utJn~m~u~1La~'1 1 ~1mnw'11z~u 3 uaziiti11111m'i'i8vt1111a'W 

fl1eJ L 'UL~CJ'Uii'IJ1fllJ 2563 " U8EJffl1~8aaz 95 i..meimn 

LLe.11.AlJilfll1111L~a~ (Risk Profile) 
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1. ~eLUlutllj~n11: m1u1'1111iiuflf1f'l~f'lli~ '!Jil~v~l'lm7~'1i11'11nmn'.11bl'mf'lmil!l'll'U 

uro1u\Ji)Uii011ei.:ifin1~il~ft1"Mn·nin'J1~mf'IL"Mileiuu \J1::,j1\J 2563 

uro1u\Ji)tliin11 n11u~"M11auA1f'l.:if'lfl~ 

2. \IU'l!J~1uili''Uilf'l'lf£1\J : £11JU . L'!J'1ii1tl1~ , vml . L'1!'1L;!EJ~l\liJ , vvtl . L'fl'1ii1t11~ u.11:: ri1uvi111u1q7n'\Ju.11::~111111'llm11Jbl' v~l'lm1~111111'11m71Jthbl'mf'IL\lilvuu 

1.3 m1u~'ll11iiuR'1f'l~f'lli~ 

3. 'lllinm7W1::L\1'1Nfl : ii'Ufi'11'1~1'11i~ '117Vii'UR1f'l~L'lla!J (Inventory) Ltl'U~~~hi'.lud1'11i''Uq7ii'\1 LYl71t~f'ILtl\Jii'U'lli'YIV'll~'UL'i!.i'U71!.Jn17'11~~~~q,ii'\l;q~m1L~VWm1N~'1'117Vm7'!J1!.I il11J17tilli1Lil'U'ltl'\ili'm.hm'U~'U m1iiii'UR1f'l~f'lli~lJ1nLii'ULtl!J1'\1Ltl'U\1'1!'111 

tiuq1n'\1,l~tuL~v~t\'u'rlunm~\Ji'n~11~~~ iiuli11~v1J11111Y1 'll1J111v1~ li111ij'EJ ~n'!J'UJEJ '117!l~'l!'ll1!.I 1J!ln'\11nilifohlli'~'111iit11vm11lum,u11~~'\11J1Jtjtiuiiuflf1l'l~f'lli~mt1mt1n1EJ'll'U'1uili'1u~u1 u."'lu't'11~111,~tiu-U'11J ii'1q1ii'\liiiiuflf1l'l~f'lli~u!lmiiu'ltln!l1'\lt1,::11u 
U'llM1iiuili1'!J1111u.f'1111J'liJ1flEJ~Yl!l (Stock out) ~'11Lii111!lmillum7'!J1!.liiuflf1Wu.ri~nflf1 1i'.lum11tlf'lt1J~lli'u.ridu.'li~-Uu u.11::nv1'\lili'1J~~'11Lii!.l~nfi1'lt!lu~l'flll uvmnnilti'1~~~'!J1f'IU.l'lll'U&Li'.l'U1'1q;iu~d1flf'll m7lli11ilu~1~~m1N~111u.11::m1111EJn1J1'\lt\'v~M~i1l'l!tln 
~~1J1'\lri~N119iv111Y11inl!tal'!J1J~q,ii'\llucu1P1'1Lfl o1~&~~1\'.Ju'lli11~'!J1J~~tl1::nvum7lum,~111n17iiuili1Mf'lii~11!l~111ulli'!l~'lu1::~u\:im1J1t111J W1J1n 'llivu!l!.l'\11JLii1J'ltl LY111::m,fl~'rl1Jluiiuili1f'l~l'lii~t\'v~liL~'U~Wl1J1J1n u.11t!l1'\lri~N11mt'll'llii~11111Y1P1~V~'!JV~ 
q7ii'\l'llli' 

V!l\J.mil!l'll\J ~~iiu.NW1\11,~111m7m1u1m1iiutli1t'l~f'lli~ L~!l11i'1~1!lm11lum1lli11iluq1ii'\1 u.11::u1'1111m1~111m19i1~1 \:i1~t11tiu11EJm1iiuflf1lul'lli~ ~~'liii'u.ri bl'iirwi!l1J'!J!l~i11uth bl'u.t113tl c.i~'1iitu'1 u.11::iiuill1~'U'l ,Y~u.9i11'1.1711J '\1'1U'UY!niiuill11-U1-v!ln 

n171'11'Uf'!1Jl\1iiii'Uili11'1~L\la!ll'UU11J1N\:iL'11lJ1tillJ ii7tLU!J\J L~!llli'iiuill1\:iii!ltj111mn1Jl'l11)Jfl!J~n17'!J!l~~'U1Lnl'I ,l~t'Uiii'1'U'!J'U1'1 lUU.'U'U U.fltil11J11tl71m1'UU.ri~'ll1'111711 "71!.ln17H'UR1llll'!J1!.I~ iiuili1llll'!J1!.l'liJ~ iiuili'1lf'll'l17N~lllL~1J 'lli!lii'Utli1l'1f'l17lli11711'11li'1~il~!ln 
'lli!lf'l17fli11il~!ln LY171tH'Ulh~lllJf'!Nll1YIU.li''l' ,11Jii~iiNti9i!lm7'1.11'1111~11ln11L~!Jili'1~l;Jfll'i1L;i~Ll'l71'11f'l1illllf (EVM) 

4.1111qtlm1~1'1 : L~!J'U1'1117ii'Ufi'1f'l~f'lli~!l!l1~Ltl'U7::'U'U n17f'l1'Uf'!1Jlli'iiiiuflf1f'l~L'lla!ll'Uti11J1tu\:iL'lllJ1tillJ ii7tLU!J'U L~ill\1iiuflf1\:iii!ltjlll7~11111Jf'l111Jili'!l~n11 il1lJ17tll'IU'llil't'Un17lli1Lil'Uq1ii'\l'!J!J~ !J.!l.U. liii'!J!l1~1i'.l'Uatl!!'71J 

s. 1il1\11J1!.I : u1'1111iiutli11'1~1'1ir~ t11::~1t1 2563 ii1;J11l'i11'1~1'11amvhn\Jt1~~1um 
6. t\'1~if'I : ~ lli1Lil1Jn1711111JU.N'ULili'ri117'\li'!l!.iflt 100 

~ 'll1'1111H'UR11'1~1'11i~ iil;jitl'i11'1~L'lla!lit'1M'\11nU~~1'UlJ1 i'!l!.lflt 30 

7. ~utl1t1J1tu : ~u\J1t1J1tum'lili'-11t1~1t1 \J1::~1tl 2563 fl'U'rl'U'!l!l~iiutli1\:i'!J1t1u.11::u1011 391.527 li'1uu1't'I 

8. 11fJil::L~fJfl1Lf.11N1'1J 

~ht\'u ~u111eu1111::n'\ln,,1Jfi11ilu~1u 
)J.l'I . 63 n.l'I. 63 

1 '171'\ll'l!l'l.ILU1'111J1!.lu.N'Un11N~lll/~1'11U1!.I 

2 lli11il'Um11'111JU.c.i\J;;11Jn17N~f'lbl' ~f'lil1'11n171Jbl' tl1::~1tl 

1'111J~'l.ltl1tll1N71!.i'lii'-11EJ~1!.1 ti 2563 

3 't'l'U't'l1\JNlln17fi1Lil1J~1\J I 11171'\ll'l!J'UU.N'Un11lli1Lil1J~11J U1c.!fln11lli1Lil'U 

1J1'lli'1Jtli~U.N'Un171i1Lil1J~1\J --~ 
4 a1'llN11m1lli1Lilu~11J I U'11'111~\J11m1 ('rlmiivu) 

5 a1'llN11m1ili1Lil'U~11JU7::~10 ,1!.1~1\J !J!Jtl.L'llil!l'll\J 

6 i1itlNi1m111i1Lil'U~11J\J1::~1tl ,1!.1~1\J !l.!l .tl . 

1::EJ::ml1fi11ilum1 

ii.l'I. 63 ~iw 63 1'1.1'1. 63 il~. 63 n.l'I. 63 11.1'1. 63 n .~. 63 ~ . l'I . 63 I'!.~ . 63 

-
·- ----~------

~i''llilf'l'lf!l'U 

Ul.63 1J .f'l.-64 

!J!ltl.L'!J\11/l'l.!!!l. 

!JV'll .L'llil!l'll'U 

I -
I 
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* iiBumn 

i1>1vhu~ui.Jn~m'iu'11L'11'1 
mu1m~Bumn~1l'l1l 2563 

il'lVi1LL~tJtln~n1'iLL'11L'1~51 
mu 1 tJL~BtJilt'lmvu 2563 , 

i1>1Vi1u~ut1n~m'iu'11L'11'1 
me.i 1 tJL~€JtJ°r'j']°ctfl1fl11 2563 

i1>1Vi1u~ut1n~m'iu'11L'1~'1 
me.i1m~BtJL1l-ct1EJtJ 2563 

il'lVi1LL~tJtln~n1'iLL'11L'1151 
mu1m~Buiimfl11 2563 

5 
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1vmmnfl"1~8f'l11lJU1'1~LUU 

~~vi1~~uu~~n1'it'1iiv~RU'i~nau 
fl'iu'11u ~a~ 1~1Uf'l11lJL i:ru~vm1n 
€ti1u1am'i 

u~"11'i~ul'i1fl~f'la~ u'i~,j1u 2563 iilJaf'i1 
f'l~L'l<lamiilJ~u'11nu~l-i1ulJ1 " 

u~"11'iaul'i1fl~fla~ u'i~,j1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L 'l<latJL vhnuu~IJ1UlJ1 

u~m'i~uf'i1fl~fla~ u'i~,j1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L'l<laaai;ia~'11nu~l-i1um ;vaa~ 15 

u~\.11'iaul'i1fl~fla~ u'i~\i1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L'l<lavai;ia~'11nu~l-i1ulJ1 ;vaa~ 30 

VJ111VL'Mfl fi1rn1lJL~EJ.:i Clvm'1 x ~mm~vru) ~.:iu.9! 12 ~uhJ-;i~tl11i.JtJ~Vl1'jf'111lJL~£N 

'1mu~u-;i-;iuu , * LU1VllJ1EJ 



1.5 1117'1<11\llL~~in 

1. ~!lt.1J.J'IJ1.l~~1111 : n11'1<i1'1L~~in mt'lnml\lli'l1\·mmJthhlmf'IL'l1U£J\J\l 

LLe.iutl~~mrn.:il'inT~~"tt1'Mn,.·n1\J1w111l'IL'Mut1uu tl1::\l1tl 2563 

LLe.J'Utl~~m,. m1fla1flL"1.:i~n 

2. "11u111~1u~;\JNfl'IJ!l\J : 1'i1'1J'119llu1q1ih1u.1itf1'1i'11'11nrnJUJ £J~l'l111111'1i'l1'11nmJ\11hl111f'IL'l1U£J\J'IJ 
3. 'l1i;'nn1'SU.i'IZL'l'lflNi'I : " n11'1ll1fH~~in" Li'.J'IJnll~Vl61'f1'11;\J£J~flm'l1°i£Jq1n'il~ii~~'1~1J~1'il'IJUJi'111J11mii1J\R1J1W1111~£J'IJ!l~~ntl1'11°i£J'l11~nA'11mJ']1'1Ji'l1!Jq'S1'\'ildLYi1JL;i1J\"linu.l\'1 nij°n~'ilt1ottnll~Vln1111'1ll1'1L~~in~11if1J1\li'u\mu£J~t'lm 
~~~1 hl'i1'1'1\i'll!l~m1'1m'1 L ~~1n~'i1d~~£Jm1L~~L ~'IJ~'1 u. ~~ u..it~'1~£Ju'l!£J~~ u. 'ti~!l v1~<itLli!J'1 L ~!lm'i1!lt l 1R!l~"1~!l'IJ~i'l11J1111L\Ju'!l!l~Vl1~1i.iL11'111l!lmi'l1 'il1J~ L ~!li'li'1~1'1111JL~!J'l11!J t i.1£J~l'lm~ u. 'ti~i'lt L Vi!l'IJ lilf t uV11~nliuriun"!l~f 11~'1 l 'l1'1J 

L \Ju~'1u. ~~~L ,, 'Wf'l1'*L oii1'1Ju L\ll!J'll!lu. uti.h t um1 t .Um1'1<11'1L ~~1mrun;i!l m11.l1::1J1ruJ1uL!l~ 1'1v~'il1nVJi''Yi v1n1L Yi1~ L 11m i.i~ri!lu'i1 '11mm ,,L~£Jn~'iltin\ll<i1'1~ u. 'ti~u.l\'1jjf1111J~1Jf'i11J1nu.f'l 1 '11u L\llmo'Yi1t!lv1~~~ u1!lilf!l~L~~l\l'l1'11 
nuu.u1u~m'l11\in'i1 '11°inu.uiu.l~L\Juiiu~u 1 tu'IJru::i!unjjfl111JLi1v~~"tL~u~1L!l~lti'~1v'l 

!l!ltl.L'11U!l\J'IJ ~~lfi'jju.~u\J~Uiim1 "1117\llll1'1L~~in • L\ll!lnmii1J!J!l\ll'l!1!J'il1nn11;i~ "~nill1 • 1J1L U'IJ'l!!l~L ,, '11mii1Ju. ,~~~t'il 'l1°imi1uu.u~V11~m1m191111\llti.iriu111flL£Jn'IJ'IJ~L'll11J1'i11J'l)'IJ'l1°i!lL\Ju~1u. Vl'IJt um1~1"11\J1viiuill1 .u.11::~~\lliitu"1 
'll!l~l'i1u,;'911u1q1n'ilU.<it~\lli'l1'11n111JUJ Li'.Jum1l'i~Li'l~1Jm1'1!1!J Lii1J!J!l\llm1~1"11u1v u.<it~1u1uiiuR'1 
4. iflq\J1t11~1'1: L~!lLL~~~~l'i1\ILLU~n1191111\ll'il1nq1n'ilt'IJn~1JL~!J1ri'IJ~~,,!J1'11qj U.llt11!JL~nL\ll!J~'IJ!ltjriufl111J'Yii'!l1J~!l~l'!n1jj L~£Ji'IU\Ji'ltj'IJ111111i1LU'IJq1n'il'IJ!l~ El .!l.\J. 1'1£JV1~Li'.J'1Ji\J1m1J 
5. L\J1'111J1V : lli1LU'1Jn119111JU.~'1Jl"l'f1L~\li'!l!Jllt 100 

6. i1~ifl : ~ i'l11J111111i1LU'IJ~1'1J~11JritJ111f'IL!ln'IJ'IJ ~1'1J1'1J 3 11!J 

~ i'111J171111~'1J11JU.~~~~~1U. Vl'IJ~1'11U1!Jl"l'i1L ;'il 
7. ~tJ\J1::ii1ru : ~\JU1tlJ1Cl.111!J1~-11!J~1!J \J1t~1\J 2563 f'i11ott~1!Jn11'1!1!J L\JuL~'IJ 647,369 \J1Vl 

8. 11!JCl::LE!JflU.N'IH1U 

ii1iu 
1$ .. • " 
'IJ'IJll!l'IJU.11::n"n11iJfl1L'IJ'IJ~1'1J 1::v::rnmi1Lilun11 

lJ.l'I. 63 n:w. 63 jj,l'I . 63 llJ.V. 63 YI.I'!. 63 ii.v. 63 n.l'I. 63 l'l.1'1. 63 n.v. 63 '1.1'1 . 63 '11.V. 63 G.l'I. 63 1J.fl.-64 

1 \ll11'ili'l!l\JLU1'MJ1!JLL~'IJ1117N~\ll/~1'11U1!J 

2 u.~~~~flrut'li1~1u 'l!El~ !l!lU.L'11U£JtJ\l 

3 f'ICl.lt'li1~1'1Jti1t'l1J'l11°i£J L ~!l'l11U. 'IJ1Vl1~L 'IJ111111i1LU'IJ~1\l 

4 lli1LU'IJn11\ll11JU.N'IJU.lltU.'IJ1Vl1~ "n11\lli'l1\llL~~in " 

5 l'IC1.1t'li1~1'1Ji'li\JN<im1ili1Liiu~1u\J1t~1\J 11!J~1'1J !l!lU.L'l1U!l\J'IJ I 

~i'uNfl'lf!ltl 

i'l.1rn. 

!l!l\J.mu£Juu 

6 i'liUNlln1711i1Lil\1~1'1JU1t~1\J 11!J~1'1J !l.!l.\J. I UJLn\l 5 1J.l'I. 64 
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Lil11um.1 

: f11'jtl~~~mn.,'1mnw'tim'jtJ'j::Lihm~m'jli11L iiu~1u 'UJ 1~1111l.IL ihv1111EJ 
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fl11U\'13.11tl 

~.:imn 
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i.J1un~1.:i 

tieia 

U'eiamn 

11aa::Lat1fl 

~\jlv'hur..iutl~~m'jua1La~'1 
ma 1 UL~eiumn!J1fll.I 2563 

~\jlvi1u~ut1n~n1'jua1La~'1 
ma 1 uL~eiuilt'l'IJ1au 2563 . 
~\jlvi1u~m.Jn~m'iua1La~'1 
ma1uL~V'\J'YlC]~mfl11 2563 

~~l'i1LL~'\JU~\J~f11'iLLa1La~'1 
meJ 1 'IJL~el'IJL1J'M1a'\J 2563 

~~vi1u~utl~~m'iua1La~'1 
ma 1 UL~eiuiiu1fl11 2563 

1::tit1 
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1um'1Ln111\1~EJR111Jil1~zLulJ 

11aa::Laa" 

.i'flvi1u.r.ilJtl~~n11lWiu~fltl1znut1R1t1ci1lJ 
u.azlfl~t1R111JL'i1u~ut1~1n~e1'lllvn11 
mv t WlJ1R1J 2563 " 

~1lJLntlJ'11'1111zfit1 1 u.azfi1LillJm111111J 

u.r.ilJtl~~m1 lfl1uvaz 80 

~1lJLntlJ'11'1111zl'it1 1 u.azfi1LillJm111111J 

u.r.ilJtl~~m1111i'1uvaz 100 u.aziim1 

fi1LUlJ~1lJ111JOt1111RLBn~lJ ~1lJ1lJ 1 11tJ 

~1lJLntlJ'11'1111zl'it1 3 u.aziim1fi1LillJ~1lJ 
111JOt1111RLBn~lJ ~1lJ1lJ 2 11tJ 

~1lJLntlJ'11'fl1z~t1 3 u.aziim1fi1L illJ~1lJ 
111Jnt1111RL~>n~lJ ~1lJ1lJ 3 11tJ 

'Vl111VL'Vlfl f11m111L~v.:i (Le:im~ x i:.mm::'Vl'U) ~.:iu~ 12 ;fl'U h.1'1::th hl'U~'Vl1'jfil'J111L~v.:i 

• * 
~m'U::U'1'1U'U , 

L D1'Vl111 v 



.1 l.IMJ~1w'lf'l7~n17'11lJl117fi'1~!l~'llmV~1\J 

1) m7~\!lm7~11~il\J\'11n1111Jt!1 

Ulll'Utl~~01''J 01''J~fln1"Jlllfllllflfl91flfl1'UU1 ~fN tl'1~n1"J~flfl1'Mfl"J"Jl.JU1Wll11'1i'MUtl\J'U ti 2563 

1. ~t1ulllumitlfi~~1u : m'i~\!lnTi~a1-iiifl'11nl'11u\J1 irntl .mun'Uu 

2. 'l1ii1tH1u~i'uilfl,,t1\J : 111u\J11'U«~n\!I tlt1tl.L~flL;i!J~1'11u , t1tltl .L'!lflii1t11~ , t1t1tl.L'!lflU.'r'l-i 11a::li1'Ui.J1m"i~\!lm'il'f1u\J1u.a::1-ia1-iii" ('!i1!Jl'fi!1.Jl'f"'ULf'l~t1~~n"i11a::!J1um"M'Ut) tl~f'im"i~fll'f1"Mm"il.Jtl1wmf'lmut11.Ju 

3. 'l1iinm1ua::L'Mfllllfl : 

u\J~u'Ui'J1.J1a 1i1!ii'U LtJu1 !J l'f il'1.Jl'f"u li~ Ll'f1l.J W'l1il1 !J ~1u'!lt1~i'1 rn n,,u u.attl"it,,1,,u~11 ti ~1 1 ilum'itl~n hl Ll'!'i1:1!n'1iil'i11 u~u~~'Um·rn~V1~~t1~fl'U1t1~ L Ylm \Ju m"il'f7'1~~11.1 l'f7'1 ~"'i1!J 1m ~n1.J~~Yi1m"'itl~ n W Ll'l"'i1:11n\J 

iil'11 t 'Utl'U1f'l fl 'rnJi'l~L \J'Un1'i!i"i'n-dVl~'l'i !J1n"ili'i"Jl.J,,1 m 'UVl1~tltllJ \i1(gnVl1~'11~~ tl~f'i n1"'i~fll'f 1'11"'i"'il.JU1 W/11f'I L '11Utl1.J'U 1'U!1\Jt'l1U1!J~1'1.1t1.1.r~n\!l'!ltl~mf'i nT'i~ fll'f 1'11nrn,JU1 w ~~ 1i11~1 L U'Un1'itl~nl'f7'1~l'f11.IU1 Li! Ll'!'i"i!tln\J 

L\!lmum::1iJ«n (Tectona grandis) l.J1~~u.~ Vi.I'! . 2511 L\!lm~l.J~11il1.1m711.1"'it!Jt11'in~ l'f1'U\J1~~1n1!J1.1 l'f11.1\J11uJl.J1!J l'f1ui.h~~i1.1 l'f11.1\J1~1.1~fi'1ii 11a::~11il1.1m"itl~nl'f71~l'f11.1\J11iJ1l'!'i"l!IJn'11~!l!Jm'11.1i'l~u\J~u1.1m1Yi1hl11'!"'i1:1Jn\J 
'!lt1~t1~f'im"i~'1l'l1'11m"il.Jtl11iJml.JVi"it'i1,,ullJllJ~l'f11.1\J1 Yi.f'I . 2535 ~~l'f11.1\J1~t1~!l~f'im'i~fll'l1'11nrn.i\J11iJvtli11m"ii'1.J'i!l~m'i;1.1V1::1ii!J1.11\J1.1l'l1'U\J1 u.C1::l'11l.J1'i11~1Lil1.1m"i vi1W1l'!"i'l:t!i'i'1ml.JVi'it'i1'llullJ~"'11.1\J1 Vi.I'!. 2535 

1~11n l'f'l'UU1Lf'l"i~n1'i~ 1 it'U l'l11.IU1~l.J1!J ~~'1119lii1t11~ l'f'l'l.IU1~1.liuJR'1ii ~~'111\!ILL'l'i'i l'f1\JU1LuJ'11tl'r'l'it ~~'111\!IL;i!J~L'l1U 'l'l1'UU1Lf'l'i~n1"i~ 2 it'U l'f11.IU1~l'f"'i!l!J ~~'111\!ILL'r'l'i l'f'l'UU1iLUU.~l.J ~~'111911;!!J~tmJ 'l'f1'UU1 

Lf'l"i~m'i~ 3 1'111.1 l'111.1\J1u.ul'i1tlt1~ - 1uJl'11!J ~~'11191Li'r'l'i 11a::l'111.1\J11f'l'i~nT'i~ 4 Lt'U l'f1'U\J111!J~1.mn ~~'111\!lli1t11~ l'f'l'UU1~U.fl'1 '1~'111'1LL'r'l'i l'111.1\J1u1'l1a1HuJ"Mii'n'l1i'.!'U '1~'111'1L;i!J~L'l1U 1i'.l1.1ill'U L'1!Jl'f1u\J1~'U 'l vthJl'11l.JTrn 

;'UV1::1ti!J'ULUUl'f1'Utl1fl1l.J'1m'i1,,ufY~l'l11.1\J1 Vi.I'!. 2535 \Jt~11il'Um"ivi11iJ1f'l'i"l!IJi'i\Jfl1l.Jl.J1m1 11 Vi"it'i1'llUllJllJ~tl11iJ Yi .I'! . 2484 Lt'U l'f1'UU1'Uf'l"iU1'U '1~'111'1U1'U l'f1'U\J1u11.11~f'i"l!l1 '1~'111\!lli1'(j'U LU'Uili'U LLfltL'UU\J~U'U 
l'f'l'UU1L'U«~n\!I tltltl.L'11U!l1.J\J iinT'i~1LU'U~1'U~1'Uf11"illliiflJ1!J1~Vi1'i1 Li1iu.n l'f1'UU1'Uf'l"iU1'U tltlti.L'!lflU.Vi'i ' l'f')'UU1LIUfJ11-LLU'!i'1!J tlt1ti.L'!lflii1t11~ U.fltl'l'l'UU1U.U'l1191-LuJnt1 t1t1tl.L'!JflL;i!J~L'l1U ~~Ltl'Un1'il'f71~'i1!JL~gnVl1~'11~~ 

t~n1.J ti.ti.ti. ;r,!J 

4. 1flqtl"J::fl'1~ : 

5. 1\l1"Ml.J1!J : 

6. Pi1~1'" : ~-iiB111ru 
~'1~Wll1fj 

i. Lvlt1l'f71m!J1m~nut1~f'im 

2 . .,~ Ll'f 1l.Jn1'i~1~~1'1.1 L 'U'ql.J,,1.1 l'f 71~tl1;i'Vi 1 ~ LLri'ql.J'll'U~tl~~'U 

3. n"it\11!J1fll)9i1.Ju.n~!l~~'U 1l'f1'11n\J'ql.J'll'U LLflt/11!JL'Utl'itLVlf'I 

~1LU'l.ln1'ifl11.JiL1<1.11;ri11~\J 7!l!Jflt 100 

ii1-ia1-iiifl\11nhl«nl'f1u\J1 mmm 35,100 ai.J.l.J . !J1~Yi1"'i1 97,400 n.n. 

ii'i1!J 1;r\11nm'i~1'MU1!J 1iJ«nl'f1'UU1 ~1'U1'1.1 223.81 ~1'U\J1VI LLfltfJ1~Vi1'i1 ~1'U'l'U 2.24 ~1'U1.J1VI 

l'f1l.JT'i'1'i1!J~1'1.11-lfl~1'UtlW~1L~tl'U 1;r1~1n1Tit!J::L1fl1~n1'11'U'1 

7. ~\Jtl'i::l.J1N : ~1.JU'itl.J11\J'i1!J1;r-"'i1!J~1!J U'it~1\J 2563 

8. 11!Jfl::ig!Jf1Ulll'U'11'U 

~;'uilfl,,!l\l ~ .. 0 -
~'Ufl!l'UUfl::09n1"Jl.Jfl1i'U'U'11'U 

1::!J::11C11fi11ilum1 

u.-62 I iu1. 63 I n.yj.63 I ii.1'1.63 I W.!J.63 I fj,1'1.63 I ii.ti.63 I n.1'1.63 I fl.111.63 n.!J.63 fl.fl.63 I Vj,!J.63 ~.1'1.63 SJ.1'1.64 

1. \J\71'111!JUU~\Jm'il'i1LU\N1\JU7t\i1i'.J 
--1~ 1--

2. ri1m1!i''1mh~1~Yi1Wu~171v~1\J~!l!l'4mi 
--I-- - ---- -1-----4------~ !------+----+----+----+--

3. l'i1LU\Jn1'il'i1UJ/V1~\'1171 '11lJU~\J~1\J 

4. \i1,.,tl1vil1Jili1'111J,.,i\'mniu'1~ !l.!l.tl . ,;,,., ... ,, 
---

5. '1'i1'1~\!1'11lJ tl'itW\J~fln1wh~1'U 
--------------f-----1---

6. 71V~1\J~fl01'ilfi1Lil\J~1\J1.ht\i1L~!l\J 

7. 111t1~11m111i1Lil\J~1\JU'it\i1i'.J 'i1V~1\J !l.!l.1.1. 

--f-'-----1 --- ----t- -t---'--~--r----t---t------

1 I 

/n1'i~'1n1'il-lfl~iifl ... 



\ 
\ 

\ 

. .. 
·~ 

m!1 2 

mrlflm'mauifl;rinam1 ,,e,, e8\J.Lw8uu \J~\J 2563 

r.iar.iiit1'b7ina-ru1h 11a'1 88\J.Lw81JU \J'mh\J 2563 
ii!Ml I t'l'lli'M"nl I i'!'Ml1 limn-ml I w11'W I a (11l I ii1"'1Yl I t'l'llirw"N I i'!'Ml1 lin~nml I w11'W ua11 (lJl 

1 1Wi1.'1'11i illilL~ 

2 1i~twi LU!mfMUina 
2 ltlntmM I 800.00 I 9 lfrnrn lllWw 
2 tTni'!'Mli 670.00 10 frnrn iWYmvli1 

1 ll'ni'!'Mli 

1 ilni'!'Ml1 

1 ilni'!'Ml1 

1 ilninuih 

1 eTninW1 

4 ilmmnh 

4 ani'!'Mli 

4 elntmnh 

4 ilnl'tluih 

4,000.00 

2.000.00 

2,950.00 

2,200.00 

2,800.00 

3 1Witwi . lllMamaiu 
4 l~L\Oi U1tn~1 

5 1W-ll\Oi 1'!M.IT1n'l1 

6 L~l\Oi U'llMrH 

7 1im1\0i I'!~ 

8 l1im1'1'11i ~ae~ 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

TilJ aatJ.L,,llL~L\Oi f.IM 

18 llL~ 
19 ILln 

20 

21 

22 

23 

IL'"1 

LLlri 

LL,.-j 

LLlri 

24 llL'"~ 
25 IL,.1 

-quilliliiii 

-)~;iU 

ll1ll'I 

LU.im'av 

iuili1U9HWl'IW 

LUJW111 

1,2 

2 

2 

2,3 

4 

ur1ni111 I 4 

uMiJ 5 

TilJ tlmiL'MllL'"1 11ft,i 

TilJ aetlJ.~81JU sml! 

tTni'!'Mli 

elni'!'Mli 

«nmu\h 

elnmuih 

«nimnh 
elmnu\h 

elni'!'Ml1 

ll'ni'!'Ml1 

elni'!'Ml1 

elni'!'Mli 

ll'ni'!'Mli 

ilrnmnh 

ll'ni'!'Mli 

elni'!'Mli 

450.00 

1,200.00 

400.00 

500.00 

200.00 

700.00 

4,920.00 

3,500.00 

4,000.0o 

11 frnrn 

12 ihtl"N 

13 ihtl"N 

14 ihtl"N 

15 frnrn 

16 

17 

ihtl"N 

~ 

*Ltf.ivu 

LUJwi:: 

IUR"N 

llll"ln 

11v-nmn 

llll'lllMUi=&l.J 

LUifi1 

TilJ mnJ.L'Mlfrnrn smll 

200.00 

680.00 

300.00 

150.00 

15280.00 
!--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-' 

t-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

1,500.00 Ullr.lftt181'1mTI 118'1 ililU.LWil\N tlmw 2563 
2,550.00 rii~ I t'l'llin~"N I i'!'Ml1 I limn-ml I w11'W I uiiti Cnn.) I 
1,400.00 

500.00 

1,200.00 

250.00 

14,900.00 

35,100.00 

2 

3 

4 

5 

I I I I 
IL'lri lufmhu 

1imlwi ILUJmtMUina 

Liml\Oi 

L~Lwi 

frnrn 

• .r 
lllltl 

ti1UlllrN 

LUJun-\Uiiia 

TilJ aetlJ.~81JU uiill 

4 

2 

1 

4 

4 

l.lllftrn1lm 12,000.00 

Lrnltl'N'll'111 31,700.00 

LtMrmlm 15,800.00 

lfnjEJ"N,.m 7,900.00 

l.lllftrn1lm 30,000.00 

97,400.00 



il'1iV~fJ~~ 1 

amy::\151,,ju 

LU1l'111V 

., 

: m1i.Jn~~1111"1'1mnruorimnh::LihJ~mm1fi1Luu:nubJ"l~~111Lil1"1111EJ 
: 2 x 5 

: 1x3 

: n11~111n11uau~~-;i1na1uu1 

' # 1ei01aLnttfl1111Lau~ uan1::'Vlt1Plilil~fln1 .. 
1::t1t1 fl1111'M111fJ 11ua::Lilutt 1::tit1 . fl1111'M111fJ 11ua::Leiat1 

5 ~111vhLLuui.Jn~m1u~1La~-;i 5 ~"'~1~u'U/~u~1u~r.iuunu;n11u1z~1u 

~,:i111n mu1m~t1umn~1f'111 2563 • ~,:i111n 
2563 lm:iti~flU'lZmJUf'l1Ucl1U mvlu 
fiU1f'llJ 2663 

4 ~111vhuuui.Jn~m1LL~1La~-;i 4 ~1ULnru'11fl1Z~U 1 ~azfi1LUUn1'lmlJ 

~,:i ImJ1'1JL~tJ'IJiifl'IJ1El'\J 2563 a,:i ~r.iuun~m11fl'itiaaz so 
' " 

3 ~111vhuuui.Jn~m1u~1La~-;i 

* 
~1ULnru'1'ifl1zfi'u 1 ~azfi1L ilum19\11J 

i.J1una1,:i fl1El 1 'IJL~tl'U'Yl(j1~U11f'l11 2563 i.J1una1,:i ~uunu;m, 1fl'itiaaz 100 

2 ~111vhuuui.Jn~m1u~1La~-;i 2 ~1uLnru'1'ifl1z~u 3 ~aza11J11m1a~1u 

• " mu1uL~t1'\JL11~1uu 2563 " ua~1uu1z~1Lfitiu 1fl'mvlu'iu~ s 'tt~mfitiu '\JtlEJ '\Jt!El 
ti'ft1u 

1 ~111'Vi1uuui.Jn~m1u~1La~-;i 1 ~1ULnru'11'"11z~u 3 ~aza11J11m1a~1u 

* um1111n fl1El 1 uL~tJ'IJii'IJ1fl11 2563 " ua~1uu1z~1Lfitiu 1fl'malu1u~ 4 "ttti~Lfitiu um1111n 
ti'fl1u 

w..11..11Jilfl1111L~EJ.:i (Risk Profile) 

5 

"7 4 
~ 
;:! ... 
ri 3 r 
&: 
G> 

·~ 2 2 4 6 8 10 ;;> 
~ ,. .. 1 1 2 3 4 5 c: 
a; 

"' 
1 2 3 4 5 

famaL1i"1\1~Df'l111J~1'1ZLUU 

* LU1V1~1tl 



W4'U'll~~m1 W4'U-ll1'U~llU'U1'll\'lma;i.iuti::fil'll\'lnt'Mi.l 'Uil.:i C1.:if'i011~91a1'Mn11i.i\J1wml'IL'MUEl\J'U ti 2563 

"" .1• - ., .1 ... J( .1 1 ' .1 ... 1. 'UElw.l'U01fo~\J91./l1'\J: LL~'\N1'lJ'l'l91J'lJ1u\'lf1La'ilJLLrtt'rnu'1f1 ~lJ !Hlu . L~'lJV\J'lJ 

2.2.1 u.~nmu/Lfl'i~m'imiun'in'iltt~M~U'l!.l~1u 

2) u.~u~1u~~u1tl~m.,;1Ju.~~'ft1tl~nt~i.i 

2. 'MU1tl./l1'U~i'uilfl~il\J: vvi.J.L'!J~L~!J.:JL~ll ' vvi.J.L'!J~~1i.J1.:i ' ml'll . L'!J~LL'l'I~ LLrtt'11'lJ\J;f11'i~~f11'ia1'lJU1LLrtt~rt~i'i~ ('!l1va'l!'l.Ja"'\JLl'l~V.:J~f)'iLLrttE.11'1'11~'\Jt) '!JV.:JV.:Jflf11'i'!~a1~f1'i'il.IU1'hlfl11'1L~UV'IJ'lJ 
., t ."1 ., ' .'I 1" .. Jt ..I.I " .'I <,.I J( al " 1' ,. "' '"' 1" ., .. ~-":'~ ~-'! 1" '"'.I., '"'~.'!.J " 3. 'Milnn1'lLlilZL'M9)Nil: 'lJu'il~'IJ'lJV.:Jl'lf11'i'!~a1~m'll.lu1 SJ l.l'l'l'\JYlu'1f1a'i1~a1'lJu1f1'it'i11EJ'V11u'itLYll'I 'l'l'lJYI 1.158 rt1'\J 'i •~EJIJ 3 'lf'lJ~ l.l~rtn l'lV UJ'10 , UJE.11~'1'11'i1 LLrtt l.l~l'l1rtu~a LLrtt'lf'\J~UJEl'lJ'l mt1 

~ ., .'I .j 1 "•I " 1"' ., .~ v • o 1"' .J " 1 !'! .,., ' t J( "' 1"' • I v .'I ..I<, '" o !'! v • I '" .1 '"' 1 ':'1 J( ..I.I o 1"' 
ull~'IJ'lJa1'lJu1'M ~u'1mm.:i 1 l'l'i'IJ'i£l'IJ~~TI'\JLLrt1 LLrtt)Jf11'iY11 l.IVElf1L'l'ltla'i1~'i1tJ ~ •~f1'1.JEl.:Jl'lf11'i Yl~'lJ 'iltl.l'i1tJ ~'il1f1f11'iu'1na'i1.:ia1'lJu1YltJ~tJ'\J 'i11Lu'\J~Elfo'1f1Yl~LLYl'lJ~'iElu'1ma'il.I ).) 1'\J'l'l'lJYIYIY11 IJE!Eln 

1~t1LoV11t1 'lJ~'lJvtliJ"' nzj.:i M~ 1 L ii'lJ nmi'~a1.:i'!J v1 ti'it vt LL'11 L ~ v 1~ij'ii1'1J1'lJ ~'\J liJ L~SJ ~ n t1m'l'l'!J EJ.:i~'IJ~ LL rt t.:i 1'\J ~ 1'\J n 1'i'll'1na~1.:ia1'1Jtl1Ltl'lJn1'ia~1.:i~1'\J1 "1n'IJ 'i1'e*!J'ili'EJ.:ia'lJ'iv'l.Ja1'1Jtl1 1\.1ij'i1v1~ 'il1n n 1'i~'IJ ~1.:i 
LL'i.:J.:J1'U'll\'lf1Ll.rtt~1a1'\Jtl1'i12J~.:Jf11'iLi'~'lJ~11~'it~11.:i~'lJ'hltl1 L~Vf11'i'll\'lf1Yl'lfLf1~'i~1lJ~~f11'\JLf1~'i L~EJLa;lJ'i1tJ1~"1n'IJl'l'iEl'IJl'l~1'!JEl.:J~tju1'lJalJ1~fm~El'ql.l'lf'lJ'itl'l.Ja1'lJU1~f1Yl1~~rt~~1EJ 

v.:ifim'i'!~a1~m'i11\J1Wml'lL~\lEJu'lJ LU'lJ~'l.i1t1~1'\J~rt~1'lJ"'.:in~v.:ifim'i'!~a1w1'i'iSJtl1l2! L'lJU 2563 vvi.J.L~\lvu'lJ iju.~'lJ~1'U'll\'lma;SJa1'\JtJ1l2!~n ('iEJU~~Yl'lJ~ 2) ~'lJ~ 5, 145 1~ 1~v~1Lii'lJf11'illl1l.l 
~«nm'i~~m'ia1'lJtl1EJ~1.:iEi'.:iv'lJ L tl'IJLL ~~~'!11 v~~ La;11 LLrit~91J'\J1"'.:il'lSJ 1 'lJli'EJ.:ia'lJ L i'.l'lJ11'\Jm'i~1 L ii'IJ.:i1'lJm11 LL '\J1Ll'l'i'e*!n'il'l'lm Vlv.:i '!l1va~1~~r1~1Y11.:i Ll'l'i'e*!fi'il «.:i1'111 LLrit~~LL 1~'1EJ11 L i'.l'lJ~vvSJ~u'!J EJ.:ia1imru'lf'\J 

u.rita1111'itia~wnv 1~ u.11t~riri1 l 'iEJ~1.:i~m~El~ 
4. 1'9lq'll1::a.:ifli : 1. L~m~SJ~'lJ~a1'lJtl1~911'1J1'll'1ma;11l2!~n~~.:im'i~1liJEJEJn (l2J~n) 1\.1ijm1SJal.l\J'iN LU'lJ LL~~·mvl~Ei'.:iv'IJ'!JEJ.:J El.El.i.J. 

2. L tl'lJLm~.:i'!l1 t1~.:i La~11 LLrtt~91J'IJ1«~1'1111 'IJli'EJ.:ia'IJ LU'IJ!1'lJm'i~1 L ii'IJ~1'\JmSJ LL 'lJ1 Ll'l'i'l!f!fi'il'l'lm Ylt1.:i '!l1t1a~1.:i~r1~1m~ Ll'l'i'e*!fi'il ~.:11'111 LLrtt~.:i LL 1~'1v1J Lll'lJ~tiv1Jfo'!JEJ.:ia1G1'iru'lf'lJ 
5. Lil1'MSJ1tl : ~1LU'\Jf11'illl1lJU.~'lJ1~~1L~'il~Eltlrtt 100 

., ,,., ;i 'I.); ¥ .1.1 ... ~-"'~ • 1' 
6. 911~1" : L .:i i.i1ru 'r'l'\J'Ylu\'lma'il.IUJ'1f1 'il1'\J1'\J 5,154 'i 

;i .. ., 1 I 11 I *' •I o • 1" d 1 ..J o 
L.:J~Nll1't'J lJEl~'i1f11'i'iEl~~1tJ l.J'lJVtlf111'itltJrtt 95 LLrtta1l.11'itl'i1EJ.:J1'\J~rt.:J1'\Ju'it'i11L~El'lJ ~L'i1f111'ittltL1rt1Ylf11~'\J~ 

1 . .:iu'll'lti.i1ru : .:iu'll'itmruri.:ivi'lJ 'll'it'ii1tl 2563 Lll'lJL~'\J 15,462,000 u1Y1 

/8. 'i1E.JrttL~tJ~LL~'lJ.:J1'\J .... 
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8 . 111Jli=Ll!JIUiNU41U 

1t!J~L'lll1fi1Lil\.I011 

ll.11.63 LIJ.!J.63 Y!.11.63 D.v.63 n.11.63 ~.11.63 n.!J.63 11.11.63 w.v.63 11.11.63 IJ.11.64 

/ootl.111uo1111 

- 'lin.tl'n111nvtl n 

11 11!H11JNM11ft11illl~1V 

111111h1M' o.o.tl. '11111 



VIU1 3 

tlrim~ \J1b1cYn (1t1\Jti'fl;!u~ 

\IU1V41U 
U.f.l'Un11ff1LiliJ41'Utl1t~1\J 2563 t11si11n.t11.ilu011lA' \I 2563 

~'U;I c'li> 4\Jtl1::S11N (\J.) ~u~ c'l-J> 4\Jtl11:Sl1N (\J.) ~'U~ (l-J) 

11111l.L!l!t.fu4h!sJ 

1. fl1'UthLul~ " · 1 395.00 1,185,000.00 - - 15.00 

2. fl1'U\hiuJLL~IJ l'l.2 430.00 1,290,000.00 430.00 1,290,000.00 

3. 111u\l1Lulm'1-L~nE> fl.2 120.00 360,000.00 135.00 405,000.00 

4. 111u\l1u.livit\'nvirlu ri.4 408.00 1,224,000.00 408.00 1,224,000.00 

5. fl1u\l1\j'1uvi1q4 ".4 219.00 657,000.00 219.00 657,000.00 

'l'llJ 1,572.00 4,716,000.00 1,192.00 3,576,000.00 

1111tl.1.Hri1t11.a 

1. fl1'Ull1LLlilJ1V "· 1 424.00 1,272,000.00 424.00 1,272,000.00 

2. 111u\l1Lultmmi1 ri.1 263.00 789,000.00 263.00 1,032,000.00 

3. fl1u\l1LuluJ11~ "· 1 400.00 1,200,000.00 384.00 1, 152,000.00 16.00 

4. 111u\l1Lul~rn "· 1 400.00 1,200,000.00 481.00 1,200,000.00 

5. fl1'Ull1~4Lni!J'U " · 1 185.00 555,000.00 185.00 555,000.00 

6. fl1'U\l1Lultli1 ".4 65.00 195,000.00 - - 65.00 

·mr 1,737.00 5,211,000.00 1,737.00 5,211,000.00 

l!l!tl,L!J!UWi 

1. fl1'Ull1~'UL~f'i1ii 1'1.1 329.00 987,000.00 329.00 987,000.00 

2. fl1'Ull114~'U ri.2 479.00 1,437,000.00 469.00 1,407,000.00 10.00 

3. fl1'U\J1L~fl1tl!J 1'1.2 252.00 756,000.00 285.00 855,000.00 

4. fl1'Ull1L~f'i1tltl4 -IUJt'l1!J " ·2 169.00 507,000.00 169.00 . 507,000.00 

5. fl1'U\J1'U1~'U 1'1 .2 3'47.00 1,041,000.00 366.00 1,098,000.00 

6. 111u\J1Lulu.n111 " ·4 585.00 1,755,000.00 307.00 921,000.00 278.00 

1. t"14011t1an11J'1911.'1t'l1u\l1L1.i.i1J1u 300.00 900,000.00 

111J 2,161.00 6,483,000.00 2,225.00 6,675,000.00 

111Jtl4Ru 5,470.00 16,410,000.00 fl!B:l~QQ( • • ' ' ~·'-'>i. -~ ""'":fil§»..ii~ll ~ti:v ,.,., ·-~ ~ . 
VllJ1!JLVI') : 1. nu1.dv~lllll:4\JU'l't:IJ1Nln~ fltl .iuJ1J1'U 1.dv~41'U1'U 300 li 4\JU'lt:1J1N 900,000 \J1VI 

2. tli'\JLtl\JtM' tltltl.mm '4'u~41'U1'U 316 li 4\JU'lt:1J1N 948,000 \J1VI 

3. ri41,.,amil1vi1J1v 5, 154.00 H 4\JtJ'lt:IJ11U 15,462,000 \J1VI 

tl.L\lil tlmh\J 

toultl rulnu 
\ISJ1VL"'I . 

4\Jtl1l:Sl11\1 (\J.) ~'U~ c'li> 4\Jtl1l:Sl1N (\J,) 

45,000.00 ***1'141.Vliiv 38011 tvut\.1 mJtl.mrn 316 li . 
"4iVl~El 64 l-S lE>ut\.1 E>E>V.'t't'l '4wlu 64 l'i 

15.00 45,000.00 

48,000.00 

81.00 243,000.00 } i'utE>u-:11n fltl .Lultli1 651 'i 

195,000.00 

***1'14Ll'lav 2361-J i'ulvu-:11n tivtl.'l11J 

30,000.00 ~1'U1'U 641{ L~E>i'11v1Jv1'uYtt1mnTl 
33.00 99,000.00 tl~n \SJ'1911 '1 'tiE>4fl1'U\l1u.lii11u 41u1u 

300\i 

19.00 57,000.00 

834,000.00 
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'1·:ilJ10 Jl1fJ L 'UL~il'UOlO!J11'lll 2563 • '1.:J1110 
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" " ijU1R1J 2663 

4 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1Lba1La~-;i 

* 
~1ULmu'11Vl,::fiu 1 LLa::ti1L uum,11111J 

a.:i Jl1fJ 1 'UL~il'Uilfl'U1fJ'U 2563 a.:i LLtJUUD~m, 1tif eaa:: so 
" 

, 
" 

3 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1La~-;i 3 thmnru'11Vl,::fiu 1 LLa::ti1Luum,11111J 

\J1'U0'11.:J ma tm~ei'UYi'J't!tml'l11 2563 \J1'U0'11.:J LLtJUUD,mm, 1tifeaa:: 100 

2 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1L'1~';) 2 ~1uLnru.,j')V1,::tiu 3 LLa::a11J1,m1a~1u 

• ,, 
ma 1 m~eiuw't!t1au 2563 

,, t.1a~1uu,::~1L~eu 1timalu1uvf s '!ltl~Lfieu 'UilfJ 'UilfJ 
li'Vl1u 

1 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1La~-;i 1 ~1uLnru'11vm~tiu 3 LLa::a11J1,m1a~1u 

* 
,, 
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IUMJ~Ul~11.1 \h::\'i1\l~\J\l's::ll11\1 2563 

~1.1~11.1;! 2 : L1N1.1~11.1it'1.1111.1«i11.1m1d1~m11;!\J Lfl\Jl.l'lllll11'W;Jl5,.;!1\J1.1ilfl1Pit1ii~L11fl«t111 
111111ft,.;j 1 : '11.1;!1:Jii;lt1mit1\j;n,; 

n~n11~ 1 : tl\jnd1~1111.1\11L1t1::1l\j;m#i1.1~\t'1.1;!1'.11«i1.11h 
1. ;l11~1.1m1t1~Ul~11.1 : tJcni1i'1~1111.1tl1L111::!l11i'n,;~1.1~,11.1Yli'.hi11.1J1 
2. 'llli11J~11.1;!;\Jilfl'l1ll\J : 11mmiu11.11fl~1J"lli il~l'lm,.~llli'l1'11n,.,.11t!1U!ml'l1'llii!l\J1J 

2.2.3 ni1W!1!Ntill~1~Mnfo~n~•ll1'WllN~ 

1) n11~nftf14~11'\J1L;iol'iin:jl,.il\J1A'1lJ1 

3. "'"nn11Lltl::l'll'!Nll : Li111-i1JYl 18 ~11111'11.16 2522 'W,.t\J1"11i'11Jl~'il'Wm.111J'!J\Jn101'\Jl'I,. 1J'll11Jii'Wllil'jtl!M1111J'll1i1'!Ji ;'11m11Yl 9 1~1i'l~'ilL~!Jll,.11"{},.LIJfi1\Ji'IU11J1'1~1.1"11i (j1LlllliulL1.J11 ~~'111\1\L;i!J~L'lliJ Lli'lt1fl"ll,~"1111Uii~l'l111J'VjO'li!J10'1JiH111"{},. ~~jj'Witni::Lli'I 

;'u~~t,.; 1l'il.i11'1111111 i'11ii 11~~\.li::tn1.11m~mi'llm~111t'l1'11ii11 1Jlm1~mi11~1~t11111~1~'11rt~111'1i1m'll~111t'li~m,.~~nri11if 'ilt 1Jl1wJl1.1L1uut 1.1m,.Yl'l::u11tJ'li1m'll~11111,i{l,.t1.1Yl~1.1, '1111 ti Lli'lt 1Jlm~'W,.::n1nn1 tJ,.111 1n?hi 'Wi::i111"1111.1'Wit,.1'!1l'i171~1.11111u1~1J1ti\J 
11mnm1m~ lll.1\1\~IJ"lli a.iuJL1.J11 'il . 1;J!J~L'lliJ tu\J 2523 11'il.iil'l111111 i'11ii !l~l'itJit!l11.111'1i~mi'lli'l1~1111'1L'lliiil ~~l~m~~lll'1!l'llli11J~11.1'11~, ti.i1'111111'1i11Jl'i11-01.1mi ;l~,;!l111RC1Jt;'~111.1111~;,'jj11~L1,;~~~l'IC1Jtnii11miu7'11Ti11'11~mi'll111~u11.1111l~U"lli 
;'Uui!l 11.1~ 18 ii~'ll11'11l 2524 1111!JL1Jt'l~~L11niiujj~~'ll1llll 12 vh'U ;l~~rl11.111Jmi!l~t'lm,.~fli'l1'11nii11t!111l't'11i'.11.1 ~~L1Jl'IC1Jtni,.11miif1.1'11!J 'W1t\J1"11i'liJL~'il'Witui11111.1mn1ul'I,. ll'll11Jii'Wi'l!l'1i'l!Jl\ll'!JiJ'll11111i i'110111Yl 9 ii'W1::1111tJiti'l~l'lntj 2 tJitmi 

tu1m~miif ~!l 1. 'li1m'llii1m1,i{liL111::1111u11.1Ylv1M1.1t1.1u7nC1Ju11.11111~1J"lli L1i'lt'lltju11.1tnil1~v~ti.ijjt'l11111tl1.1!ltjYl~;1.1 2. ti\Jii:11J11il"lli''Wv1ni5i,.11111~ri1Jt1,.i:nnuJl1v ~1.1 J, u1'UJ LL'ill1'l ;l~jjn~t1.1,11.1mm~mii !l~1~iitJi::ii"lln111'W111nYl~" Lli'lt 

1'1L1tl~1m::ni,.11mi'ri1rn1ti.iL1'11i::'lllJ1v~11Jfi11il1Jm,. ;l~n~l'lmi~llli'11'11nii11tJ1'UJjj111,.::nii111'i11il1.1m,.1111Jti1L1tM11J'!l!l~11'1,.~mi'lli'l'Hu11.11111~1J"lli 11.1m,.'19ll1J1tl1'UJ iin'ilnii11m,.tJ~ni'li'1~i'111.1tJ1 (\l\11111~l'IC1Jtnmm1iu7'111ii Liin 18 ii1.111'111 2526 

Lli'lt 15 iiq1J1!J1J 2536-u;L1C1Jihl!m11J) 11111Jii111lqtJi::i'l~l'i1~nti.iR1JL1i'lttl1ntj'i111n1J 1fl!J~'ri1m1J,.::wfa1l'lil 1"1'1*'111~t1J1if!l'UJ 11!1.1t1J1~!l~mitJ~n ~Lli'I ;'n1,i1t!1 l'l1U~tiumi!l\j;n~1.1L111::J1 11i11il1Jm,.tJ~ntJ11~!l~1J~,11.1Yl'll1il1JJ1~1!Jm,.tJ~mi'l711tJ1 
bw nit\J11Jmijjil11J'i11111a~"l"'!J1J t 1.1,11.1Y! 1~wi11"{}1 Lli'lt'!lll'!JIJL i'.11.1~11i1 L -Oum,. !l. !l. tJ. L i'.11.1~1 '1111tJll~Li'171J/LI1.1::u1 L1i'lt~L11imilii11 -01.1~11.1 t i.i1tlu1 \.1111111'11timnC1J'1'!l!l~LIN1J~1w'Lm~mi Ylti1'111Jfl 191 !J 11'1,.~mitJ~ni'li'1~i'111.1tl1L111::n11i'n,;~1.1~,11.1Yl\h;i1JJ1d1tm 
1tJ1.1m,.tJ~n'!l!J1!JL1tJii~t'lliJ \J 2563 ,11JY! 1,3001-~ L11i::mv'llti~'il1nm,.tJ~nL1i11tmimiti11~i'mmimrtn~~n 2-10\J111l!JLIU~LLN1JmitJ~im~11J!l!lmi'.J1.12LIN1J~11J1;,'Llri L1N1J~11.1miti11~i'n1,i11111.1tl1L1tJ11~1ri1 !l1~ 2-6 tJ Lli'ltLIN1J~11.1 

m,.ti11~i'n1,i1i'111Jtl1L1\.li'l~Lri1 !l1~ 7-10 \J 

4. iflqtJml~ft : 1. L~ili'llJil~'Wi::i1111'i1711a~'W,.t\J1"11il1lL~'il'W1ttJiii1J"lli1l'll11Jii'Wi'ID~i'lm11111 i'11m11Yl 9 L1t1ti'l1lL~'il'W,.t1J1~1~1mn~ 'W,.tui11i1;Jii1J1t1 'Wi::1.1i11n11111Ju'11JU'll<m t1Jn1,.il't1i'n~i'lt~'U~,11J;jtJ1;!1.1J1d1511 
L1llt~uYltJ1;l~r.l11.1m,.'4n1n'ri1 l-J1~!l1Ji'l!l !J t i.i;\1.1i'1111'WL i'.l1Jtl1i'l11\liN 

2. 'li11JL'lliiu,.11,i{l,Ylil1~!J!l~L1J,11.1mm~n1iti.iii,.11Mi'il1nm,.tJi::nn1.1!l1;J'W11J1n~it1.1,11.1Y!Yl~nil!l~m11n{l'lliJ1vL111::ii~11.1'i111ti1.1'111.i1!J~11.1i111mit1.1mi~1.1~i'l111'Wtl1'UJ 
3. 1~!l*ITT~ti.il'l1Ji11111im1tj-J111 ti1.1t!1111l!J~'4nln'ri1111vtl1 L1Pl'ltl'1;'1.1tJ,.::1!J'l1U'il1n\J1!l~1~ii'~~'U L111::11!1.1ti.ii1'ct{liiiil11.1'i111L111t iil'l1111i'1.1il11111111.1t1.1mi1.17'1111~111mi 

4. L~!lil~Lit7111i'ilni,.11m,.vi!l~LYl!J11;J~1111i'n,; i'li'1~t'l111J-l111ii!l,t'll11~'11111!J~1'Ul111'1;! t1J~11Jmi'1J111J1n1,.vl!l~LYl!J1L;J~!J'1;n1,i'ti.i1tJ1.1~tJt1ii11 

5. L~1"1111!J: 1. ti11~i'nmi111Jtl1L1tJi'l~Lri1Llllttl~n'IJ!.11!.ILl\.li'l~tmJ 

2. m,.jjl111.1'i111t1J'!l1l'!J1J'1i!l~~IJ '1J111J1;J'i111m1111\'.J1.1ntj 

3. L~1J~U;jtJ1'!1il~tJ,tL"lll'l!l~1~ff~i'J'U 
4. 11h1\l11n1,.\l\11JLIN'Ul;,'ri1L~'ili'il!.1tlt 100 

6. i•~i" : 1. ,11JY!v1~1.1J1d1rnlMumin11;'nw11::~1.1~ ~11J11J 12,3351-J 

2. ,11JYl'll1~1.1J1d1rnl;,'i'um,.1111;'n~11t~1J~ jjtillli1mii!l11111111J~'L!!l!Jffl1~!l!.li'lt 95 

7. ~1.1\.1,::1111\1: L~'U~lll'11'11J~1ti~11.1t1Jm1tJ~nL111t~Lli'l;n1,i1,11.1YltJ1i11.1J1d1i;1i LU'UL~IJ 13,837,400 1.11"11 

/8. i1!Ji'ltLV!J\llLIN1J~11J .... 
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8. 1111ft~L~tJfllLN\N1U 

1~11~L'lft1fl1L01.1n11 
,,1.1"01.1011t1nua411.1 

LU. 63 I '°'·"· 63 I 11.tJ. 63 I n.11. 63 I ti.II. 63 I n.tJ. 63 I "-"· 63 I ,..,tJ. 63 I 11.11. 63 

1. nmJ~mm11111tlt14l"sJ C11tJ114tJ 2563) 41.1~ 1,300 \i 
1.1 ,f1m11hmf4iflifu~ 
1.2 ,f1\ii'llKnLLfttlliJ1tJILU'lUllO 

t.3 ~"lllm\'1\ii'1L11t1111nnii11ii' 

t.4 ~""q" tlnnLL11t\J11n,Joii 

1.s tnQvou.,,16 c211f 4) 

1.6 ti1~fliril'll (2 11fo 

1.7 ,f1'r1141111<.1m1LL11t\lm1"1.1l\'l 

1.8 dmqLtllliL~\1~1!lllfl1!Jllfttn11Lq1iyL~\Jllll 

1.9 ,j!liJll'!liJ'r1141111<Jn11 

1.1 o m1q1111111411i{u~1111t1111<.1C1!l\Jllft41U 
2. nmh1•i'nt11111uil11Lthmrh &1!.! 2 - 6 tl (ILtlMil 2558 - 2562) 11'1.1~ 6,340 \i 

2.i tnQ116u.,,;d c2 l'lfo 
2.2 01~111'!1~'!1 (3 l'lfo 
2.3 ,f1Limrru1'1'11111tu!l41"uhl 

2.4 il111CJLU&iL~\1~1tlllfl1Vllfttn11LCJ1tyL;\\Jbl 

2.5 ,j!JiJIL'!liJ'r114"111ln11LLCltlLU'l1"1.1\'l'f 

3. m1l.lmfn'd'l111u\J111\JMuh e1~ 1 - 10 \l C11tl114tJ 2554 - 2557) 11'u~ 4,695 \i 

. 3.1 n1~11i'!ln11 c2 "f4J 
3.2 ,j111u11"uhfLLfttU!l41"ull'I 

3.3 ,J!liill'!liJ'r11411nqm1 

4. lf1UNftn11fl1L01.1411.1tl1~~1L-OU 1Lftt111141\I &.&.ti. 

s. 11'1tlNnn11tl11Qu411.1t11~~1\14utl1~1N 1111n1rm1.1 o.o.tl. 
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: m'ltl~m1J11l.Jl'l'1mnru'1m'ltl'l::Liiu~'1m'l~hL -nu.nu bJ 1~1J11l.JL i11l'll.rn.1 
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: 1x2 
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5 ~1'1VhLL~'Utl~mfl1'lLL~1L~~';J 5 ,jfl'l'i'1u.~utJ~Uiln1'itl'i::,j1u 2563 Wii 

~.:imn ma1m?leiumn~1f'll.J 2563 • \1-:imn 
tl~fltJ'i::ntltJR'itJtl'l1J u.m: 1fl'i'tJR'l11JLi11J'!ltltJ 

~ '11n~tl11J'lf.ln1'itnf.111Jii1J1R1J 2563 

4 ~1'1~1LL~'UtJ~mfl1"iLL~1L~~';J 4 ~11JLnw'11fl'i::vi'u 1 u.a::l1i1Liium'i9!111 

~-:i ma1m?leiuli'J'U1a'U 2563 \i.:! u.~utJ~mim'i lfl'i'tJva:: 80 
~ 

3 ~1'1~1LL~'UtJ~mfl1'iLL~1L~~';J 3 ~11JLnw'11fl'i::vi'u 1 u.a::fi1Liium'i9!111 
tJ- - 1 ~~ 1 .. .K .. 

tl1un'11.:i ma 1 m?lei'Ufl']"ctmf'll.J 2563 tl1un'11~ 
~1J !JU91n1'i fl'itlf.lfl:: 100 flf.11J'n1J'l'1 
fi1Liium'i'i111~u.au.tla~Lrh ,j,mu 12,335 

1~ u.a::iirl'91'i1n1'i'itlfl911Vi'Dva:: 90 
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* 
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., i'Dva:: 92.50 'Uila 'UBa 

* 
~1'1~1LL~'UtJ~mfl1'lLL~1L~~';J 1 ~11JLnw'11fl'i::i;iu 3 u.a::iiri'91'i1n1'i'itlfl911V 

., 
ma 1 m?lBuijmf'll.J 2563 

,, i'Dva:: 95 'UBamn 'UBamn 

LL~\J.flilfl1111L~EI~ (Risk Profile) 
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Ltln1<'1L1ifl'11~tlR'l11JU1'1::LU1J 

'Yl3J1VL'Ylfl 1'11f111lJb~f.I~ (h:im"' x ~~m::'Vl'U) ~~bb~ 12 ~'Ultl'1::tl1hJu~-rn~m1lJb~f.I~ , 

• * 
"'m'U::u'1~u'U 

b u1"1mfl 



LOJ'Utl~Ul~1'U tl1::~h\J~\Jtlmmu 2563 

Ll.ll'U~1'U~ 4 : uN'U~1'UflY1!1ff1etflifli1~n11L~\J 'tflath~tt~!i'U a"i'n-d ~'1.1'3 u11::~a~n'Un11,j1p1vY1i''Wv1n111m1"111~ 
Ll'l1~011~ 1 : Ll'l1~011d~L,.;1Jtl\)O~Lff1'dJfl'ilL;j£1Lff1'dJfl'il fl~1'11J u11::~~LL'lfl«a11 nv1~tt~!i'U 

n'iln1111~ 2 : ~fl,j1utl11~et1~fln11tl\)nti11~~Lfll1'dJfl'il 

1. ~()UN'Un11tl~Ul~1'U : ~\ll,j1LLUlNi'l1Rlllmitl\)m.i11~'hlLffi'ct!ii'il 
2. \1U'l!J~1'U~i'\JNfl'l!il\J : i'l'l'Uthu1hmmh i'l1\JU1~~Ln1v'U a1\Jtl1ui..i1J1v u<1::a1\Jtl1'11'U\.l<11~ <Ml'imiri111a1l-ln1i1Jtl1'hl111f'ILl-lilf.l\J'U 

2.2.3 011.i1~w~1l.l"1uU'uiin'6vt1nn~ 

2) m,ffl,f1u.tlr1~r1i!•m-m1t1nt.11'f''11~TdJn~ 

3. \1ftnn11LLlll:L\1f!Nll : 1'11Uthil~n111a~f'lmi'lllli'l1\.lOii1JtJ1'l:J111f'I L\.lilf.l\J\J f.l~"'011'l"11'11\.l0111JU1W nit:Y11Wt'li''r'l!J10i5iilJ'!f1~Uflt:ll~U1\ll~f.llJ ni{\J~Eltj~llln\J"11J'll\JUflt:nn<j1J~na1;i'r'liinaa\JllilllbJ1111viJ111n!)\.llJ1!J~~ri~Nfltmu~1~it!JtL11l1~~1'UIJ11'11\JU1~1~'] 
tli::a\Jil'll"'101iiina!l\Jlliti'hliln a11Jtl1't1Ji::lliu~1'Uui~ ri~11<1'tmila11J1i11\J~mi\1'11101ia1'Utl1u,_,~;n..,!i'~11<1tli::1v'll'U1'UL;;~Ll'li'dJii'il't'Ui::v::v11m.h~t~!i'Ut-.i'nua~"'miri111a1"'nii1Jtl1bi"\lli 111'~'7\J a11JtJ1i'Uil~n111a~l'imiri111a1\.lnii1Jtl1'hl111l'lmilau'U 
lllim::m!nii~l'l111Ja1.r'llt'Umi~u<1i'n'd1LLflt~'U~tl1'hl~Yli'.,,v1nit!1bi't-.1n"'111Jt~!i'Uav1~~aLi'la~ 'il'Uli1t-.i'lii'vm1nit11'hlnf'l111Jri1111Ja1J1Jicl LU'UJ1'Umi11i1111 i111J1w't-Uui::'tv'!ftlL~ami~~~~111'ULEl~L~'lla~i1'd!J'l"'t'U\{u~ aa111l'l~a~11111Ju'U1 
'r'liti1'!1Ji11'11El~Yli::u1Y1i'l1JL~'il'r'li::ui1J'!f\Jn1RL\Jl'li IJl-l11JiiYma~am111'!f1Jl-l1rn1i i''!fma~ 9 "\J\)ntl1i111Jav1~ \JitL!J'!ftJ~!lV1~ " 111J-X~Lvlm\'.J'Umia111milli111'hlu<1::tinin\{\J~i'l1\JtJ1i11J.X~<1111miiimrnulli\ll'hl!lv1~iJ\lln!]l-l1J1!J'il1ntl1!1ii1J'!f1~'11!l~Ln'd\llini 
"11J'!f'Ui!lui'11\Jtl1 i11JoX~LU\Jmii'li'1~tl1Ll'li'dJii'il11111JLL\J1\JLvtJ1vu,,.,~i'.1 ~~llli\J111,j1\J\11~1utla~i'l1R111mitl\)nu11~'hlLl'li'ct!ii'il L~f.lLU'Ulli1!lv1~miu11-l11\1'111mit-.1nummiini u<1::Li'.J'Ui{\J~~\JLLtJtJ'llV1vm'l"fi1Lii'ULf'li~miaantjil~l'l1Jt'U1~n11~~al\J 

4. iflqtl1::et~f'I : 

5. L~1\11J1!J : 

1. 

2. 

3. 

1. 

2. 

L~e~111~1u tlfl~i'l1R111 tl1itl\)n u11~~LLai'n'd1 LLllt 'tit.lit L!J'!f'U"hlLl'l7'dJii'il L U'Ulli1!JV1~~m -.i'nuLn'l!Wlini 

L~eili'1~f'l111JLi1t'il f'l111Ji.i''U't'il u<1::ui~~~t'ilt-.i'Lnmiinitl\)ntl1Ll'li'dJii'il LU\JY11~L~!ln't'Umii'li'1~!l1;i.,,u<1::11vllli~i.i''Uf'l~!lv1~~mi'la~u<1::t~!i'U 

L~lJ\{'U~tl\)OlJ1Ll'li'dJii'il l'li'1~LL\.lll~Ni\1111'111Q~tJ\ll!JtJi'l\Jf.l~l'l111J~!l~n1in1i'\itlitL!J'!ftJ'IJ!l~"l1J'!f'U'11.l~~\J 111f'l'l\lli'l1\.lOi11JW Uflt'r'lii'~~1\JY1\llUY1\J 
Ln'dflininm~L~!ln 't \J01itli::n!l\J!l,;;.,,~i.t\Jf'l~'il1nmitl\)ntl1Ll'li'ct!ii'il 1111m11'l't1:: 't \Ji{\J~~~,j1nmn'dllli'!f\i111~\J '1 bi 1.111<1l-lia l.111<111i1111~1 
L~lJ~\J~U1'll!l~tlm'lll'l L\111Jm1tli'uL\J~v\J\{'U~tl1L~!l1JL'llW ~jiu~1iiu~'IJ1111m11J'l"11Ji'l1J\j'l'cU ~tl1"11J'!f\J~~n~~11~ ~i.i11'it1<11vu1 iai t-.i'n<11m\'.J'Utl1Ll'li'dJii'il~i'l11J1i11i-.i'N<111i1111l.i'av1~t~!i'U 

3. Ji1Liiumi11111JUNullliri1L1'ili'ava:: 100 

6. Pi1~i" : 1. \{u~i11R11101itl\)n WLl'li'dJii'il l.i'i'umitl\)nu11~~uai'n'd1 ~1u1u 900 1-J 
2. \{u~a1R11101itl\ln 'hlL1'17'dJii'il l.i'i'umi\J\)nu11~~u<1i'n'd1nti'm1miia\111111v UJU'avn-"l1 9 s 

7. ~\Jtli::1J1cu : L~\J'l\ll~\J,;1ii~1v'tumiri~Li'l11Jmi~~u1tl1Ll'li'dJii'il LU\JL~\J 2,044,100 tJ1'11 

/8. i1!JfltL~!J\llUN\J~1\J .... 



\.1u1 2 

8. 11VllCl~Vftl.IU\141\I 

.Cu1111u011tlflU'a41u 
1::v::L 1111ft1LU\ln11 

Lll.V. 63 I YUi. 63 I n.v. 63 I n.t'I. 63 I II.fl. 63 I n.v. 63 I II.fl , 63 I Yl.V. 63 I """ 63 "·"· 62 I Yl.V. 62 I u. 62 I 11.fl. 63 

1. ~11"1LLtl1141!1811n11UM\a11111tiJOll ('\~11f1) \J~ 1 (Ll\.1114\'.J 2563) ;fu~ 200 \~ 
1.1 1h1111f~-r11'4'u~u tla~tlM 
1.2 nmrn1-uYi-u L~\J;u 111;vii~uvl 
1.3 ~1UJ\.1i\'nu11t\ln\.1i\'n\.1ii1u11u1t1on 

1.4 ~11(11U1ltllllllnli'1'Uj 

t.51111\.1~" tl'IQv111Jm1Hnu\.1~ii 1111t~,,(11~v1111n 
1.6 "uni\'111111:\ltin 

1.7 111v-r11Yi11 ~M 1 Cm~'rl1;fuv!u11i:f11!J14nflllW\JLll1Jfi'u> 
1.8 ~"411Qv6u.,,;6 1111tl1'1Qv6u.,,;6 11f~~ 1 

1.9 uon,Joii 

uo 111u1'11w11 11f~~ 2 

1.11 ~11(11Qu6u'r116 llfltll'IQvihm;iJ f'lf~~ 2 

u2 ~,uu1<!1J~nu\Yl 

1. 13 0111'f111131\lof1~1Jrn11mvi111d'111111ii111;1111;i\Jl11 

u4 111v1'11Y111 11M 3 

2. ~Llllfnti1u\J114111811n~unlii111w1i'i11 ~11f1) tl~ 2 CLLtlM\J 2562) ;fuv! 100 \~ 
2.1 111v-r-uw-u 11f4~ 1 (n1~*1'4'u~1111t111v·Hn11ii1n\Jlf'lufi'u> 
2.2 ~11(1JQvou.,,;6 11a::trh'Jvou.,,;6 "f~vl 1 

2.3 \J~n~nii 

2.4 111u111w11 "f~~ 2 

2.s ~,11u1\l11~nu\Yl 

2.6 ,J11ii'r11~111111011 

2.7 ft111Sl1Ullfl~U9ln1mlllfl1V 

2.8 fl1!.l1'11Yi11flf ~vi 3 

3. t1Ll11i'nti1utl114111811n11t1un\a1111nt1il11 ~11f1) \J~ 3 (Ll\J114tJ 2561) ifu~ 200 \~ 
3.1 11iv1'11n11 rif~~ 1 (n1~'rl1~uvl11111:11w1~n11ii1a\Jlflufiu> 
3.2 ~11(11Qu6u.,,;6 11fltle!Qv6u~;u "M 1 

3.3 111v111w-u "f ~~ 2 

3.4 ~,11u1<la~nu\Yl 

3.5 ~flll'r11~f11111im 

3.6 l'fm111tlai1~u9\m,w11111v 

3.1~iu111w11"M3 



·~ 

\ 

8. 'J1!JllZ:LO!JflLLN\H1\J (flu) 

~ 
"""uun11t1nua41u 

4. ~u11i'nlfiutl11u118111n11tl~nll1u11"'.1n11 (ls7t,.f1) \J~ 4 (u\.1114tf 2560) ifu~ 300 \1 
4.1 "1!J1'11il11 rif4~ 1 (nH-K1~u~11111:P1w1~nrnm1ulfl\JPl\J) 
4.2 ~"«llQ!JDllYl;V UlltlftQ!Jfitm;rJ rif4~ 1 

4.3 "1!J1'11ill11 rif 4~ 2 

4.4 ~111\J1\lv~ttul'r'I 

4.5 'lillUYl1~'111'iln11 

4.6 dimmJvi1~u~m11uP1'11!J 

4. 7 '111J1'11Yl11rif4~ 3 

6. ~u11i'n1!11ut111~1118111011~un\s11r1'J1!1Ji'i11 ('ls71"1•1> ti~ 2 <utl11•tl 2562) ~"~ 100 '1 
6.1 ~"«vnti'1'UJ 
6.2 tl~mluu (10%) 27 ~" 

6.3 rM,.1'11i111riM 1 

6.4 1M"1'11Yi11rif~~ 2 

6.5 1Ml'l1'11Yi11riM 3 

6.6 ~"(vQviiuYl;rl 1111ttf!QviiuY1;u 

6.7 ~iuu1\lv~rM'r'I 

6.8 n11~111111\l!l-fl~\J11lfl'11!Jllllt1''1Pl11Ulll~l\ll"Ullll 

7. 111t1N11n11.t11\lu41u\lmh1;inu Ulll:'J'l!J4'lll n.n.tl. 

e. 111\1Nnn111i11\lu41utlmh\l4utlm11111 u11::11v•1u n.n.tl. 

V1u1 3 

1i:vi:111111i11i'lun11 

Ill.ft. 62 I w.v. 62 I ""'· 62 I u.fi. 63 I n.w. 63 I ll.ft. 63 n,ft, 63 I ft.ft . 63 I n.v. 63 I ""'· 63 I w.v. 63 I II.ft. 63 



ilv~mav.:i~ 1 

amy::iJv~V'Y 
dh1nrn.1 ,., 
LON'1'lt\ 

'lh::W1lft1111L~V-ll 

: m'itl~llii\Jl1l.Jt.1~mnruanrn'itl'mii'IJe.J'1m'i~1L u'IJ.:11'1J bJ 1~\Jl1lJL ilTv1mEJ 

: 2 x 5 
: 1x2 

: n1'i~111vi1u tl'1.:J'11G\Jlm'itl~nth~.:i hlLPl'i~n~ 
. . 

tamaLntJfl1111Li1v.:i uan1::'rl\JP1ilil.:Jfln''a ... ... 
1::iu fl1111'M111fJ 11fJitZLilfJtJ 1::iu fl1111'M111fJ 11EJit::LilfJfl 

5 ~111vhue.J'IJtl~lliim')ua1L'1~~ 5 ~Vlvi°1LLtJlJU~tmn1"it.l"i::\11\l 2563 1\1ii 

'1.:imn Jl1EIL'IJL~tl'IJmn~1RlJ 2563 • ~.:imn 
tJ~i'1t.l"i::miuf'l"i\Jli1lJ LLa:: 1~fof'11111LiilJ'lltl\J 

" •nn~81iJ1anmm1tiJiilJ1ti11 2563 

4 ~111vi1ue.J'IJtl~lliim'iua1L'1~~ 4 1:hmnru"11'V1"i::fl'u 1 LLa::fi1LiilJm"iV1111 

'1.:J Jl1El L 'IJL~ti'IJihj'IJ1El'IJ 2563 '1.:J LLtJlJt.l~~m"i 1~~£Jaa:: 80 

" " 

3 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim')LLa1L'1~~ 3 ~1lJLnru'11vi'i::~u 1 LLa::i;i1L iiiJmwn11 
t.l~ - 1 '"' 1 .. .x .,j 

tl1'1Jm'n.:J Jl1EIL'IJL~tl'IJY'lt)~fl1RlJ 2563 tl1'1Jn'11.:i 
LLtJlJ !JUVlm"i Vl'rnaa:: 100 V1£11i'l'llJ'Vl 
i;i1LUlJn1'i"i'l1J~LLaLLt.la~Lfh '11lJ'llJ 12,335 
1~ LLa::iiei'V1"i1n1'i'itJV1V11a;'tJaa:: 90 

2 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim'iUa1L'1~~ 

* 
~hmnru"11vi'i::~u 3 LLa::ii8'Vl"i1n1"i"itJVlVl1£1 • "' fl1EIL'IJL~tl'IJLlJ~1El'IJ 2563 "' ;'tJaa:: 92.50 'IJtlEI 'IJBEI 

1 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim'iUa1L'1~~ 1 ~1lJLnru"11vi"i::fl'u 3 LLa::ii8111'i1m'i-rnV11111a 

* 
"' fl1EIL'IJL~v'IJi'.i'IJ1RlJ 2563 "' ;'tJaa:: 95 'IJBEJlJ1n 'IJBEJlJ1n 

LL~u.nilft1111L~V~ (Risk Profile) 
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1£lmaLnvi\1~£Jf'l1111u1.i::L lJlJ 

I d If t I A'1 0'1 ~ ..:J 
vi111arafl 1'11rr:rnmm.:i ~btin1'1 x ~"m~Vl'U) \Jl.:JLL\Jl 12 'l.l'U i.J'1~'\J1bthJ";i'V11')f'1111lL'1EN , 

'1mu~'ll'1'1'Liu • * LU1'V11J1f.l 



U.1-l'U\l~lilm'I' m1'1M1'1'1!1'Utl11fl'l''<tJ0'1titl1~tt~tlu (SFM) 'IJIH a~l'im'l'ij91111\1nmJtl1Wll11'11\1i7B\J'LI \l 2563 

Ul-l'Lln1'1''191m'l'll1'Lltl11fl'l''<tJi'l'1BV1~ti'~tlu (SFM) 'IJB~ a~l'im'tij911!1\1nmJ\11Wll11'11'11i7B\J'LI \l 2563 (SJ191'1'J1'Lll!1nfl ,FSC) 

1. ~Bu.l-lUn1'1'\l~u;m1: m1'1t'lnm11utl11l'li~ii'1tiV1~j~V'LI (SFM) 'IJB~ a~f'imiijl'li'l1'11miiit11w111l'IL'lli7B\J'LI \J 2563 W1fllJ1'L11!1nll .fSC) 

2. \1U1~~1u~fui39l'IJB\J : !) aa\l.L'IJl'IL;)!J~l\1~ 3 i'11u\11( i'l1'LIU1Ullu.~ii ,i'l'l'Lltl1Ull'l1mm:,i'l'l'Llll1Ull~ ) 

2) tim.l.L'IJl'llii\11~ 4 i'l'l'Ll\J1(i'11'U\J1~~1n'l!J'LI ,i'l1utl1Ullm!J,m'Llll1Ull;i1~ ,i'l1utl1Ullui1:: ) 

3) tiilti . L'IJl'IU.Yi~ 7 i'l1'LIU1(i'11Utl1~uU1lf'i1il, i'11Utl11~~'LI, i'l'l'Llll1Ulliiu-Ull~~ ,Ulli'liti!J,i'l'l'Llll1Ullu.!lt'I i'11utl1Ullf'i1tla~-Ulli'11!J u.it::i'l'l'LIU1'Lll'l'l'U1'LI l 

4) ~1'1.111.1-l'Ll~J'LIU.itttli::Uiul-lit 

5) ~•uli1u1!Jmi 

3. \1ftnn1'1'U.lltL\1~Ufl : ii1!J1'LIU'1~U'Ll~'l1itn9'1~1..;m1uil1~'1jtl\Jn1iil11i'n,;'l'li'Yi!J1nitmU'll1iiU.flt~~U.'ll'lii'ilUU1n~~tu n1i'1111mii'l1'LIU1ilV1~j~V'Llt'11UU11'11!1'Lli'l1nfl(FSC) 
L tl'Llu. 'Ll'l'll1~~i'l1u1i11'1flm1i'11utl11111!Ji'11u1i11,Jt1i:: 1!J'IJ'1-i{'LI~ 1'111.J~'l tlti'tJmi~u.it 1u 'l-.i'1iit11ui1nit'l'l\J.,r~'l'l1~fl1'LIL1'11~ii'1 flJ'Lli;'~t'IU u.i1::1i1u~~u. 'l91ii'!lii 'Ll!ln'11nif ir~~h 1-.i'~~il W'11;B mju~il~1u 1~~1'LIL~!J ~'LI 'l 
~flll~miiiuA'1.,,;lluiil'lii1U'1tl1wvtlflilmifui!l~mi'1\llmii 1'11u1imtul'1u.i1::1~1l~ll1fl i1u..r~l'lll\Ji'l'Llll~1i'llri1'rl'L1111'1JEJ~u1u1tlit1'l'll'I ~u1u1lmul'lmlllmiill1iiuill11il' fl'l!J 

191!J EJ.il.tl.1iri1\1'Ll111u1!J\J1!J1umi\J~mi'1111mii'11utl111'1i~ii'1 1'11UU.'Ll'l'1'11~mi'1111mii'l1utl1!lV1~j~V'LI 'llil~ FSC (Forest Stewardship Council) 

ililtl.L'.NEJ\J'LI ilmutl11ui;'~ti'l'I ~r.!1umii'1.J1B~mi'1M11i'11'LIU1EIV1~j~V'Llt'l1UU1mJ1'Lli'l1nfl(FSC) \i1u1u Gl<l'. i'l'l'LIU1 i{u~i'\JiEJ~itlitU1t:IJ 184,000 h 
1u\J 2563 il1tl1thti'l~l'i~~ti'n1'11U1t'liJ1'LI FSC 1-.11;! '1il1tl 

4. iflq\li::n~l'i : 1:imt1i'lfl1YiU.191ii'EJu1ui{u~i'l1utl1 
2. ~4ti'l~Ut'l11U\1i11n'11i11!J'l'l1~;)1mYitui{u~E1"11i'n~EJ~i'l1'LIU1 
3. ~injl'lmfimu'IJ1?i'tui{u~.,,,ut11 
4. Eliji'n,;u, \1fl4~Eltjll1~!J'IJ!l~fl'IJ'rl;ili;'t'11 mnii~'lj~'Llq, \11 !J1nU.flt~n"Jnl'l1U 
5. ~4"1~Un11~1~~1'Ll~U'IJ'Ll'1El4~'LI L~U\J'l'l\J1'1'l'IJEl~i'l1'LIU11'Lli1'Lli;'4t'IU~~tu 
6. L~~tlitii'l'IOfl1Yin1il,Jtiitfo11'1~'Ll~U.i1::mi1~UlJfll'i1'1JEJ~Ui1Uiil'l1il''11ni'l'l'LIU1 ilV1~tt~vu 

6. li1~ifl : 1:VnA1J1!l.I 1!1'LIU11J1'Lln1't9111'1i'\JiB~\1;Bi'n'<t1U11'11J1'LI \i1u1u 14 i'l1'LIU1 

1:V~~!l.IDTl'J 111'LIU11J1'Un1'1'9111'1WiB~\1;Bfn'<t1U191'1'J1'LI 'l«911SJn1\1'Ll91111l1 u11::w1«fu NCRs 'l'tli\J Major 

2.2.3 n111i11w•"N•1inl\Jt1nia•n••\J1•wuuftn111!11ilu•1uf1~-n1~~ 

3) n11~M111111j\J1"'1,,J~~ali1•~•Du (SFM) 

/8. i1!J11::1~!Jflu.l-l'Ll41'LI .... 



8. 11!Jlltl~!JllLUllH111 

'ti. ft 63 51.v. 63 n.11. 63 11.11. 63 n.!J. 63 II.II. 63 'IUJ. 63 II.II. 63 

1. ~111'1uu119!11il11~1111h••hil 63 

2. . ~ml1111111ni1m1~~~"11J (Monitoring plan) ~~ 3 ~111 

(Public Summary)ui\1ti1io1J~i tH111Jl,-,) OOU.ll!UOUll 

lllltl.L'Hull\JU 

14 l'1111u1,vvtl.11191 nL'll91 

il.r.itJ. !l!ltl.L 'VIU!ltJ\J 

8 
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fen,iff!le»a-nnl1tus~n~e~fttn1~Ra1wn1-nnliliin1flLwU8'nltl'tlsn~1J1Un11~~n11a-nnl1afi1~0u81na(FSC) 

1nfnJ1U 'MU19itJ1a~ a1W1 ~('h) em.J.L11fl' lliliu~ MsnflLWf! 

ff.ff. ( fl.ff. ) 

FSC NEPCon UJ.iu~1J 8,500 Liia.:it~iJ 2563(2020) bv 57 Lfi1J 
FSC NEPCon uiJmJYf~:: 9,246 Liia~t~ii 2563(2020) bv 57 Lfi1J 

FSC NEPCon 
,4 

16,790 Liiti~tw.i 2563(2020) bv 58 L~1J U11~ 

FSC NEPCon UJ.i1J1EI 20,522 a1u1~ 2563(2020) NEPCon 

FSC NEPCon uilw1:: 13,946 . a1u1~ · 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NE PC on *Lmeru 15,179 a1u1~ 2563(2020) NE PC on 

FSC NEPCon uil"1~ 17,965 a1u1.:i 2563(2020) bv 57 L~1J 

FSC NEPCon uila·rne.i 10,734 ' Ul'f~ 2563(2020) bv 57 L~1J 

FSC NEPCon UJ.ia'U - UJ.ia~ · 5,090 u,,~ 2563(2020) bv 57 L~1J 
" " FSC NEPCon 1~w 14,323 U'Yi~ 2563(2020) NEPCon 

FSC NEPCon ui]ug,, 7,435 U'Yi~ 2563(2020) bv 58 Lfl1J 

FSC NEPCon uilfi1'llm - uila1a 3,792 U'Yi~ 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NEPCon 1Jf'l'lti11J 13,904 u,,~ 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NEPCon ' ... 
20,424 U'Yi~ 2563(2020) NEPCon "llJU1Jf'l11J 

'l'l1J 177,850 



th::uhJA1111L~fH 

iJ51§maa~~ 1 
amy::iJ51~,j'y 

Ltb)UJ1f.1 

: nT'n.JnmimlJ'Vl"'mnru'tim')i.J1::Li'iu~"m1fi1L iJu:nu 1lJ 1~1'l1lJL i11V1lJ1u 
: 2 x 5 

#., 

LOW'11fl 

~::fl\.! 

5 

4 

3 

2 • 1 

* 

: 1x2 

: m1~i;im1a1'1JU1Ll'l'l~~ii-;it1~1.:i~.:J~'IJ (SFM) .. 
L£101flLflflfl11SJL~tl~ ' # 

r.1ao~::'1\Jttt1t1~flm 

fl11SJ)'ISJ1EJ 
.... 

~::fl'u 
.. 

~1t1il::Lt1'1fl fl11SJ)'ISJ1tl 'i1EJil::L£1'1fl 

~i;ivhu~ui.Jnmim1u~1La~-;i 5 ,j'fWl1LL~utlij~f11'iLWj8~Rth::n8Ufl'iUti1u 

a.:imn mv 1 m~t1umnn1fllJ 2563 • '1.:JlJ1fl LLflZ l~fof'l1111L i1u'!l8mnn~D1\J1f.Jf11'i ,, ,, 
mE.Jtuilu1f'111 2563 

~i;ivhu~ui.Jnmim1u~1La~-;i 4 IJ1mnru'11'vi'i::tiu 1 LLa::fi1Luum'i111111 

a.:i mv 1 m~t1un1lu1uu 2563 \1.:l LL!4utli)~m'i 1~~8va:: 90 ,, 

~i;iv11u~ui.Jnmim')u~1La~-;i 3 IJ1uLnru'11'fl'iZfl1J 1 LLa::fi1LU\Jf11'i111111 

i.l1'1Jfl"1.:J muL'IJL~El'IJYl')~fl1fllJ 2563 i.l1'1Jfl"1.:J LL~utli)~m'i 1~~8moi:: 100 

~i;iv11u~ui.Jnmitmu~1La~-;i 

* 
IJ1mnru'11'vi'i::tiu 3 LLa::f11utl11-i1um'illl'i1'il 

... 
mEJL'IJL~El'IJUJ~1EJ'IJ 2563 

... i'u'i8~'111a~n~1111111'i!1\J 1vivl~fo NCRs mm 'IJEIEJ 
'i::fiu Minor '1118 Major 

~i;iv11u~ui.Jnmim1u~1La~-;i 1 IJ1uLnru'11'vi'i::tiu 3 LLa::f11utl11-i1um'i111'i1'1 

UEIEJlJ1fl mv1m~t1uiimfllJ 2563 UEIEJlJ1fl i'uw~'l118i'n~1111111'i!1u 1~11n11n1i.ruvina1 
LLa::l111~fo NCRs 'i::tiu Major 

LL~U1Jilfl1111L~tl.:I (Risk Profile) 

• * 

~ 
;:! 

S"" 
r 
~ 
(OJ 

'§ 
s:: .. ... c 
(t; 
;;i: 

LUTVl111tl 

5 

4 

3 

2 

1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

L8f11f1Liifl'1118f'l1111U1'1ZLU\J 



u~'Utl~~n1,t1.:ifin1,'!~fl1'Vln,·n.1tJ1 Wll1AL 'Vlilt1'U'U tl,z,)1\J 2563 

Lb~'Utl{i~n1, fl113Jfl1 L ;'1 L 'L.ln1,fl~1.:iiJafi1 L ~3.J ~g;~nru'1'tlt1.:i t1. ti. ti. \J 2563 

1. ~ilU.~'Un1'n.l~Ui.:i1'U : f'l111lri1L~\JL'Ufl1'H,~1.:Jl;jflf'11L~1l~iilil.ti'ru'ti'tJ~N tJ.tJ.tJ . iJ 2563 

2. V1tl1v.:i1'1.1~1''1.JNfl'llil'l.J : ~1'U~~'U1~7n'iJLLfl::'llila1"1tl'i7111" t1.:il'i'rn7'llila1wm11tJ1l"mf'lL"1'1t1tJ'U 

3. 'Vlfi'nn1"iU.flZL'Vl'j~fl : 

2.2.3 m,fi1L'1\J~1\Jlll11JU\J-vin'!i'!llllnfWJ,::Ui\Jlojfl 

4) "1111i111M1Jm1~fol;Jfl~1L~~~~tl'iu'1~E~ E.E.\J. 

1"«mtJ'U11ilri~tJL'Ufl17~iilil~illil.ti'ru'ti'Vlfl1£J 11 7tlu:utJ LYm::il11flf'11L~11~t1...,iJ1va.:i 1i;imovn::~.:iwri;i1'Umf'lL'.1Ut1'tJt1.:itl7::L'Vll'f1vm ~.:iilLL'.1~.:i11il~tJ1"«n~1'U1'Umn 12.l11'iJ::Ltl'U 
, I " " " , 

1"« na1'Utl1'1Jt1.:imf'l Lil n'1!mt1.:i'Vl~t11"« na1'Utl19i'i;ia1.:i'tl£11£J7:: v::'tlt1.:i t1. t1 . tJ . 71f'l1'11...,iJ1vihim::~tJ~'Ut1~ti'tJ~rumw1"ufl::~il Ill.ti ru'ti u~G'i1'Umn\l:: L U'U~iilll.ti'ru~vtl im7111G~iilil LL titi41 v 
ufl::'11...,iJ1v71f'l1~n ~rumw 11111ii'111917~1m vl1~m7\l:: L tl'U vh 1 "1L tl'Ua1L...,~1 i.1iirn71 i1lil~~tJ1"~ nt1 ~1.:iim tJ~t1.:i ~.:ii!'U t1 . t1 . tJ. L 'U~1'U::'.1il1 v.:i1'U'tlt1.:i~~~vh~7n\ltl11"u tJtJf'l7tJ'J.:i\17 

~.:i u~rn7tJ~nai'1.:ia1'Utl1 L ~ti L i'.J'U1'lil~~tJri1"1~tJ'lllla1V1m7111" '11tJ'U1li't1.:i 1 "1rn7a'L!tia11'U \j7ru1rn7m111~111ilt1\11nVJ nmf'lG'i1'U L ~ti 1 "1'lllla11.m7711~i11J1.ti ru'fl1"~ n 11ii'~tirn7tl~tJtJ~.:i 
~rumw111917~1,mii lil.ti'ru'ti ~~m~tJ LL tJtJfl17~iilil fl17£J£J nu tJtJi!'UF11 LLfl::~~'U1'1ililm111a11117ri L 'Ufl17 u 'ti.:i~'U Llil~v11w~t111~tJ7::'!11f'l11t11L ~EJ'U L 'U£J'U1f'llil t1. t1 . tJ. ~.:i 11ii'~i;il'i1 LL~'Utl~tmrn7 

ah111flf'11L ~1.J~~lil.ti'ru'ti'tJtJ .:J ti . ei .tJ . 'tltl'l h.:iL~tJ£J~t1.:im1.:i Ufl:: h.:iL~tJ£JU2.JL111:: '1Jt1.:iG'i1'U~~'U1fi71i'iJUfl::t11ila1l-1tl'i71.J 1l! tJtJtl .L "1'1£JtJ'U 
v • ' 

., ti ' 4. 1'1q "iZi'f.:ifll : 1. L ~t1G'i.:i La~111'f 7~~1i'iJ'tJt1.:i'llJla1V1m71m 'U7::~tJ'q11'!1'UVit1.:i~'U 
2. L~t1G'i.:iLa~11rn7~~'U1 l"u tJ77tJ LLfl::~iilil.ti'ru'fl1m i.1ii11flf'11a.:i~'U v v v 

5. LU1'M111V : ~1L\l'Ufl171il11.JLL~'UtJ~~fl1711ii'~t1£Jfl:: 100 LLf1::iJrn7~i\lil~i\91zi'ru'fl1"12.J Product Champion~ tl.tJ.tJ. n1l-1'U\Jl 
., ,..., 

6. '11111'1 : Lil.:iiB111ru a11117ri~illil~illil.ti'ru'fl"ll-12.l Product Champion ~ t1 .t1.tl. n1l-1'Ulll 12.lueivn11 2 ~iilil.ti'ru'ti 
Lil.:i~rumr; iinwJ1~illil.ti'ru'fl1"12.l Product Champion t1t1n'11w.hv LLfl::iJ71v11ii'~.:in11LU1\-1111vtJ7::-;J1tJ 2563 ~£J£Jfl:: 10 

7 • .:i'Uth::111ru : .:ititl7::mru71v11ii'-71v~1v tJ7::-;J1iJ 2563 'tlt1.:i a.trn. 

/8. 71£Jfl::L~£JIJlLL~'U.:i1'U .. .. 



\11!1 2 

8. 11tlfi::LiiVrlLl~\H1U 

~1J .. 01Jmn1n~~,"' 
m.1::11t11ti110t1011 

ii.v. 62 I n.r1 . 62 I ti.fl . 62 I . n.v. 62 I 1111.11. 62 I ~.v. 62 I n.fl. 62 I 11.f'I . 63 

~fu~fl~ll\J 

I. fl1Lilumn1~1111un1111iiP1 11ii11tl'cu,; 

1111~Rutl'11111J1111mh1ilu~1ull1t41u 

2. {11111;VIJP1111Jyj10IJ1JINLPl~ll4~01 I Lmmirtu I qlln1al I 

lrn~u'liJ 

3. oi1Lilum11J1Jnuuu {flth u~Pltl'N,; 1111ti:lm111iiP111iiP1tl'N'll11ul 

Product Champ;on ~ u.u.tl. ri1Mufl 'Wuuvn11 2 uii11nnm 

4. rii\'4'liJ1111du11ii11nlll'lllMli Rutl'1 Lt111~umil!o41Mu1v l'l .t!O 

vetl.1\1UOUIJ 

5. 41~iv11ii11nlll'll1MJl lflVU011114Q1MU1V 

t~nu11nil'1t\'04au 11utl'1Lun'" P111Jf1utl'1 

1Jll4 ll.ll.tl. u11~o~ri'm1qP1111wi111Jll1'liJL,,111 

6. 11V~1u1111ni141MiJ1v fiflll~llnRutl'1 

1111t1hil~1~u\~1hu~1\I/ 1J1Jtl.111P1 'llffl\I 

/1hli'n1J1J\l.rnri ~niu 

7. ~fllll11J \l1~1iiu1111m1oi1LilU~1\I I 11V~1\I 

il1VM11111tq\l1111ri yj11J1J-Uour\1,,\~t~ u.1J.\l.t111u 



ihiimaa.:i~ 1 

amu::iJSJ~UY 
Lil11um.1 

mru'11ti 

: m1'llnm\i;i11Ji,,~mnru'1m1th::LihJ~mm1~1L iliJ,nu 'UJ 1~i;i11J L ihi,,ma 

: 2 x 5 

1::i\J 

5 

4 

3 

2 • 
1 

* 

: 1x4 
: f1111Jri1L ~'1L1Jm1a~1.:i1J'1Fl1L ~1Jr..iiii;iti'ru'1,,a.:i a.a.'ll. 

'II 

1i101aLnt1A11inaa.:i ' ~ r.lfl01::Vl\Jflilel.:!An1 

A1111\U.11U 
.. .. ... 

~1Ufl::Li!Ufl 1::t1\J A1111'1.U.11U 11Ufl::Li!Ufl 

~~vi1LLr.J1JtJn\J~n11LL"1L'1~'1 5 .i111vi1u.~'Ui.J~~m·n~8~a111~a111.ti'w"11m.i 

a.:imn ma1m~a1Jmn!J1f11J· 2563 • a.:i1J1n 
(Product Champion) 'tJ8~ 8.8.i.J. ~ii 

'II 'II 8~Ri.J'l:: n8tJl'l'l\Jtl'l'UU.a:: 1fii'ul'l111J L ~'!fau 
.i1n~ti1tJ1t1m'l1m11tJii'U1f'l1J 2563 

~~vi1LLr.!1J'llnmim1LL"1L'1~'1 4 i:l1tJLnw'1ii;i'l::lliu 1 u.a::iii1L ii'Um'llll11J 

~.:i ma 1 m~a1Jil'l1J1a1J 2563 * '1.:i u.~'Ui.J~~m'l M~8va:: 90 
'II 

~~vi1LLr.!1J'llnmim1LL"1L'1~'1 3 i:l1tJLnw'11'111'l::lliu 1 u.a::fi1Lii'Um'lfl11J 

'll11Jn'11.:i ma L1JL~t11JVlq~mf11J 2563 'll11Jn'11.:i 
~'Ui.J~~m'l 1fi;8va:: 100 u.a::iim'l~a111 
~§111.ti'w"11m.i Product Champion vi 8.8.i.J. 
tiT1ru111'Wu8vn-:i1 2 ~a111.ti'wt1 

~~vi1ur..i1J'llnmim1u"1La~'1 2 i:l1tJLnw'1ii;i'l::lliu 3 u.a::'U1~a111.ti'w"11'11i 

'li'aa maL1JL~t11JL1J~1a1J 2563 "' Product Champion 880'11\1U1ti1fi.i;~lll11J 
tma LU1\11J1t1~ti1\1'U111 u.a::ii'l1v1i;l~~n-h 

Lu1\11J1t1tJ'l::~1tJ 2563 ;8va::\ 

~~vi1LLr.!1J'lln\J~n11U"1L'1~'1 1 i:l1tJLnw'1ii;i'l::lliu 3 u.a::'U1~a"siw"11'11i 
., mu 1m~a1Jii1J1f11J 2563 

., Product Champion 88n.i1\1tl1v1fi.i;~"11J 
1JtJU1J1n 1JtJU1J1n L u1\11J1t1~ti1\1'U111 u.a::ii'l1v 1i;1~~n-J1 

L u1\11J1t1i.J'l::~1tl 2563 i'8va:: v 10 

UJ,j1J.fJijft113JL~ll.:I (Risk Profile) 
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8. 11ml:a5!JflLU-IU~1U 

1fuflnuu11::1i~m111fii1ilu~1u 1::v::rnnfi11ilu011 ~i''ll~fl'llEl'll 

IJ.l'I. 63 n.w. 63 il . 1'1 . 63~ ii .!J. 63 n.l'I. 63 fl.Pl . 63 n.v. 63 fl.fl. 63 "r'l.!J. 63 !I.rt. 63 

1. !Jti\J . 1'1'1un'l.luueumo\J .1'1J'1'i11JnuYi~11iu1,;'1111~nn~umwm !l!lti.L 'IJ91LL "Wi ,l)!lti.L ,,91i!1ti1~, 1JDti.1 'IJ911 ;;) u~ t ~ii 

11h1ilui\<:1ni1111 ~1Juiiui1fll u~u~<'f1uu1 liiif'm~!ii~ · l'l .Utl. Dlltl .L~Oouu 

. 

2 oti\J.L'U'1 Pi11ilun11~111li111r<um·ni111~\4'u~111uu111'f'l'tl~n~ ·~ m1tl. 1'1J9ILL"Wi,v11tl.1,,"i!1t11~. vm.J.1'119'1 ;;l t1~1~ii 

rnmu !JO\J.L'1'1UO'UU 

. 

3 1'11'UU1l'hm1\4'u~~l'l11J1'lt1WflJ'U1 L \Ju\4'u~Ul'IU~'1 votl. l'IJ9ILL'Wi,mitl .1,,91ii1t11~. DVti. l'IJ91L~1Ht~ii 

4 \] .. .f~ -.i~.f ti 4 !JO .L'IJ'1 ~1'1.1111J'IJ!ll;jl'IYIU r.ll'll<l'lfl'YlLYl1J'IJU 'l11N1\I £l!l .L'l'1U!JUU V!lti . L'IJ9ILL'Wi,votl . L,,'1il1t11~. VVl.l.L'IJPI L~ tJ~t~ii 

5 O!l\J.L'IJ'1LLfl::!J!Jtl.L'1'1Ufl'UU ~111li1uuu'W°fllu1i4'u~i 'l1!JnU !l.!J.U. DDti . L'IJ9ILL'Wi,votl . L,,'1il1tl1~. llllU.L'IJ91 L~IJ~t~ii 

l'l.utl: mitl . L~ilouu 
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th::uhAA1111L~a.:i 

iJ;i§v~V'I~ 1 

amy::ih1~~u 
LU1V1111fJ 

: rn~tl~llii111111V1"mnru'fin1'sth:: LihJ~.mm~~1L U'U'l1'\J 'UJ 1~1111m t11V1111EJ 

: 2 x 5 
: 1x2 

: rn~L ~l.Jt:J'1t:J~111 t 'U~u~a1uu11lJLl'l~-et!i'h1 . ., 
LON'11fl 

Lil01flLflflfl1111L~fJ'I ' . r.lfl01::'Vl\JPlilil'lfl01 

1::ti\J fl1111'M111fJ 
.. ., .. 

11fJfl::LilfJfl 1::t1\J fl1111'M111fJ 11fJfl::LilfJfl 

5 '1~rvhut:Jutl~lliim~u"1La~'1 5 '1flvi1LL~'U\J~~fl111.J'i::'\i1u 2563 l\1ii 
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m1vl1.:i1'U~!'iei-:i H.:i1'U1..ijl'.lvi~eiu1mm~l.lb oif '"!miJ'S'uu~.:in~1 . . . ..·-Oil' ·,..,..i....-+--+--1-.,i-;+-+-+-1--~,-1-a. 
iJ"lli\.:i1u (ei~1.:itiei1:1V1u1Ei.:i1'Uf!t 1 b~ei.:i) 

· 2. 6'L1tl .. 11rnia.Jt-if!.:i1u1..ij'f1u1mm·n:i~b~ti1oif~.:i~ut51nlil'!lt:J.:i 
ei.u.~. bNl'.lLbV'l'lL~~u11'.l.:i1u'Vl'lTU b~t:JL~VIU11'.l.:!1tJi'!~i!t1 

· ·. l9~b~einNfl~1u1~ei~b'Vlil1::;?1~·nu~mV'lurum'!J€!.:i'Vl~11'.J.:i1u . 
. ~ . .,J· . . I ' . .=!J . •A. . QI • • • 

('Vl\lb'lt:J.:!?l1'UU1 bLfi::;bW.:Jn'lnlil} 

· · 3. aeii.tmfi ?l.l°l'll. bbfl~ ?1;1iJ. ~~b~ein.:i1'W1~1'.l'Vl~~u1Mn11l.l~ . · 
· ~1:i,m'1ll'.iii1u~rn l'.ln~1 m urm~w.ttJWl'u bbfl::: ufoiJ~.:ib 'Vll°l.Ufl/ -o111.1-+--1-......i-,;-1-+-'-+'-f.+\'+-+,....+-1-n.1 

. . . . . 'I ·. .' .· . . '·· ,. . . . 

1fin~1~ b Vil.I ·w?t':ij AUU'IJVl1 Lbfl::: eitl?111f1'!lt:J.:i.:i1iJ 

· 4. eieitl.ml'l bbfl:::· ?l.fi'll: tl1.:i'i'U1~1'.l'Vl~t1ui'mn~1a.J1 tltJfoiJ1.:i.:iTu 
,,J ~ v . · · . ' :· o· ~. : ~ ·. · .=ii. . ·. · : .. · 

1 

'Vltnl'.l1'!leJ.:! 'l1'U'l1l.JN?lnT'J~1L'U'U.:!1'U_ bUWUL'Vll'.J'UNflfn'j 

vi1Lilu~1urleiun1itl1i:.iil~~ci1tl'loif . 

s~ -eieitl.ml°l LLgi::; ?t.fl'll .. ~~m1~t.i~ 1:::ui:lruV11 eitli111,fl LLfl~ " • . . . : . . 'I 1111 .q. . . 

LLm'Vl1.:iLbm 'll'Vln 1m1m?11~ ei.ei.u. m1u 
' . ' 
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ul\J~m~t:1'1~ 4: n11tJilU'~~1:1Ji.i~mnweiln111h:ailti~anTm~vi1~~0n1<a~Hf'i 1·1aj1~~1swu1vi:1J11:1. ·. 
tJ1::Ul'Vlfl11:1Jt~t:1'1: f.111:1Jt~t:1'1Jl'l'Um1t1ilu~'11'1J (Op~ration Risk) 

. il1LVl~'tl8'1fl1'i3.JL~t:l'1 
. ' , 

. lwtJ 2563· 611un-:11uu 1Ei'U'"it:J-r'11'11V1filil Ca~1J n1V1'Wlil 1~-r:ii1mvifilil16lnmusnm1'l.htLSlt11:.J1;1m1~1b u'lJ;:i1u 
. . . ·.. . . ' d.t . . . d.t . . .. · . . . . ·. 

hui ~;:itl'S~mBLJ~1t:J fililm1lJ~1'lJri11'U~V111B;:il°lm s ~1'1.J flin1~1bil'U-:i1'1.J~ 1t.1.'!1'1.J1.'IB~riaB;:i·n'l.J~eN~m brn::: . 

~-tti~lil6llB'U~eM~1btitJn11~n~1v11ri11lJbiJ111il ~'lmli!i11.'l~bVl~.1tJfi11~~bilum1bJ_ · 'tJ ~~'Ut-1~?!1b~'i1J\91;:i.Q' · . 
v . . . . . 

l. ~~B~~vT1bbt.i'WtJlj~m1 n11'U~V111~M1:1B~rim1ubb~~::til1tJ •. 

2 .. b~B1~VltJ'JtJ'll'lJ~fo~lil6llB'U bbfltVJf1'i-itl1~'11'lJ~1bU'lJ'11U~1lJbbN'Wi.J . U~'l1tJt~B~1'1f11'1.Jt1''Ji.Jbbflt~fl~eJ\) .· 

iu1vr3J11:1 

. . . · V1tl~w;:i1'lJtJl)llil'l1u~1lJbbt.i'WtJl)'!Thim11~ei~14ri~'Uti'1u~b~t~h;)€1'1 · .. · · 
. .. . . ;' .··· ·. .· . 

~11iJL~t:1'1~t:1ei3.li'ul;l (Risk Appetite). 

1°111t\9)ti~ 3 t.iflmtvi'U~ti©'lrim H~~'l1tJ~11Jbbt.i~tJlj~m1l~ 90 Yo . 

"li1'1td~'1m'IJ~t:1ei3.Ji'ul;! CRiskTolerance) 

.. · ~11tl91'U~ 4 N~n1~viD~eJti'l~m tJljtm'l1'W~1lJ~b~utJl)~m1l~ so~ 
1::1:1::t1~1m-a~1til'IH1'1J · 

lJ~fl . .:... B.fl. 2563 

. . . 
. . .;: . ·. 

. .. . 'Vlf1Vl'l.J'Jt:J'!11'lJ . . . 
. . . . . . . .... .. . 

. 01~01viu.~f'i11eimavl~~tn~fl113.Jt~t:1'I cu . 

•. 

. n1VitJ\illi!1n':itt:Jtb1fl'.L'lJf111~\ilvl1bbt.l'lJtJijllilrn16lJeJ\)f111U~'\1111~\ilfl1 Ml°lm"'!f1~1'Wbba1bG"l~lil 

ri1vi'Ll~fi1m:im::'Vlu~e'.la.:ifln~ m 
. n1V1tJlillil1f1n11~1bii~ff11m~fili!m1lJ1'lJb~N'W'll~~n11bb~1b~~lil . 

·. . nt'i~~m13.J\J~~~iiut.m 

. · ·, . V1tl1~~1'lJ.~foNvi6llei'Um1u~~11~~m1ei\lltin~~1t:J'11tJ.t.ia11t:Jt~m.n6'tt "'. ei.ei.tL vi11'U . .., ·. . . .. . . . .... : .. . . . 
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\151.a'm~a.:i~ 4 
i1a1u~\llil~i1t1 

·· vih1.um1· 
. ·,/o,1 

LnN~1fl 

5 ' 

Ill ~:!1111fl' 

4 
~:!I 

3 

* 'l)1'1.,!fl'G'11:!1 

2 ., 
: ''Welti 

1 ., 
'Utl~:l.111) 

. . . l . 

n1ca't.h:aih.1R11m~a~ · 

: n11tJlju~1>11lJ~~mnruenm~tl1~b:ii'Wt-J'G'lfl1~U'-lV111~\iln11ti:!lft 1 1111~1>1111LU1~a.J1CJ 
: 5 x 5 

: 3 x 3 

' : n11~1LU'Wfn11>1111nlilm111L'WLL~'UiJl)u~m1 ' 

-.ij'\ilVi1bbt-J'Wtlljimn']1bb~1L6'1.~lil 
. fl1~1'WL~ti'WW'J~il1fllJ 2563 

~\ilv11Lbt-J'Wtlijimn11bL~)ib6'1~'1: 4 

mti1t.tb~tiuLil~wu 2563 . 

~\ilv11Ltt;ii.iul:Jlliim1LL~1~6'1~'1 ' 3 

vl1,LU'Ufl111'1°i~n1i]m1111'Ubbt:,JUUlJ~ 
m11~~1n"l180% ' 

v11Lil'Wrn1~1l.ln~m1~1'WLbt-J'Wtllj~ 
n1t11ub~a'U~tJ1fl11 2563 .. * '£1!', 

\:h'Wml1:!1 . m11ili' 90% . 
... ·, 

.. ~\ilvl1bbt-J'W\lijimm,bb~1b6'1~1il ·· 

mt:1L'Wb~·aum.1m~'Wfi 2563 
(v ·O, .. ' q ~ II., " 

lil\ilVl.'JLLt-J'WU!)Ul>lfl1'SLL'G'!?L6'111il· 

fl1EJL'UL~tl'.U11m1flil 2563 

2 .·., 
'UB.CJ 

1· 

· v11 L uvrn11>11:u n'1m~:u 1 'UtL~utJi) u~ 
m11~ 106% •· · __ , 
~1Lii~n1~vn:ufiiijm1~ 1 mL~utJ~it&l ·. ·j1 

m111il 100% rmJ1'U wJi .. 2563 . .. 
' . . . . 

·· ... ·. '·•.' ... ' .·. · .. · .. ' ,· . ' 

(:. 

' ~ 5 
~. ''' 
~ 4 .· 

' c- ' . . r. . 

"" 3· .. V~°' 
' § 

~ 2 
~· i 
OJ: 

·· tt~u11iiR113Jt~fN.(Ri.sk Pro ·1le) . 

. . .·. ' 

·., 1~m'1Li1~'1'1~tlt'l113JU1"1:JL~ll ·. . 
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. OR2.lvrtheJ'11U~foN\9)·'lfeJ'lJ. 1.. LL~Uf11'H'f~1'1m1a.ifri11m-if11~ 
· fi''11lh-if1hi~fi1'HihbiitN1u ·. m-;'1Jijm\~1a.ivr'1mmu"Vl 
~1l.i'Vl~mnrusn1 mLwfl~l'11:u 

v ... . . .·. 
6'11L Vl.llj'V11'1eJeJ:JJ · . . ·· · · . . . . · · · . · · · · ·. 

01 1ll6'11a.11.~'1tl1L 'VIA bu lfl86'11'i6'1Ub 'Vlf'!bLf!:j~fjf11'j~~ei1i11.UTI'll!JU1u'in"il . 
. •' : . . . . . . . ~ 

03 ~ neitnw'llei'1Urifl'im 11J L ~ei'1wanvn1'itl "'~nu 1 uvru1~~-}uc'.i111'lleiu 

i. VIU'l~~1u~foc'.i\9)~eJ'llLL~fl~V1~mriru"Vl · ~n~1vr'1mnru"Vln1'i ·.
1 
.... ~f--11>1 

U'j~Lii'U~~ •· 

. 2. vriJ1ei'11u~~u~111'lfei'llLLl'lft~vr~nLnru"Vl· ~~'Vi'1LLt.Jutlij'Li~m-; · 
b~~~m~v1u''ITu1um-;tliju~~1a.ivr'1n~mu'l'lm'l'l.i~vr1<J~111111'i 1~---1--1>1 
f)~fl f)'j 1uiX1-b'~~f'U N\91'lf'el'U. LL~~" e)U'Vll.11 ~ ~f'llN\91'lfeJtJ~otl\9) b"iJU .. 

. '.'·· ·,: . . ' ' . ·'\I . . . 

b'lJn1'i~1LUUf11'i bbfl~fl1'i'i1eJ>'l1'U~i1 
' I . .i/QJ ~ . I . . V . d' ..:::tt. . •..• · ' · ' 

3. vru1ei'11u~<J'll~111'llei'ULL®ft~vr.~mnru6Vl 1Lri<J1~vrm'i 
. ~ . . ' . ' . 

~1L -nu~1u~Gl'a.1TI'u~L~m-if ei_, tru~1~1'111~u ~,L uun1'l . . · 
·•• 4.1 · ···1' ·.'.::J·d ·V 

tl 'i~ 6'11'U::l 1'U f1tJVl'U1 el'11 U'V1 bf1 eJ1~leJ'1 
I , .. · !VQJ ~ ' . . I . . Q,J . , tf 'O · Q ', · ' 

4 .. wu1ei::i1ur;j'i'l.Jt:-J\9)'lf~'lJLL~~~'l·mrnnru'1 1111L'U'Uf11'i~1iiLL~'U 

Lbfl~vr1%u~~'V1~tl7mntumru~1llL .U1 t "ilh1<Jli\'1 L uu>"11u~.~1_, .. 
' .... 

~eJL'UeJ'1. 

s. t-itl1ei~i.U~-ruc'.i111'lfeiubL~~~vr~mnw'1 ~111~1a:it.Jri · j=:uuru\.11 
. : . . . : 'U. ·... . ' . . ' . ' ... · , ."" . 

eitlG'l<J'irl Lbft~Lb'U1'V11>'1LLm'll'Vlflb~'jlJ16'1 • 
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Vitl1u~1u~foi1~'!fm.1 · 
· bb~~~Vli\mnru<fi .1. 

V1U'l1J~1uN'1"ui1~'!f©iJ 
. \I .... , 

bb~~~V1amnru'1 · 

.. i1tl11J~'i'U~foi1~~J©'U .. 
b1~~~V1anbnru'1 

.: VIU'l1J~1'UN5'Ui1"1'!f©'U 
' \I·:. .. 

bb~~~~anbnni'1 



ihr~~t~a"l~ s : A'nafi1~61Jt1'1'4f'ut1ncalih~~"lwe1ntm1"itl{lu~"l~utuvi.u1~~~u. ~-uau 

· ~"i~IJl~fl11iJL~EJ"l : ~11iJL~EJ"l~1um"itl!lu~"l1u (Operatio~ Risk) 

· g11L'V1~61Jei"lfl1111L~El"l .. 
eUl.'ll. iinTH1'1~uV1ri11:1.1G't1uTrn"lle.M'Ul°l'11n~ttm11n1viu~flruan t1J~.:11u (Job Descriptionhm~ . . . '. , . . , . - . . . 

t~uY11.:irn1e:im:urn1-Ww.it.11~1:u~1tLV1il'1 LLa~~1lii'l18.:11u LL~1urn~tJ~U'~,nutJA · 1m1ut.n.:J~1~~V1~.:JtY.:11~~'1'iin~ti . · 

. tJ~'U~.:J1'U\~~1:u~*Vl1.:JlJ ~'181'il'il~iJG't1bW~·:~.:iil' · . . . . . . ·. . .. 

. SR3;1 ~1~~1"d'Vl\J'V11i!L~'U'Vl'i"l01"i~nau'i11n1"JW~'U1~1U~hu VI. '"ltUl~~1iJ~~El"l1'U LLii~.t1'1viu~ 
. · ~1~\Jg)1bLVlti.:JLU1Vl111El~~1fl'ty .· ·. . ... · .· . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

. .. . n111ll1~V1\JV11UL'1um.:in11tJri@'U"d:Un11WWJ'tJ1~1U~1bbVltl~ bL6'1~~1:U 18'11'1.J vi11~ ~1oU@n1'i~neJtJ1U 

· ·. . n1~ww.itJ11il L vt:1J1~G't~ntJm119i1L Uu~1n'il~~tJ~8ULL 'lla.:ia81.:i~1V1L ~1 · m·rtJ~~1l.:i1 ~1'i! 1ll L tlu~1:u LL~u.:i1tJ1~ 
.... SR3.2 "l'Ut!1~3J1.W~1'Un1"i~ml\J"i3J~~'Ll1'4flfl1n"JLijL~EJ'1\l'lel . . . . . ., .. 

. a~e:i.tJ. ~1tilum1~~G't11.:itJtJ1.~~1rut-WBG't'l1tJm.p..1m1-Ww.im~munv~ ,Aa1m~1u~1~ 1Vi'.:inT~~nBtJ1il 
• rn·1~m~n~.:i1tJ tt~.:iiJtl1~:u1ruillil1nV11~G't1:1.1.1'1~~m1~na111:u1~nuVJn~1Ltvitl.:it · ·· 

V1iilnn1-atta=:LV1~e.ia . . . , . 

·. · -el.a.'ll. i1n11n1vtu~ 1ri1.:iG't~1.:inT~'ll~'1~~1tJ n1V1tJ1?1vt~1~1um1tJ u~.:i1u tLa~n1viu1?1t'1uV11.:irn1 
. tJ f181J1:W·. Lbm~fl1~~w.l'.l.J1 ~1:1.l ~01bb vttl.:Jbb'1~~1:UG't1H'l1'U ·~tll~.:!1tJb~ fi1WU fl1if1~"i:U1~f1'.tl'V'ltJn~'l'tJ'VJfl~'U 
... bL~'V'ltXn~~'UU1.:J~1bbV!tl~Ml.:i'W~1:1.111~tl~~\J1ti1~~1il~, t.a;.'ll *'WJ.:J ;ij~\~'!11l.11'V Vl1~1"111lJb~~.:i . •• . . 

. . ' . . . . ' 

Q,/ . ·~· .. ,:, . 

1~t:1th~a'3fl 

. . .... L~ei~~L~~lJ1~'V'li1rn1tJ1~1'tJn11tlnau1:u LL~~n-i1W~u1m1uiR11ii 1m~m~J~\J1~'tvilJ1~G'tunvm1 .·. 
· ~l)~.:i1.U t~ei1~n11tJl)mi.:i11Jiith~~V1Gm~mn~.:i~tJ .. · . . . 

. LU1'Vl3J1el 

·· · . · · wun.:i1u1'U~1LL vitl·.:iL~1vtm861Ja~ B.a.tJ.1~-t~n11a~ta~~ti1il1"111" 1°111i1'11:1.11';i'1t~nu1~~viB.n1'V'l1i.J 
·. : . . ,. II. 

· n111l~~~1mYiii~u 
. ' . . 

· · · · m13JL~~4~m111~ul0 (Risk· Appetite) 
. . ' . 

·., ~11~~mi 4 ~1tUtJn11~ntit1'llJW'l1rn1u1tJ~1ttvttl~~ii~·;n:ua1~qit~u~lJ. mri~~1i1181ut~au~~1AlJ 2563 
.. ,·.·· ::. : . 0 .···~.' . : 

· ':i'~El~L1f!101"i~1L'U'l.l.:J1'U 
. '• . ,. . 

:U.l°l. ~ iLl°l: 2563 
.. : . .·. ~· . . ·:'· .c:1·Q,/: Q ~ .· 

.... \1'Ll1el.:J1'U'Vl"d'l.Je.J~"lfel'U 

· '1m'ltl1ti.:i1u 

01-an1'Vl'U0fhteima~~~tn~fl1111t~EJ . .:i CU··: 

'· 

•' ... 
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d1'Vlu9lP11~fln"J:vru~eiei.:illln-a m .. 
· n1V1i.J~'il1nn11~ne.itl'rn1 ~rr'U~irM1'W1 'U~'Hb •vnl~L u1V1a.J1~ L~BL · ~~fiCJfl1Yl'!Je.i~~irM1tJ1tifl1':i . 

· · u~im.-:i1'U 

n1"Jm~~1:l.l\J".i:d:iu~.m 
'. . . ·: . " . . . . ·. 

~~wn~ m1Vi'Uvn'W L~'U'Vrnn111J nm.f~a.i'!l~-:i~tl'n-:i1iJ mi~ m11Jne.iu1il e.i-:iwirn-:11'U b 'U ~1 LL V!'ll-:i b u1Via.11CJ 

01-a\J-azLil'L!f.l'J'l:l.IL~CJ~ . 
il'1V't1Lita~~ s 
amu::il;i~i)'y 

. LU1'\UJ1fJ 

· : l'i'ncimll!'ll©'1\!fl{l1fl'l1llbwci'1lll~num1tl~~_,1'UttJviii1vivi~\J ~'llm.J 
:5 x·s · 
: 3 x 3 

' 5 

Ill 
.4 

' 3 . . *. . ··.\~~-~· .. :. ' 
'·'·~ 

. ·. 

: -a~ci~b1{11Nneimuiu~1bb'Vltl-1bl11i-1111ci. 

Vl'.U'V11'1Jb~'U'Vl1·m1'j~flei'U'jl.Jbb~1 ·. 

ba~'1mt:1iti iJ.ci. 2563 . · ·· 

5 . 

. 'Vl'li'V11ttb~'U'V11'1n11Nfl©m~bL~1 . 
tl;'1~'1mci1ti ·1'tri .. 2563 

· · 'Vl'U~1'Ub~'LJ'V11'1h1';iNfleiti-a~bL~1 
tl1unm_,· L?i~w1it:1iu .bl.J.ci. 2563 · 

·. ' ... · .· . .· ... ,' ... 

'Vl'UVld'Ub~'LJ'Vi1~n1-aN·n·eiu-al.JLb~1 
. Umi . · . L1;'1~.W11~i'U ifri. 2563 • 

.. .,, 

'VIU'V11'LlL~'lJ'V11'1n11Nflel'lJ1lJbb~1 ·. . 1 

u~cimn ~?1~:ilfi1ciiu n .. lll."~2563 

5 
·"" !£: .. 4 

~ 
·&: 3 

·~ .;J 2 
:;;:. 

-~. 1 .. 
llD·· 
03:· 

25 ·. 

0 i dc:::i1 0 QJ ~ t:::ll. • 

.'U~1Lb'Vl'U'1'Vll.Jf111l.Jl;'11f!G)bllll.JL\Pll.J 

uu 2563 

~1LtJ'Ufl1-a~neimiiwwn'11'Wb'U 
~ . >: ~-· .J-=i' ' .'~ IV ~ '~ ,·' 

~1L~'Vl'LN'Vll.Jfl11l.Jl;'11f!G)bllll.Jb.Vl:U 1 

'Vl~n ~'jitJu 2563 

~1 b iJum-aN neiu'.al.Jllli1rn1u tu . 
t11un~1'1 .. ~1LbviU'1Li1·1'Vll.J1Clb~l.JL~~ 2 

'Vl~n~\Pl~ itJu 2563 ... · 

· ifoci · .. ·. '~1L~'VIU'1Ll1iV!mm~l:fb~~ .3 
,.,~n ~·riuu 2563 

·u©CJll1fl· ~1LL'VltJ~LUjVll.J1Clb~l.Jb~~ 4 

V1i:tn l'l-atuu 2563 

5. 

1~mmnvivi~aF111l.J ·1~~L'1'.Ju 
' •, 



n1·i~n~u1:um1w\9llu1~1:u . . .. 'tlm1m:um1W\9l!U1\9\1:U~1bb'WU~ 
~1bb V!U.:J. bb"~\9\1:UG'f1El"!TU bba~IP)1lJ~1El"l1U 

OR3.2 -n.n.h~~ru~iwn-h 2. m~1-U.:iuth~mrurrn'tln-eim:u 
tln~m:uw\9lJUl~l"lmm'bJL~EJ~B . 1~ihh~~vi~mw · 

: '. 

. t .'1,tm.1Lioi11~~~m.1.mwbL~~"<i\'1mu'llB.:1'1.ii'li'n~tu1u'11'111 
.. J . ·~ ,· . . 0 lV, . . . '. ·. ii 

·bWB1~'1.Jl"l11:U\9\B"lfn1'lJB"l'11U1UWUfl"l1Ubrn~l"l11:1.l1 . . , . . . . . . . . ~ ., 'U 

. · · . 1'111:U'11:1J1Wb ULb~a~~1U~b~lJ1~'1:U n'l.lm~~1b '\Jm1ti'llei~ ei .. . 

ei.tJ. lueiu'il"l\9\ .. 
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. . fl1';i~1btl'l.lq';ln'161JeN 8.B.tl. '\inflil';l1t11$\'Vi~8fl'WbbaL~u~~ 1iiL~mi1rn uf)~m';l:wn1';ia~'VJU'1~V111"1'm~,: 
. a.:t'Vl'l.!Liibtl'l.11t1~1mu1V1mt1 . , . . . . 

·. ··' 

.. · .. ·· : .:.· .. ·. . . · .. .,. . ·v· . ·.·. . .' . . . . .. . .. 

.. a-:i~f11';j~~a1V1nn~u11" 1~~-:iL.u1V1l:J1tim';la~VJ'U tl~~~1tl 256 bLa~t;J-r'UmpY~-:i'lJtl';i~~Trub~'l.I . 
'1'1'VJ'l.1'11flbb'Vl~4<;i1t11;J<im-:i e:i.e:i.tl. lJ1\lb~'l.l~\l~tJ 297 .19 ~1'l.liJ1'Vl Lba::.:iuth~:w ruL~tJ~Vl'Vl'4'l.1'11ni1~fl:r,;:jtJ';i~~1 · 
'lh~1iJ1\J-:iuiJ';i~:w1t:U '\ILl3!. 256.2 (fl\lb'Vl.~8) ~fl~'l.l:W1L'WD 2563 '11'.Ud'U 53.2.6 a1'l.l'U1Vl ';i1l-i\l'U'l.h~:w1Wa\l'Vl'l.I 

. v . . . : ·. . . . ·\I . . · . '·' " . .. . . " . . . " . ,. · . 

.. ~-!!'VI~~. 3so~45. a1'l.l'l.J1'Vl 1~t1\1'1Jtl';i~:w1rub~'l.l~-:i~uiu1nbb'Vl~\l';i1.t11~61la4 -ei.e);tl. '\.J. ~n8u~"Jt1 b~'l.la'1VJ¥8~~~';i1VU. 
· fl1';i~,:ivf'l.IL'l.lbbt-J~';i~ti~t111(L~t-Ju41'l.ltl61hi'!·j1-:iaTutJ1) 1~a1'Wll 2563 ~.~ .tL ~b 1V1:w1t1n1ia-:i'Vl'l.l~cl'1~t1J L'l.ln1';i 

. " .. . ' ' . " . . . . . ., ·. . . . . . . . . . . . 'l . . . 

-W'~'l.l1~'l.l~a1'l.l:U1 L~'l.I n1';i'lhima~~1~anV1i;r~n1·1v111aha~~ 2 .· ni';iWW.Ju1~~ ~n1vi:iJ u1';i~~1'l.lu1bLU~'lbfh'Vln . " . . . ·. 'U· '· . . . . ·. .·· . \I . . . ,. ,.. . ,• . , .. 

~u~w ~-:im1~1bii'U41~~fri'l.l:w1 ei:ei,tJ. ilLu1Vlm~Lba~t-Jam';la-:iVJii ~~;1'. · · · · · · , · · , ·· 

fl11Lun'~iEJ~tJ'6N'V1U .· . 
. ' .90. ·66.79. 90 .· . . . 61,,.77 •. 90 ·. 

. 'llel~ el .. tl.th . 

QJ . " . . • . ti . 

'J9lf;'l'Lh:::a.:if'l · · · ·· 

. a~m<;i~biJn~1cN'l.Ja\l'Vl'l.ll~~1mu1V1m~ . . . . . . , . . " 

L \11V1SJ'lfl . 

·· n1jbiJn~1m-ll'l.J1tl~111LLN'l.I. · 

. A11:!JL~tl'3~~eJSJ~'U1~ (Risk Appetite) . 

~1';i~~u~ 3 ~am~YJ~61J8-:i.a-:if1mL~f1·~1t1~'lJ~'1VJ'l.lt~ 90 % . · ·. 

"li1~LdEi.:iLL\J'IJfl11.aJL~a.:i~avSJ~'U1~·cRisk Tolera~ce) 
. . . . . 

· ~1-;i~~'l.J~ 4 t-J'1tr~::'V1Vll8'1e!\lflmbun~1cN'lJ'1'1"J'l.lt~ 85 % . 

. . . o· ~ . 

. 1~ti:::L1a1~1L'U'IJ01'a 

. ·. 1);f}, - 5.~. 2563 

.· 'Vltli~'11'1J~'l.JtjV)"!jeJ'l.J 

68.74 . . . 90 

· mn.l.b'!.1u8'l.J'l.I e:ie.i~;L~tie:i~1HJ€l'l.J.na1~ 8atl.~~1t.ie.i8n''1 tiotll\9161 ~'ll. 61.'iJt-J~ a.rn. LLa~· a:1tl . 
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·. m,n1viuflfi11a maLnflF11111 t~i:i.:i cu 
n1'Vlt1.~'11m1ti1\9l6ll'e).:i el.el.'\). bi'.lt11u~1~bUTl'1mru-a1ti119r~~1'1 ·.· 

01,n1vi'Ll~fi1Nan,~'Vlu~ae:i.:if1n, c n 
rl1'Vlii~'11nN~f111b un~1tl.:!'U~NVl'W btl'W1 ,j~1~ b U1'Vl~1tl . . .· . . . . \. . . . . 

. fl1'j~~\91111'lh:aih.1Nl3 

. mbti-:i1'U11H-:11'1m~m~bDn~1ti.:iU~-:i'Vl~ :ff.'UN.~'JUN~f11~bun~1 'j.'HJb~€l'Wbff'Wel~U'Jt'lllJ~1Vlti'1 
. . . . ' ... . .· . . ' ·'·' . . . , . . ·. ''· . . - . , . . I . 

·· .'Vl'U'W>11'U 

. 
.. ~ . 
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~ ·.,j \hl~!Jb t)"l'Vl 7 . . 

· flm'IJ~ihi;uu 
L1'.11V1t11a· 

4. 
6'1\1 
~ 

3 

fl1'atl~~iiJt1A1~:1Jb~t:J'3. 
. : f117LUf1~1CJ\IU~\l'VJUL:Wm'V'J713J'lleJ\I ei.~.tl. hlt:Ll'Wbtl~'il.JLi:J1V1 1CJ 

: 5.X 5 

: 1x3. 

: fl11Llrfl~11:J\IU~\IVj'lJ 

5 

LU1VllJ11:J1'11:Jb 73.116'! Ill ·.· ~:.:imn 

·· ei .. ei.'ll •. ih1~ltll~n:wLu1VIu1CJ 4 LUfl~11:l\IU~\l'Vj'lJbtli' 85 % . 
~\I 

111:J11'1W16'1. t b1'11lJ16'1 
.. 

· €i.~.tJ; ii111:Jb®'l'l1:wLu1Vim1:J · · Lun~1~~u~\IVl~bM 90 % 
· tl1'Un€11\I 'll'i'Wn~1-:i ·· 

. . ., 
1ltlbl'l~:IJ1~ 2 h11iJ16'1 

.. 
2 " '\Jfiltl 

* " .· .. 'lJeJCJ:IJ1fi 
. . 

. . . . 

ei.ei.'ll~ ii111:J1tif1'11:WLU1V!:IJ11:J 2 .Lun~11:J\l·U~·multll 95 % ... 
~'.11:Jbl'l1:1J1~ 3 b!'11.:IJ1'1 

'IJe:ltJ . . . . ·. ·. , . 

·ei.ei;'ll. ih1CJ1~1'11mu1V1m1:J 1 LUfl~!l:J~U~\IVJtJb®' 100 % . 
" ·ti~ bl'l1:1J16'1Vlfl b1'11:1J16'1 'lJ!ll:Jl.J1fi. 

·. . ,, .. ·. . ... 

Lt~'Uflilfl1'):1Jt~a~ (Risk P~ file).· 
.. ~ 5 . 
·~ . .,.. ·4" 
~ .. 

&': 
v~ 3 
~ 2 » ,,. 
ffi··' 1 .· 
03:, 
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G'f1bVl~'V11\leJfl:IJ 

Fl m~u~L~:WG'f~fo'.'il1nn'.'ilfl~'.i:1J~1bil:w~1:w1aJLtJ'W1tl1'!1:1JLU1Vl:IJ1~ 

2: Vi1.bt:J.:i1i.l~~vhbu~.JtiLL!;l~bu1vimCJfl1'.i~1VltJ1CJ~uf\1 L~tJ 1lXiJ · 
. .. ·.:a. • .c:ii' .... 0 Q.I. ·. ' •• ·.. . :· " . ' . . . : . : 

m~. Ltm .:i:wG'f ~ L 'V'lCJ\l'V'ltJG'f 1vi'.iu fl1'.i~~.VJ:w~11:1m~un1'.i~.:iVJ'W'Ufl\I . · · 

VIUJCJ\11'.W. . . 

·4. Vl'!l1CJ\11U~~l'l1:1J bb!;l~tl'.i~b~'.W~!;l f11'.i~'i LiJ\J.:n:w1 ~ ~J. fl. ti. . . . . . . . . . . 
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ffatJ.ii1fl 
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U'i\l~m~eH~ a : 011tfllil-l/aww1V1 nnf'iaruriJ1~a-t~t1'1~1tih1fl~ · - ·· 
. . . . . . . ·. . ~ ,, ,QI QI ' : ·, . 

tl1::1J1\/lfl11aJL~El'1 : fl1illt~a-t;f1unt] 1~bija'U (Compliance Risk) 

·· a1w1lPi"llt1.:ifl113.Jt~a~ 

... a.a.ti. ~1b\lu~'Jnltith1"~1um~tl~n61~1"'6'11uti1bl3!'rt~51n'il 011'Vl° 1~bbr;i~m'J"11V1tl1!'.l1" bbi;t~~~l'l 
. :S1V1U1CJb"bbU'J~tl bWa1~b~eJ{b~~el'1L~e)tJ 1'JiJ~\lf1111~U~f111f)11vl©\lb~CJ'Jb"li~'el .• ~nm~vr'U~6'1TWtl1 b~61::.~11~bb61 
'U~'U161oU1\l b 'Vltl 011®1 Lil'U fl11U'i\ltl1~ bfl'Vl ~€1\1~1 b il'Uf111~'Jl.Jn'Uil1l°lW fi"ll'U '11'1 11~1i1~€l~li1~1\I f11~~1\1Vltl~m.~1 
n11..ij1"'~~\9la'Wfi'1 m1~1l.Jnu~1wtl1~au~1 llil~n1~vf16"ruru1m1~1L~'U-:11u '1l.lnu 'U1\ln"ilm'Jl.J e:i.e:i~t1.e:i1"i1 

.· . . .. .· .... • .. · . .. . . IV QI , . , . . ii , , 

~1LIT'Um11l1Luilhll'l1l.16"qJqJ1 vl1b~'U~~'Vlb'e)fl'!ltJ.W'e)\1~€J\ll?i1biltJl°l~O'U ~Ul.tJ.1~ . 6'1'."Jb'Vl~~\lil . 

c~1.1 ~~ut'.11i16!lt1u 'li~u~la.i~n~a"'~1"tl''M'1J1 • .. 

> m1~1bil'U\11'U~hfb-U1h~qiqi1~rle:i\lbbVJ 6ll11ilfl11~1i1ml.J r11fi'ti ~bb'1 · 1"ilvi'11Yfm1tl~U'~\11t1~1·ihn11 .. 
n1wt.11i1'vh1~~1i16"ruru11~ . . . . 

· · IU Iii · ' ·. , .. '• · ·. . , ' · 

· • C:R1.2>~3Ja1ul~a~ut~a1aj~u~m,1tw~1tilum1~1"lA1~n1l1uaqi 1 .· . · .. · . . :· .· .· ·· · · 
i'1tl1a\11'W1~v11«GJGJ1~'1\l'U~,;-'Vlbe:in"1.1u bb~brieib~l.J~1b ilun11 ·th~6111 'W'Yiili;>11u1~a1uba!'.J. llib 'i1'U~1CJ . 

b~~1rtun11~1bil'Wm11'l1l.16"qJqi1 L~e:i\l"il1nLn1\111"il:::m~'Vl'linV~\lbb'J~"'eJii L°il'U ~~mwtl1 mrnFl ~run1w61111'l .· 
. 6lle:i\111~~11uVi'e:i\l~'U vi'11m~6'11:i..i11t1i?l1bilun111fii'1n.1il'l1~6"n.1GJ11~ · · · , . · · 

a,, . : ·. 

'Mi;tflW!'jLbi;t::lL'M9JNi'! .. 
. . . . . . . . . 

. .. . . . . . n1;~1b tJ'W\11'Ufi1n"iltJ11" th~ ne:iu;f 1!'.ln11tl'1n6'1~1~6'11ut!1 LM1~i0n m1'V111~amr~1V1tl1!'.l m1~~ l'l 
. . . . . , . . ., . \I ' . . ·:. dll. . . . ' . : . 

f81V1-tl1!'.l 1~bb i.h~ll ~~l'lifru'11iJ~b'1~bl°l~e:i\I b~au· ~'1€i~lii'Wfl1':i 1 ~'U~n1~m1vim b ~~ b 'ii,:ie:i'4~fl,; bb'1~n11~bb~u~u1r;i .· . 

.U1,:i1YJ!'.J ·~n"ilm1~iJ1,:iLJ1~Ltl'Vl~~e:i~v11«GJqi1.~1i16ile:i~li1iij1"'n'lit1~,;-'Vlbe:in'llu n15~ ~vi'16lla\I· n11~1\1~1l~n~1. ~~~e; 
· -.ij'(1)~1\lbl°l~a\l~n~~bi;i~~tJ~1cl vi~©n1~~1\lb~Bna~~1\le:i;fl11~in n,.1';ii.Ja111 .""C 1V1'11CJat1ri'1~1w1'U bb~· eJ'.e:i~~: ·. 

m~~~ 1~6'11m~t1vi'1~1l.16"GJn.11 l;J iii'1 l~tl1m·'U~1ii1-rfl11~ Li1!'.l\I . · 

1~ntl~:::a~fl 
. . . . . . . . . . . . 

· b~e:i1~· a.e:i~tl~ ·. bL~~~~q!qi1.6'f1l.J1~~~1biit.1fl'n1191~1~aGJGJ1~'V!1~1~n · vi'1t'1'hlb.nliluajvnVJeJ'1{€J~· 
dl1'Mll1EJ 

· . 1llilm-a~e:i\l~a\lnmn~~ti · 
fl11llL~a~iilaall1u1JI {Risk Appetite> .. · · 

:l"i11~~'U~ ·r 6lleJ\1~'1n1~'VJ'Ue:i~rim blilm1~1Lil'Wfl~ 'Vl1e:i l°l~~~mCJ1'U 3 .b eJ'U. a.a.LJ .. bl~~\1'1111~ri1Li1CJV11CJ 
°li1'3L~EJ'1b'UUil!aa:1.1~u1@ CR'isk Tolerance)· .. · .. 

. . ·. ~11~~'U~ 2 6lleN~~n~~'Vltl~\IAfl1 l°l~CJ~n1!'.lt'U 6 L~©~ ·€!.€!.~. 1~~B\I ~1'a"~l°l1Li1~wi~ . . ' . . . . . . , . ' ' . . . . . . . . ' . 

. . : . 

. . 

.• . l:J.fl. - 5.\01:2563 

. I 

· · 'Vlfl'Vl'W'J!'.J\ITW • 
· · · m1~1'M'Lllilfh lan'lf!iil1i1::::bn~f111:1.1t~a.:i CU 

.• · n1V1illi1"i11fl:S1'W'J'Ub~€1~~€1~~€J\l~ri6"ruru16ll©\I €1.H.tl. VJeJ-:i~B\lf11~1uu 563 
. . • . .~ 8~ . • .. 
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n1V1'U"fi1~·rnm::'Vlu~eiei.:ifim · m 
t:.1'1"iJa.:im-av11bi.i'Wl°l~bL'1~m~wa.:i~a.:ih1u 2563 

fl1".i~"l'l1:Utl".i:!Lih.1e.Ja 

· vi-W1 t1.:i1'W~v11aru ru1 n'U~'1ruru1~ ~ ~1:1.Jt:.1an1-a~1 b i.i'l.1.:i1'W \Pn" 6" iy ru1 Lba ':i1t1.:i1'Wt:.i~':i1CJ1(1)"J:IJ1a 

ii ., ~ .,J <illilaL a.:i'Yl a· 
flmu~ilsr~'\Ju 
Jil1V11m.1 

5 • . ~{Jinn 

.4 
~-!) 

3 
thumrn 

2 " 'l..l©t:J 

" 'IJ[)t:J1!1fl 

fl1".i'l.l".i::bij'l.lfll11:Ut~CJ\I ' 

: rn~Ln~'ll-eifl~nvi Qn~i1'\\'M1W©{)~©~~1tfrwri~ 
: 5 XS 

: 1X1 

: A1b~t:JVl1t:J~ ©.©.tl. ~©{jfo~~'ll©U 

"'.,,J VI ., ~ , .,,J [ tJ 5 
1Jb 'SeJ{) eJ{)W!l V111 4 b W{) 'IJ . 2563 • 
iJL~eJ{jiiJeJ{j'fo:J1VI" 3 L~eJ{j1'1JtJ 2563 

4 

llL~ei-:iwei{j~-ei-:i1VI" 2 L~ei-:i11..1u 2563 
3 

.... w ,, ~ ' .,,J ~ .. · :l.lb'ieN ei-:iw-:i '11111 1 b'SeJ{j 'WU 2563 
2 

1"nb~-ei-:iwm~ei{jtV1littit12s63. 

5~:1..J1fl 
II 

iil'i1L~t:1V11t:1~ -ei.ei.tl. ~m~u~~'IJ~u · l 27 6"1'1.JUTVl 

ff{j 
iil"l1b~EJV1lt:1~ ei.ei.tl .. ~eJ{j1'UN~'lleJU r ,II 20 6"11..1u1.'Vl· 

ill"l1L~EJ.V11t:1~ $.ei.tl. ~ei-:ifo~~'ll©U 
tl1'l.lmn:i. 

14 ~1'1JU1'Vl 

i!e:it:1 
iil'i1L~EJV11t:1~ ei.mJ. ~ei-:i-ru~~'ll€iu 7 
... 

.1 · fl1'l..IU1'Vl 

" hli'.ll'i1L~EJV11t:1~ ei.-ei;tl. ~ei.:ifu~V1·1mu: I 'l.J[)EJlJ1fl . , . I 

.J' 

tu~J'l.l.nijfll1111t~CJ{I ·(Risk Profil ) 

1 2 3 4 5 
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CR1.1 ~fotl~'ll'el'U tl~u~hl 
nnJlei\11'!1:J.J6"n 1ru1 
" "ill ., 

CR1.2 ~ihif1t.11~?11m~8hl 
~u8ei:J.J1Vili11bilt.1m1l>l1:w 

bf11,:Jn111 t.!li1C\j'\J1 

2. LLN\Jfl1'itl1~'ll1Gi'llJ~t.!ffn'U~"G'f1t.1 
" 

1~ ?11uL~ 8 tum-ali11L -nu 1fl1\ln11 

. Wl1LVll>l'Vi1\le1'eJ:J.J ,. . . 

CR2.2 tl-at'lll'llt.! LL~t'VIU1l'N1'tJ~L~81'1i'el'1LllJLVlfl1111Ji111J!i'el 

• • ~ • "' .,j ~ 'l ~ .,j ,, 
1. Vl'IJ18\11'1Jr1f1'lflfi11~1L 'tJ'tJ\11'\Jl'l'lllJL\l'El'tJ b 'lJ bt.lbt'\J'\J1 b'V1l'EJW!11\I 

m111JL '1i1 tfUm11i11 L il'tJ\11'tJ~V1tl?~m'tJJ!ei\ltl~u~ · 

2. 'VIU18\11ULN8LL'l"li n~ 'atLUEl'U '1ieiu\l~'UbVl'VIU18\11'tJV111'U 
. L ~'el~i'1'1fl1111JL oiJ11\I1 Vf n'UVlU'lENTW LL~t'VIU18\l\11'Wmm-an 
li11L UU\11'tJl'l1:J.JG1''\J'\l1 L~ei~1-:innl'i''el'1 

3 VIU11'.l\11Url1'ViU~~~'Utl~'lleJ'U fl11.~~l>l1Ufl11~i1Lil'lm111>l111J 
. " . 

6"ruru1~vitl·m-:i1'W1tlNn~m\'ruru111 LL~t1Vi111'.l\11'W~~1Vim1u 
·" ~ . 'U CU' OJ • • • 

f11111f!tJV1u1'l!ei\lm1~1Lil'Wm1l>l111JGi'qj'\J1Vlrn~ei'W 

4. VlU18\11'tJ~~l>l1l.lf1111i11LU'tJ\11'tJl'l111JGi'C\jC\j1 .. LL~t~1tl11t:J\11'tJ 

·. N~LVl ei.ei.tl. Vl'a1'U'Vif1L~111J1~ . 

1. t-1U11'.J\l'l'lJ'llLL ':il'11fl1'1m1LLri~"cl1u 1~?11m~l'.ldeiuni1li11 L ilu 

bfl1\lfl11"11li''el:J.J~~~'El'Uflll.Jfl11:J.Jfitil b ,:;'l.J bb~ttlfot11~bbnl. 'lJ 

11'11~n111~1'.lrlm1m~tii111Jn'W 

llQJ' ~ 0 • A. • A. · CV 'G.I ~ 
3 •. N1'UN~'lleJ'U~1b'tJ'l.Jfl11n'.iilm1:J.J:l.J1~'ll'lJ'1111J'l"l'lJIT ·118\11'1.Ji:J~f)l'j 

~ ' . . 

li11Lilu'11t.!1VIV1'll18\11uvi11uvinb~eiu bL~tvitl1t:1'1'lm18\11u1Vi 
ei.ei.tl. m1uvin11>l-am~ 
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i:h1~at~a.:ivl 9 :.m1hh.Jnu~lil13J3J11il1011ua.:in'L1m1'4n1f1~iivla1'1Jll1tfl-a~! lil. 
. . . . 

th::IJl'Vlfl113Jt~a.:i : fl113Jt~a.:i~1'Llni) -aztiiau (Compliance Risk) 

a1LV1lilt1a.:ifl113JL~a.:i 
i . •' ' . . 

B.e:i.tl. L~:utlafw1~1\laTuu1~\lLL~u 25101'WmAL'Htla LLa:m~~·1w1 m1tlana{i.:ia1'Wu11tltl\l'Vlflfl1A 
'U . . . 'U . , 

'U'eJ\ltl-rnLviPi 111"~1~aaje.i1iai'CJ1atia1'l.lu1i1'11'W1m~:w:wnoff'W LL~~~~v\'1nuii~1n · 1iJL~CJ.:i'l"la~e:im1t11~ne:itia1~.W 
a{1.:i11CJ1~b~cMA1e:itiA~1 '11LD'W$le:i\l'lJfl1fl~'W~aTuthL~e:i1·u\l1'W~~uv11nu a. .ti. th~auuryvn~\lncl11 ~.:i1~ 
n1V1'W~mmm1ue:i\l n11'lJ n1na1'l.lu1LP111'-jjnlil1 ifwu1CJ\l1'W/ \l1'WaJ'W'Li11~ih 1 tlL ~LL 'W1vi1\ltlijtl'~ ~.:ie{1\Ji1a1L VI~ 
v\'11 ifn'l1~1L il'Wm11?113J:1.J11wm111ilt11~au~11:w~1 b ~lil ~.:id · 

CR2.1 V1.i.i1a.:i1'Ll/.:i1'Lla1'1Ju1 i,.;1~u~U'9i1i113JaJ1~101-avl etei.'l.I. rh 'LI~ · 
a .. H. ti: n1'H'W ~:l.J1 l?l 'Jfl1'JUeJ.:Jn'W fl11U m fl~'W~ bb ~·\l1'Wef'Ji.!th 1iJvi1 uti.:im \?11fl11~.:Jfl ~11'H~'eJ 1iJ1~ 

' , , . . ".' 9J' 

t1~u1l1?11:wm\Pl1n11 v\'11 ifilt1ry,,,1Ln~"li'W 
., ' 

'Vli)0011LLa::tVllilNa 
. . 

e:i.a'.tl.· ~1b'Ll'Wm1tlana{1\la1'l.lu1~\lLL~u 25101umAL'HUB61JeNtl'.i LVJP! LLa~bb~~'UC11CJn11tlan'11{1\l 
'lJ . . . ' 'lJ 

a1'Wu11 tlc1\lVJflil1A'UeJ\ltl1~ b VlP! L~CJ b~:wiluty'H1'.i1'l!l:!J1'lJ01f1~'W~a'J'WoLJ1 L ~a 1-ff L 'W~~'Wv11n'l.lbba~a{1\l11a1~ b~CJ\l 
' ' ' 

· 1'Wb~e:i'Wii~'LJ1CJ'LJ.2559 a.a. t1.1~~~v11m1?11m1t1e:i.:iniin11~ n1n~'LI~ 1'l.lu1LP1'.i'l!}jjnlilb ~e:i 1 i1V1ti1a\lTw1 

.:i1t.1a1'l.lt'J1 'Ue:i\l e:i.e.i.tl.1~'\J~u~. 1'Wu 2560 e.i.e:i.tJ.1~a1111il-ffm~a~'W~m'tJt'J1~~ u'4n1n il~'W~~\l~t.t 21,365;62 

·1~ ·LLa~1'Wu 2s61·e:i.eJ.tl.1~1'ut.h.:i:w11?11m1t1e:i\ln'Wm1timn~t.i~a1ilthbl31'.i'l!}~n'1 ri~\l~ 1 ~{a:wbb~'l1i1V1'tl1CJ\l1t.11tl. 
q . 1 , . . OS . , . 

tl~WlbL~m1~1b U'Lifl1'.i\Pl1:wm~1m1a1\J 1ilt11~6'1ue.ia~1b ~\I ~\l 1~tl1mu~m1ri11:u ~cN . 

1'1i1n\J1~a.:ifi 

1. b~at1t1\ln'W'.i11!}!)'.iUmn~'LI~6'11'Wu1'Ua.:i e:i.e:i.tl. 
I ' ' , ' 

2. b v:ie:i 1 ~m'Wu1~1 b'Ll'Wm11?11:w bb 'W'JV11\lfl1'.ibbm 'UUty'Vl11?11ll:u1~1rn1 n1V1'U~~~1\lilt11.~~vi5m~ 
LU1V1111f.I 

. b~eJUtl\ln'LitlW'll1'1l'LI'lJfl1fl~'W~6'1TLIU1'U'eJ.:J .e:i.a.tl L~:Wb~:W1'1Jll 2563 

fl113.f t~a.:ivlaeiid'u1~ <Risk Appetite) 

f111~~u~ · 1 'Ue.i.:ie.iam~viue:i.:il"lm hliim1umm~:wL~:w1'WtJ 2563 
' ' 

. <ti1.:itija.:im'Llvlat13J~u1~ <Risk Tolerance) · 

l°l11~~u~ 2 '1le:i.:ie.ian~~vitia.:il"lmilm1'4n1n~'W~6'11'Wu1L~:woffu 1~1001 1'Wu 2563 
0 ~ 

'iZEJ::~ 1a1n1'.i~1L 'LI'Ll.:11'1.I 

:W.A. - fi.A. 2563 
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i .. 

0 ' I · · I d 

fl1Vl'LlflA1Nilfl';i:W1'lJ~aei.:iAm {I) 

- . ·. ti1,,u•~1nm1n11••>i1Ln~fl~VilJ1mLa•;m1um~Li'i" L~"1u\l 25 3 
' ' . . , ,. . 

011wvi~13J'l.h:aiiuN~ 

·wi.bci~1'W~1ci~1iitrnn17~1Lil'W~1ilm:w1111'l':if117tl~~rt'Um':i"in~ W'W~a1uiJ1Lmi!t!n:uLLtt~~~1m-;;: 
tl'$~6111a:w'Ww5L ~atleN A'W f117um n'i'f 'W~6'11uiJ1 Lfl':ii!t:on:u . . •, . , , . . . . ~·· 

·'" . 
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2 

l 

m~·1.h:aih.1fl1'l3J bita.:i 

: rn'i1a.hJ~'U1im11a.i1mn1':iU'il'ln'WnTn.Jnv1~u~G'11wi11Lfil':i1!f 11'1 
:sxs 
: 3 x 1 

· : rn':i~'Un11Lb'1:::111whLi'Juri~'Umn~u~mui'.11 · . , , ., 

'Wi'.im':i~1Li'Jum':i1'11iiml'l':im':iu'il'lnum7 . 
'Umn~u~mw1L1317~n'1'll'il'1 'il.'il.tl. · 

·. ~1bU'Wm71'11iiml'l':it11':iua.:iti'um7uh7n . ·.. ' , , 
~u~mutl1b1217~n'1'll'il.:i ei.'i:J.'t.l. r-ifo 
~1bi'Juni71'1111ml'l7fl'i7u'il.:inun1wmn. 

~u~mui'.l1b~'a1!1:01i'1'll'il.:i a.'il.'t.l. 2 i'i) · .. ca . 

~1bi'lum'jl'J111ii1~7m7ueNnum"S'4n~n 

~u~mutl1bl3l':i1!1:on'1'lJ'il.:i 'il.'il.'t.l. 3 -ifo . 

IP11Luum'l1'1111iJ1l'l'lm':iu'il.:in'!Jmwn~n 
· ~u~a1utl1L1317~n~'llil.:i eJ.'il.'t.l. 4 ~'il, . 

.2 

U~'Ufl3'lfl113JL~EJ.:J (Risk Pr file) 

~ 5 
... ·;;t 

~· 4 
. ·r 

·<" 

~~. 3 
~ 2. 
~ 

:i;:: 1 
. ·· .... [!£ 
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CR2.1 V1U1t:J.:i1t.1/.:i1mrmi'.h 

1ai1~tJn~~1aiu1mrn-a~ 
el.fl. tJ. ri1Vl'UI'! 

. i. LLN'Urn~lii1t iiufl1-a~1u:in~·rn1-a · 
'l'1eNtl'Ufl17l!fl1fll~°iJ~61'J'Uth . 

1. aiiJll1 LL'1:i eieitl.mri Mfl"11:in~-an1-a\fo-:itit.1m-aumn'l"lt.1~ · . . ' . . . "·'l , 

mt.1ll1t!'f-a~10n" m1utlfotl-a.:i 'l"l.l'f. 2561 

2. a1t.1tl1 LL'1::: mnl.mri n1VJ'U(il~fo~~'lleitJm7~1Liit.1~1t.11i1'iaJ 

aJ.fl, - tU'l. 6 

. . ~ . . . 

lJ 1~7 fl11'.U el'l fi'ti fl171i flJ fl~tl~a 1~tJ1bPl7"1jifl" n1VJ1J(il ~'U ~ l4-i--1-4--l---l--l--t-1-l-'--1-+--1-i..1 

ri11m~t:J.:i'IJei~rn-a t17fl 1~rnlii1V1t1(;1~Lv1ei1'11L~t1f111J.J':it1LL7-:i 
. 3. a1t.1ll1 eieitl.mri LL'1::: a.1tJ. \j7ru1m-a71aintHht1~1'llfl17 
VI ~ei111i11 CJ 'l1'U'IJeJ'1of1ii 1 'li fl17 ~1 b iiu fl171'11UaJ'.l ~ 7 m 7Uel'l n ti fl17. l...i....l-'-1.--i--..l--1-:...J--l-l-t--+--!.:--!W... 

un':ifl~'U~'lhl'f-aw~'A" . . . . . . 

4. aTLilJ1 n1VJ'U(il~'U~L~1-a:::1.:il'l1"7::l~tJl°i11aJ1t!LL 7'l LL.'1::l 

:°JLl'i -a1:::·1Hei n 1a~" :::ii fi 1-au fl -a fl fl
0

1111u (;] ~ ~"u ~ (il~ ~u L ~ ei 
'l 'I 'U' . 

~1L Ut!fl17b ~'l1f1 L 'Ufl17?1~1'l fl11aJ L olJ1L1i) niJ~~~::ll! i:i~n~ ii~ a'Jtl 
I . . . . 

ih 

j;vfiflt-MuPif.l.l::n':i':i3.i'n1':il'l':i11ilavu v.ei.tJ. 

mitl.mri 

?11utl1 
iim.J.m1•1 

. ei.eitl! ft11'l· 
?l.1tl. 

?11'Wth 
ei:vtl.ml'l 

eieitl .. i111'l . 

· i\i~'!JmauB~e;i~th~~m ~B1th~w-;i1ru1m·aJfotJ1~ LLN'Uu~m':i~11~~a ~'.IJB~ ei.B.u. th~lil1u 2s63 

. . . . . . 
. ' ' . . . . . 

··········.•••.o••······················~············,································.·········.~··~·~·······~··~· ....... ~ .......... ~ ........................ ~·.~············.···.· 
. . .. . ' . . ... ·' . . . . 

... ·r. 

. . ··~··· .............................................................. •.• .. ······· ............................................................................................................. . 
. .· . . . . ' . : ·. . .· . . . : . . .·. . .' . . . . . "t . 

• ••••••••• •• • !' ................................. ••••· ......................................... ~· ......................... •.• ...... ·~· ................ ••••• .•• ••••••••••••••• •.•• •.• •••••••••••••••••••. 

'' . . . ·. . '· . . .· . . . . ... . .... .. . .. . . .. .. .. ....... '·.~ ··•.·' ................................... ~ ...... ~· .................... ~ .. ••.• ............ ·.· .................. · ............. ·~ ......................................... . 
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111::~ 2.2 b~eN 11ENJ1'1Jf111:1.Jn11V1u1Nam1lii1Lilt.1.:i1unT~u'iv111R11,:i.JL~a 1lPl-ai11a~ 4/2562 . 

. · rn"l.l1'Lln11flru~nn:wm1'U1vr11f111m~EJ-:1"11~n'U11mb~~..ij111vl' 'i1EJ-:t1'Um1:wn11vrtl'1N'1f111 .. ,. 
'I . . . . . '. . . ' . . . . • . 

~1bU'U.:J1'Un11'U~Vl11fl11:Wb~EJ-:t bl911:1J1(;'(~ 4/2562 \Pl1:Wbb'li'U 'Ui;'I. 04 ~1'WTW 12 bbN'U (beJfii;'f11 'U6'f.04 'lh~nB'U) 
iiN'1m1~1L 'Llwnu. bdeJ L tl~EJ'Ub VI ~'U rr'U l°l1Lnru6Vl1®"1.1B-:t LL~'1~ LLN'Ubb~~ 1::~'U m m~f.l-:i(lvm(;'('<iJ~Lfi®fl11:wb~ EJ-:t/ 

; ' ' ' ~ ' .d t cl .d ' '' "" ' 'QJ ,, ' ' 

N'1n1~Vl'Ul91BB-:tflm) 'IJB-:!fl'J'i:1m'{EJ-:t'Ut.l1 :Wfi11bU'1EJ'Ubb~'1-:t l911l.J11EJ'1~beJEJ® ~M '' 

. . . . . 

ih1'1m~a.:i~ 1: rhh-:u1nm-alii1LilWl11J ( EBIDA ) 1a.MJu1tJl911:1.JLV1'Vl:IJ1" 

1lPlmh::a.:if>l 

L~el'U~vr11f1~1m~t1-:i 1 iXr11 rn10A 1 'WtJ 2s62 b tiu1 t1l9l1:w b u1vr:w1CJ b vl1n'IJ 1o1.38 ~1'U'\J.1vi 
· ··. m-a'l.h:aiiu 1ammnfl 

11i:i 1ru~an611tJlJ1 til91611vrm1:wl~bL'1::J1cn-:i'W1111l.iLlluhJ~1m 'll1viirn.J (bu~EJ~e:iEJa:: 1 oo) , ' . ' ' ' ' 

011tJ1::Liiull-!an1::'Vl'IJ 

.... ·: 

.......... ·: 

.. ,. ' 

. n1h'<il1nm1t111LiJm1'U (EBIDA) hlLtl'UbUl911:Wbt11vr:w1t1 101.38 ~1'U'IJT\ll 

'<il1nm1i.h::d'.l'Um1:wL~i:i-:ine:it.1m1~1LiJ'U-:i1'Ui11~m6'1'<il::bn111m1:wL~1:J.:i ( L) b ::Nftrn::VJ'IJ~aa-:il°lm ( 1) atj1'W ·~· :·, 
1::~'\J61-:Jmn ( Lxl =5x5 = 25 ) . · ,•' ''U 

. :·. ~ 

m1l111LiJ'U-:i1'U1m:w161~ 4 iJ11t11~LLa~r111-U~1i:i~-:i.O 
' ... 

1) N'1N~l911~'Uafi1fl1-:im1iJ11t11~20.05 ~1'U'IJ1'V1 R®bll'WiatJft:: 98.18 bdmtJ~i:J'Ubi!ii:i'Un'UbU1'Vl:W1tJ · · · 

2) 1~an6'l1'Uu1 i'.i11i:i1~ 3s2.03 ~1'W'U1vi fi®Lllt.i~e:ii:ifl:: 79.12 Li'.lmtJ~ 'ULVit1'Unrni11vr:w1t1 ;'. 

3) '<il1n1~~f11~tJ~6'l iJ11t11~ 71.79 a1'U'IJ1'Vl fi®Lll'U~Bt1'1:: 94.85 L~e:iL ~t1rnVit1'1Jnrnl11vrmt1 
4) '<il1n1~611'Uu1~'U1 ih1t11~ .35.60 ~1'U'U1'Vl fi®Lll'W~Btifl:: 76.16 bd btl~t1rnVit1unuLu1vrmt1 
5) '<il1f1N'1N~l91t11.:i'W111 iJ'j1EJ1~ 219.97 ~1'U'UTv1 fi®btl'U-SBti'1:: 64 . .89 dmtJ~t11..JLVit1un'ULu1vr:w1t1 
6) lil1fl~l91611V1m1:w1~ ii11t11® 225.36 ~TU'UTVI R®Lll'U~eltJm:: 70.62 L mtJ~m.JLVii:iut1:uLu1vrmt1 · 

7) '<il1nm1vlB-:iL~i:i1 iJ11t11~ 34.92 ~1'UtJTv1 R®Lll'lJ 77.16 Ldmtl~nu Vit1unuLi11'Vl:w1t1 

8) 1i11nm18ile:i'lJ1t11~LLtlniJ iJ11i:i1® 667.84 ~1'!.Jmvi fi~Lll'Wfei~m~ 17 .78 bdmVi~un'IJLu1vrmt1 
'U. ' '• ' ' ' . .·· 

9) m1t111LU'U-:J1'U~'U1bb'1::11t11~~'U1 iJ11t11~ i6l.79 ~1'U'IJ1YJ fi~Li'.J'W e)tlft:: 160.57 bdmtJ~tiUbVi.tJ'IJ .·· .. •.· 
n'ULu1vrmmi11'Vl:w1t1 

11:W11tib® :iJ11t11~~-:iit.1 l,789.35 ~1'U'UTV1 fl~b'.!Jufai:ia~ 101.11 b~eJLU~tJUbVltl'l.JDUbU1Vl:W1tJ ,' 
(L'Li1'Vl:WitJ 1, 769.69 ~1'UU1'V1) 

1} f111-U~11:J~'U'V1'U~'Ufl1~'1J11:J, 660.53 ~1'U'U1'Vl . . 
2) f111-U~1t11t.1m1'\J~V111 Lba::m1'1J1t1 503.82 ~1t.1u1vi 
3) r111-li~1tJ~'S~lil~'U1 640.10 ~1'U'U1Vl 
1) · 11:wf111-U~1EJ~-:J~'U · 1,804.45 "'1'UUJ'V1 fi®LD1<1-Smm:: 105.45 'lJO~Lth\'lm 

· 1ein1av::Ln'1m1m~a~ · · 
(1,71 u2. a1'U'U1'\ll) 

1Bfl1&1'<il~Ln®l°111l.Jb~~MB~1'U1~~'U61-:J:IJ'ln (L = 5) b~eJ-:J'<il1ni1~1EJ1#i'nl.llil1 blJ~fii;'(1'LJU1 €l~i;'l1'Vlfr'fi:Wb~ '' 'U •, 'U ' ' , 

N6lN~~cn-:iw111 797.36 ~1'Um'Vlfi~nD'U-Se:it1~:: 73.76 LdmtJ~t1rn~i:i'Un'tHu1vr" Ci ~-:ilil::~a-:i1® 100 % i(i-:ilil::ii 
· LBfl16'l'<il~Ln®m1:wb~i:.1-:ia~"l'Uw~utl1'Una1-:i 
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.i, 

·.:·:, 

·· · · . · a tf 

Nam::.'VIU\ilt1t1.:iflm 

(:.Jg'jf)'j:l'VJU€lti1tm~i;i'ua.-:il.J1f1 (I = 5) b'ii'e:winn iil"l1 EBIDA -15.20 i;11'1J TVl ~-:Jlil~vleJ-:Jiil"!1 EBIDA 101.38 .. v v .. . . .· .. 

bfl eii 'U'( ~ 1~11l1aVi' 4 W~'Url'nma'
0

t1-:!"1.JB-:!1Wf1111°111mi1° ~M n"1 11i11f1f111~01 b 'U'W-:!1'\J (EBIDA) 
1llbll.'W1tl~nm{hv1mCJ ei~i.m~~u~-:imn (Lxl = 5x5 =25) . 

i:lruV11tta:mtlaca':lfl 
QJ . i 

1) 

2) 
3) 

4) 

Nai:.J~\Pl~IP!6'11Vlm11l11l1~b U'IJ1 tl1P111l b u1vimCJ b 'ii' €}-:JliJ1flil aul'11ri1-:i6'1 .., elf)~ -:!lilt vleN"i1'1vitl1t1i'1'UR1 b~l.J 
e:ie:in 1 tlne:i'Wb ~e:i 11li. ~bn~a~e:ina'Uri'1L ~1l1l1n~'W . · 

m1"ii1vitl1CJ~1ni1bu1vil.l1t1 b~e:i-:i1i11nam1:lbl3!1"M:on1i11utlwbiill3! 11 ~-:ia'Wfi'1~N1n"ii1vitl1t1vi'1t1 . ~ . 

bvi1ln1~-:ii:.J~ IPl 1~rnm1..ij1-:ibein"ll'WN~1P1 vi~mvi1la1t1n11i:.J~wi brn:l 1b121"M1uvi~e:i 1ubb't.h~tl"l.l'W1~b~n 
l.JTVh 1ut11~6'11'U~lJ"l.l'W1~ 1 viaj~'U bVl1l1~6'111~Bf111N~\ilbl°l~eNb~eJ'W . . . 

©Btl. 1~ bll~iu6'fm~nn~~t11-:iw111 bba:l'Vl~a8utli1B bb~5111~nEY~ l.iri1u'VlmuB{n~~ b~€1~1ilirnl1 . . . . , . 

. CJ1~il111°11~1 lii~il6'11'Ubbu~11t111'1t!©CJ .· 

5) 

6) 

~i1~1~n~~t11~'l"l111 ~-:i111°11~1~1~~B1''Wa~ni1 8.B.tl. v . . . . v . . 

~1t111'1tn1"ii1mhml1t11~'\l'l111~1ni1bu1vimt1 b~B~lil1n~1rnm1'.\11 .U1t1~1ni1~tl1:lmrum111. 
tt'Ll1'V11.:itttil:11ilruV11 .. 

CV •Q.,. ~ " ,..J ~ I 0 t' "=:It. V 

· 2} liJ~'Vl1'\l'l'W5111Pl1b'l"le:Jb'\l'l1J"!l€l~'V11.:lf1111iJ1Vl'W1U6'1'Ul°l1 

· 3) b~11r\'1~~N~~ 1~CJm1~1~b8f16ll'WN~IPI vi~m~~a1CJATrn~91 bLa:ltl L121"M1uvi~813JLLtl11tl6lJ'W1~L~n 
• . c . . . . • v 

l.J~'Vh 1ut11~6'1TW~ii"l.l'W1~ 1 viaj~'U b vi:1.ri~a11'~flf111N~IP! bl°l~8~b~eJ'U 
4) ~1-:i~t1~n"M1e:i©mb'Ut1N~~.nrusn6lle:i.:i 8.e:i.tl. 

. . J ., 

· 5) eim:J.1vi'Ei'.:ibtl~iuam6iinn~~CJ1.:i ~ba~'IJium1i:.J~1P1tl1m~'V'l111 bba t11.:ine:i'WQ1t11~ e:i.e:i.'IJ. ii11CJ11'1 

. b ~11~'W Lba~bn"Mmmlil~ 11'1~1'Wbb u.:im1n~lilCJ1.:i b ~11~'Wl'11t1 
6) 'Vlumt1tliutl1 ~'jt b ifouvi~mnrusnm1N~\il Lba~"ii1vi'l.h~~t1~11 'lXL 'Vim 6'i11 bbatilR111l l°l~e:i~ 1'11 . , .. · ' . . .· .. 

7) WWJ'U11tlbb'UUN~1P1ilru'11~w1~n'Ul°l113J~'eJ~f1116lJB~anf\1 5~1~ Val e creation L~e:ia~1.:i11ar.11b~i1 · v . .· . . . . .v . '· . v ... 

1~nuauf11. 

8) tlfotb.:inTa"ii1V1tl1t11u811~ 1111 ~tJnnm1R1~e:i 1'11CJm1tl11'1J1i\'1vitl1t1'W n~u~ b~e:ia\iltJ~:1.muat1A'1 If . If .v ·. 

QI .1 " 191£lu':i::i'l.:ifl. · 

b~e:i1~m1i:.J~\ilbba~m1"ii1vitl1CJ1~bbtb1'1J uati:.J~IPlilru'11~ Lllt11tll11111bu1 111t1 
. .V . . . 

n1':i'l.J-a::til'Lllt1mittn\il . 

hlmm1mbtl11'1J1~ 12.25 au.vJ. ~81uvlau 1 au.11 . . v . . . . .. 

n1-aci.J'a::bfj'LINan'a::'Vlu 

11t11muLb t111t1 Lba~t.J~\ililru'11u 11111'1w111 L u1V1111~ . v . . . . . 

lil1nf111tl1tbilt1m111b~CJ~neit1m1'1Jn'\J~~1'Wli 1©m6'1~~bA!?11°11111b~~~ ( L) .b a~N~mt'Vl'U~eJ8~1°1m (I )8tj1t1 
w!Plua.:i111n ( Lxl =5x5 = 25 ) . . · · · . v . 
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I', IV I. . . : : !V ' 

Li1a~'U6'{~1mm6'1Vi 4 mrtJ.b'Vlilffu'U amJ. bV1i1e:i~1'1 bb~z e:Jfiltl. n 1'1 tl'11JY«na1'U1.)11imbtl1~tl 
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·. t.Jam:::'Vlva~"l'U1:::~'1.JiJ'elE1111n Cl= 1) Ltie:i-:i~1n~11-if~1t11tJm1t1~n'1~1.:i'11'Ull bbtl'1.:t1Vl~~.:iblJ'U1tlt9l1l.lbbt.J'U 

~.:ii!'WL~ai'Wa~1\9l1m'1~ 4 fil.'el.tl. iiri11:wb~t1.:i~1nm1Lb'l"l~1trn~'lla.:i~i~ "1UeJ'Wb~1~~'U6"n'l.mLtl£;1~tl"n'l.V1~ 
, ' • ' ' • • ' ' • • ,"U I 

filt1"l'U1~~t1 -Um.1mn (Lxl = 1x1 = 1) 
~· . . . : 

uruV11bta::eitlfl11fl 

~L~aVl'W'el'UL~1:::~'UG1'mb 'l"l~1:::u1~bba:::iim1bb 'l"l~'llmtiwum mb tl£;1.:i Ln1 . . ' . ,, 

Lb'IJ1V11.:1Lbn'l"lluruV11 

b 1.:t'S'\91~1 b il'Um1 fl1'Ul°ll.I \91 L~i'lvi1"1 t11'1~1~1 \9l'l.lti.:t~ b~'elVl'Utl'Ub ~1~~u6" n . , \J , . 
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L L~m1'U11lJe.Ja..:i1tJ1~1:.1m1:.1'l tJV1tbn.:nw bba~"il1mb V1ci..:im1:.1tJ~n bba:::be.J bb vd'l VfV1tl11:.1..:i1tJV111'U 

2; V1tl11:.1..:i1tJG'f1m1~tl1e.Ja..:i1tJ1~1:.11·1.hh~mw'11mtJm1~1LiltJnTs1~ . . . 
m1tl1:aihJ lan'laLnvi 

. V1tl11:.1..:i1tJbJG'f1iJ11m1'U11~e.Ja..:i1tJ1~1:.1'luG'f1tJtl111..:ib~emh..:i..:i1u bba::: 6'1.!"161t m1:.1'ltJb~t1tJ\P\'11l"llJ 2562 . . . . , 

. . 

1~mlJ11~G'f~oJ be.JC!bb'V'l~..:i1u1~1:.1m1:.11m~e:iu 'V'lflf"l~mCJu 2562 · 

· "il1nm11.l1~d'.iuf!11lJL~1:.1..:irie:ium1~1bilu..:i1uii 1e:imG'f"il~bA\9lf111iJb~cN (L) bba~e.JanW'Vl'U~e:ie:i..:irfm (I) 
t1CJ"lu1~~i'uG'f..:i~.nn ( Lxl=5x5 = 25 ) 

'ti ·. cu . 

0 '. ~ 

Nfln11Vl1b'UWl1'U 
. . 

V1'l111:.1..:i1un'U11lJe.J'1..:11tJ.1~CJ~fl..:IVl'l.ht1..:i1tJ ~..:lbtJG'f1'U'l.h h~..:JTU \P\G'ITVlfl11lJL~ bb'1::"1JeJ..:I G'f.1"161.l . 

.. 1vi1:.1 G'f.1t1. ~1bilum1G'f~oJLLa::Le.JmL'V'l~ 'V'l~t1lJ~..:i11'\.J11lJe.Ja..:i1u1~1:.1"il1mbV1'1..:im~ e:in~LM1:.11n'Um1'l.l~u~..:i1u "lle:i..:i 

e:i.e:i.tL 11" 87 b~e:i..:i m1:.1'lub~e:iun'Wt11t1'Wbb~1 

· 1ama'<il::tJ\vim111L~a_, 

1e:imG'f"il:::Ln\9lf111m~1:.1..:ie:itj'lu1:::~'Utie:i1:.1 (L=2) b~t1..:i"i11nG'f.1'1.l. nu11ii a.:i1tJ1-;ij'1:.1~~1Lilum11u e:i.e:i.'l.l: 

bba::"i11nLLV1ci..:im1:.1tJe:inm1:.11'WL~atJntJ1:.111:.1u 2562 bb~1 

·.. I ' 

~·.lflfl':iZ'Vl'U~elel'1fl01 

e.Jam::'Vl'Utizj'lu·w~utl'e:i1:.1mn (1=1) L~e:i..:i-o;i1n 61.1-J. Lt:-imLvf~~~~1u1 ..;m,izj'lu1::'U'U611161tJb'Vlf"!.fl1CJ'lu 
' ·. . . 

ti..:il"lm (File Share) 
I' I.I' I · I ' t I 

L:W e:i~ u61 \91 L~1lJ161Vi 4 l"l11lJ L?i c.i..:i"1Jei..:inT~'t11e.Jam11 ~CJ~n16l.!'1 um11! mtl1li 1n-o;i ei 1:.1°1 tJ1:::vi''U~1 ll .. · . . . ·.I\ . cu 

(L x I =2 x 1 = 2) 

u~vi1ua::~tla11fl 

- 1llii -

LL'IJ1'Vl1'1 ttf11. 't!UflJ'Vl1 .. 
1 , ... 

- m,1-

\l'<il~m~a'1~ 1n11il1t'Vlfllulaainiiflun11'W'l?Alu1~1n'<il 

1'~t1tl1::a'1fi 

1. b~ei1Vf ei.ei.oJ. 611m1~~1Lilun11~1mLe.JtJ~~Vi'a 
2. b~a1Vfii..:i'U'l.l1::lJ1tr.11a..:ifom1~1bil'U..:i1'U\P\1lJbbe.J'UiJ~~m1 

n11tl1::Liju lan1atnvi 

bbe.JtJ~~Vla 1lJ1~-S''UeJ'U~.fl1tlb'Ub~eJ'U n'Wtl1CJ'U 2562 • 
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n11tl1:aih.1e..i flfl'aZ'VIU 

lli6'11l.11'Jllb\Pl~CJ:!Jfl11~TtN'U'l.h~mtu bb"::'Ufl'11m bba1b6'1~"il.fl1VL'\.Jb~tl'U 'W 13l~fl1CJ'U 2562 
' ' , " . ' 

"il1nm1'1J1~Lilum1:1JL~t1.:inffum1~1L'ilm1uii 1tlm6'1'<il~Ln~ri11m~t1.:i ( ) bL'1:::e.mm::'Vl'U~eB.:il°fm ( 1) 

mi1u1::~'U6'1.:Jmn ( Lxl=5x5 = 25 ) 
'U 1\1' . . 

Nflfl11~1bU'U.:J1'U ' 

6'1.1'1J. ~1bilum1~1.:i~'lJ~n~1-.ij~v11LbN'U~~vi'" ~.:Jbb~'llmt1tl 2561 ~'IJ~n~ 1~6":1Jm~ruri11:1J~eNm11~'U'U 
6'1116'1'Ub'Vll3!"1ltJ.:J'Vltbt1.:i1u .ff 'U!PIB'Um1~1b'il'U.:11'U~1.:i · 1 Lba::~~v11~1.:1.bL~'U~~vi'a fl ~m1:1Jm1l~!Pl11"il1'u.:i1u-:ij1.:i 

· vlu~n~1.:i1~vl 1 b~fffovl 12 ~:1J.n1~'U5 2562 .:1'1~vl 2 b~ei1'uvl 26 mni]1 ii 2562 .:i1~vl 3 b~~~m~eiu 
'W')f'l~fl1CJ't.i 2562 bba~ .:i1~v1 4 LriB1'uvl 27 'Wqf'l~fl1CJ'U 25621~CJbbN'Ufl11U~D fl11~~Vl""lltl.:J tl.tl.U. tJ 2562-

25661~1''UtJ'4lJ~bba1brlB1'Uvl 28 ·lJn11fllJ 2563 

6'1.1'1J. 1~~n~1bbN'U~~vi'a vl"i!::~B.:!~1bU'Ufl11L'UU 2563 l~vl~'UeJffU "'~.:i'U".:J'Vl'UL~:!Jb~:!J..S1uTu 31 . . . . . . , , 
~1'U'U1'Vl "11ru~der.:ieitj1~'Vli1.:11B'W"il11ru1"il1nfl'1~'1J1::~:1Jriru~n11:1Jm1"11e:i-:i e:i.tJ. . :.\i.:i"i!::~.:i~m~ei-:i1~ '1'161. LL"~ 
6'1.13l'lJ. 'el'Uml~Bl'IJ , ·' 

. . . : 

. 1'eJm6'1'<il::bn~fl11iiL~t1-:i'eJtj1u1~~u\l.:i:1J1n (L=5) bti'eJ-:i'<il1mblJ.J'Un11tl£jU' m1~~vi'a6llei.:i ei.ei.u. tJ 2s62-

25661~1''UtJ'4:1J~bb~1Lri'eJ1'U~ 28 lJfl11fllJ 2563 !Pl1:!J~ii€1bbN'Un11U~~fl11~~Vl '1 

' ~ e..ian1::'VIU!Plvv.:ifln1 

. Nam::'Vl'U\0111:1.Jb~ t1-:J'eJt1
11 'U1::~rnJTun~1.:i (I= 5) L~ ei.:i"i11n ii n11n11 !Pl~t1:1Jm11ii'1u.:i'Uth~mrubba~ 

. . tJ . .'U ·.. . " .· . . . . : . '. . 

uRmm .~-:Jbb~L~eiunumtiu 2562 LL~Ei'-:illibb~1b6'1~"il ri1~11"il~lllbL'11L6'1~"ilmt1tuL 'e:lu ilu1ri:1J 2563 , ' 

· bii°
0

'eJa°' 1..16'1~l!PI1:1.J 16'1Vi
0 

4 fl 11iJ b~· CJ-:!"ll ei~rn 1tl1b'VIflL'U1a ~ :1J11"llb'tJ1111-rl' w.i u1ti1 n·'<iJ tJ t1'11..11:: !i1u6'1-:i 
, ' . . . . .· , 'U 'U 

(L x I·= 5 x5 = 25) 

uruV11LLazvtla11fl 
QI . i 

- ll.lil -

bb 'U1'Vl1.:J bbm"llU·WVl1 

'1 '"' - bl.Jl.J -

. ih1:ren~a.:i~ 8 n1:maL~ua~i'1H11nihm1·rnn11~1Lilu.:i1'Ul3.iLtJ'Ultl~1111L'11V1 1a 

1~rnt11::a.:if'l 

tl.tJ.tJ. iJN6'111lJ6'1.fl1'WflcltJ-:Jfl1~bb6'1b~'U6'1~"il1flf111~1bil'U\11'U 265.40 ~1'U 

011t11::Lilu lvmaLn!PI 

tl.v.'IJ. m11..1f\1rMLVl~t1 :1J1nn-J1 100 ~1'U'U1'Vl 

n11th::bil'UN~n1Z'VIU 

ilm::m1L~'U6'1~1l.ll~!P11:1JbU1V1mt1 265.40 ~1'UU1'Vl 

'<il1nm1tlwdh.1m1m~ ei.:in e:i1..1m':iv\'1b il'U.:i1'Uii leimi;f'i1
1

:: bn l?lfl11~b~ ei-:i . L ) bbG'l~e.ianw'Vlul'i e:iei.:iri m( 1 ) 
I . 

eit11u1::~mi1-:imn ( Lx1=5x5 = 25 } 'U ' 'U . . 
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0 .. 

Ll-Jan1'1Vl1L'IJ'IJ..:!1'1J 

mnJ. 1~LL\91.:i~.:iriru~v\'1.:i1'U'U~V111-.ij'\91n1'a~µr11ri.:iri!K.:i 1\91nil 61.u\>l. L<\J'W 'UT1.rn11 riru~m1:wm'jf11n'U 
· .. ~\911"11:wm1~1bil'Un11irnri~a'Ufl11'U~V111-.ij\91n11~'Wl°1'1ri.:iri!K.:i l'l1:WbbN'Ufl116'l . St~ck ~'UA1 a.u.:i. 1~-.ij\91v\'1 

. " " 
. ml'l1m1u~V111~\91m1~~1V1iim1r11 Lbai ~nV1tim1r11 Lba~V1il18.:i1·'U1~'11mvi1LU m1 u . ' . . . . 

· G'!Ji\>l. 1~11'U11:w6'11t1m1~1LiJ'Um1L~tnn'U~'Wfhri.:iLV1~a'UeN611irnN~\>1~1 "1 ~.:id 

1) a'UA11°l.:ibV1~a ti 2550 - 2561 :wafl1 17; 14 ~1iJ'UTv1 
. ,• . V . . . . . . ·II 

2) a'UA11°1-!!b'Vl~till 2562 (6'1~6'111 :w .. ri. - u.1°1~ 2562) lJafl1 97.31 ihUU1'\ll ~.:i'il 
- 1~61l.:i 13,210.97 a'UJJ :wafl1 31.18 ~1'U'U1'Vl 

'l . 'U . 

- 1l1LLtl1~tl 68,760'.71 a'U.'l"J ~afl1 45.73 ~1'\J'UT\11 
- e.i~l'lfiru61'11l!m'ULba~~.:i'.l.h~~'eti 14,951~15 au.'l"J ~'1rh 7.11 ~1'-l'U1'Vl 
- b'l"laiilb:uafaa~'Ue:i.:i~1~~n 9,757.55 <fi'U ~afl112.35 ~1'\J'U 'Vl 

1l!LV1mn'1:w"il1'W1'U 1,241.20 au.ii. :wt=tfl1 0.93 ~1'lJ'll1'Vl 
v . ,. -~ . . 

611tla'Uf\'1ri.:i1.V1~e:i~.:iV1:w\91:wafl1 114.44 ~1'Ut11'Vl 
i ~ 

m~1.1.m1'Ua\91:u1nn:um1:w~1biJ'U.:i1'U ru 1'U~ 31 5t.111ri:w 25·62 ~'1'11nu 1 .44 ~1'W'U1'Vl 
lvma1il::LflVlfl11lJL~t:HI 

1ama~:u~Ln\91rirn:w1.~t1.;i©~i.'U1~~u~.:i (L=5) 1.~a.:i:u1ni16'1~ana'U~1'\11'U1u 114.44 '11'U'UTv1 (1.\11"1mt1 100 
~1'U'U1'1'1) . ' . . 

. .,. 
Nflfl'1Z\ll'U9liltl..:!fln''a 

e.iam~'Vl'U\9\aa.:ifimm11'U1~~uMmn 0= 5) 1.fla.:i:u1n1'WhmJ'16'1Yi ilm~1.1.m~t.16'1\91~1t11~:u1nm1 . u u . . 

~11.U'U.:i1'U 14.44 '11'Uu1'Vl (1.u1V1:w1t11~~'U ··~ = 265.40 6'lu.) 
ii 'I ,I/ ' I • ' 'I ·' ' . • - ' , ' ' 

~-:J'IJ'Ub:iJ' ti~ 'UG'I \9111'11:l.J1G'!Vi 4 eLtl: tJ. ii 1°111lJ b~ tl-!llil1flfl1Z bb6'1b1'Ul:l\91 "'u'i\11 fl n lilfl11:l.Jfl11~1b iJ'IH1'U, . . , . . . . . . .. . 

1~1.<\J'U1tll'l1:l.JbU1'Vl:l.J1tlti~i.'U1~~'U~..:i (Lxl = 5x5 = 25) 

ilruV111.tazeitla11A 

ilfl11.u~1m1.a~~'UVJ'Ua'Ur11~.:i iia'Ufi'1ri.:i1.V1~e:J"ilTu';ltJ:w1n zj.:i~tJ:u~uR'1~e.J l'IL'Ull 2562 1.1.~tl~mrua'Uf11f­
. e.J~l'l1'Ull 2550 - 2561 iJLJ~:l.J1W6'l\91a-:J 

LL 'IJ1'Vl1..:! LLfll"llUtlJ\111 .. 
. fl11~1b'W'Ufl111'l1:l.J:l.J11'l1n11b~:l.J11tJ1~ 6'l\91A11-il~1tl bbaZ:l.J11'l1fl1'H11'n.i~ 11~®fl11~fl'Vltltn1fl1bb6'l~L-.5'TV!tl 

tJ 4 ~ ~ . 
fl111°11 b'l"ltlb'l"l:l.Jfl1~bb6'1b.:t'U6'1\91 

. . .· 

LL~'IJ-:J1'1J~ 9 01'5'L umha..:i\Ja..:J'Vl'IJ t 'IJll1'W113J"lleN ti.ti. ti. lajL U'IJ'L Ul'l'li.IL cU1VI ' . . ' 

1'9lf.1tl1za.:ifo1 

'G'l1:w11t11.un~1~.:i'Ua.:i'Vl'W1~1'l1:w1.u1V1:w1t1 , . .· 

n'l'itl':i::tih1 lt1n1ifLflVI 

ei.a.tl. ih1t11m~1.~'W1tll'l1~1..U1V1:w1t111v'L~1:w16'1 'Vln1m:w16'1 · .· 
·. : . ' . . ~ . . 

· fl1':i'thztiiuNan1zV1u . 

b tlfl~1CJ-!l'U6'l-!l'VJ'W1~ b U'U1 V~1:l.J L U1'Vl:l.J1tl~tltl6'l~ 90 
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~1flfl11tl'S::.:dh.tfl11:1Jb~ tl.:Jfl11~1b U'U'11'UlJ L€1fl'l6'1~::.:bn ~f1111l b~'.~N ( L} bb'1::!c.J'1f11::!'Vl'\J~€1€1.:Jrl m 

.( I ) €1~b'U'S::!~'\J~-'.l:IJ1fl ( Lxl : 5x5 =. 25) 
. . 0 Q, 

. ll.Jil01"a~1b'IJ'IJ'31'U 

d1€1~'U~~1\Pl~ma~ 4 -1rnMVJil€1'4~ 379.74 ~1'UU1Vl iJc..ian111.lin~1t1-1 fl-1'Vl'W1111 273.29 ~1'U'\J1"1 ~~ · 
bU'U~t1t1a::.: 68.71'1l€1.:ibu1vt:w1t11~t15l11t1a::.:bat1\9\c..iam1b<\Jn~1t1.:i'Utl1::.:mru~-1i1 . 

1) m1bi'.ln"ii1t1.:i'Ua.:iV1'Wtl1::.:"i11tJ 2562 "Ua.:i €1.€1.tl. 
. 'I : . . 

.:i'\Jm'Vl'Ut1'W:W~11t1tl (~~~€1~~-.ij1.:iV1-r'l"l~~'W) bi'.ln"ii1ti 4.31 '11'WU1'Vl fi~btl'U~t1t1a::.: 4.90 "U€1.:J~'\J€1'W:W'~ , " . . . . . . , . 

bun"ii1t1 

~'\Ja-'.IVJ'UVi1bbc.J'U'S::.:t1::.:m1bi'.ln"ii1t1 264.62 ii'1'U'U1Vl fi~bth..1-lotJa::.: 8 .56 "U€1'1~'1.J€1'4~bi'.ln"ii1t1 

'1'1.J~.:iVJ'W~n~'Wbi'.ln"ii1t1 4.37 ~1'U'\J1'V1 fi~bu'U~€1tia::.: 30.20 'lleJ~-1 ei'4imbi'.ln"ii1bbti 

~1:1JflT~bi'.ln"ii1t1'1'1.Ja.:iV1'U €1.€1.tl. 273.30 ti1'U'\J1'Vl fi~b~'U~~tJ~::.: 8.7i "U€1'1'1'\JeJ'Uimbi'.ln~1t1 
' ' 

2) nTni'.ln"ii1c.i.:iut.h::.::1J1rumfl-r:ot11::.:~1tJ 2562"Ut1.:i €1.eJJJ. 
~ ·' .. 

- hl5lm1bi'.ln"ii1c.i-'.l'Ua.:i'Vl'W 
' 

· · 1ein'u1~::tn~fl113.11.~t1~. 
. . . . . 

L€1fl16'1~::!bfl~fl11:1Jb~CJ.:J€1~~1::!~'1.Jti€1tJ (L=l) bU€1-1~1fl bU€1.:J~1fl ~LB.ti. ih CJL~\Pl1:1Jl.U1'Vlll'itl 4 L\Pl1111li'I LU'U . . . v . . .. . . . 

·. b~'W 1,789.35 ~1'U'\J1"1 (LU1'Vl:IJ1tl 1,747.64 ti1'W'U!'Vl) fi~Ltl'U~€1tia::.: l.01.11 bi1eJ1.i11 '\Jrl'\JbU1'Vlll1H 

' " ll.Jilfl1:l:'Vl'U~tltl'3flfl"a 

c..iam::.:'Vl'IJ~ern-1Amt1tj1'W1::.:~'IJ~.:i:1J1n 0=5) b~eN~1mdt1i'W~~1~mn6'1 4 iic..iam11.i'.ln~1t1.:i'IJG'l.:JVru1#1. 
-rt1t1a::.: 68. 71 "1l€1.:J-'.!:UtJ1::.::1J1ru 

. ~.:iif m~ B~'U~~ L\Pl~:1J16'1~ 4 ih::l'i''Ufl11m~t1'1~1nm11. i'.ln~1muawp..11 btl'l..!1 tJ~1mu1V1111c.it1tjlti·rn~'IJ 
'LITtma1.:i (Lxl = lx.5 = 5) 

i1ruV111.1.a::eitla-a-afl · 

1) . m1fl1'Urp,1m1bun~1t1\Pl1:1Jbbc..i'W.:i1'1.J.tJ~nli'l-r1.:ili'l1'Uth 

LL'IJ1'Vl1.:I LLfi'1. "lltlru\111 
. ' . . 

1) d.:i-r~'Vlmbc..i'l.J.:i1'1.J1~1.tl'l.JLtl\Pl1:1J1.u1V1:1J1c.i b1.a::.:d-'.l-r~m11.i'.ln~'w;:iua~ · 'W1~~tJtJ1tJm111.1.c..iu.:i1'U 
'I . . . : 

· 01-atlc.i::1.ij'LI 1eimatn~l 

TOR 'Vlnuu'IJ1~fof!11m~'l.J'lit1'1.Jci1'1!1n111.~ei'W~mfl:1J 2562 'I . . ' . 'I. 

n'i1tl1:::tij1.1Nan1:::'Vlu . 

· 1~a1:1J11'1a~m:1J1 'l.J"'qiqi1:ij'.~~t1~~-.ij1-1mt11 m~t1'U Vlt)91l~mti'l.J 2562 

~1nm1tl'J::.:bii'Uf111m~ t1'1nB'Wm1~11.ilu'11'Ufl 1t1ma~::~n~fl11~1.~ CJ.:i · L) 11.a::.:c..iam::.:V1'1.J~t1t1.:ir1 m < 1 J 

€1t1L'U1::~'\Jli'l-1U1fl (Lxl=5x5 = 25) . v v 
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0 .... 

e.J~n11~1m'IH1U 

ti 2562 iim1~lilblil~tJl.loUe:il.lm~e:i'!Je:ie:i'U~"!u6l"!VJ'Ub~l.lb~l.lb~m~:uth~~'Vl m·v'lfnca~1btl'U"11'U~Tw1'U 80.43 . cu . 'I 't . . . . .. 

~1'UU1'Vl LlilCJ aM'lJ.1~m~il'~"lu'1"1'VJ'W"1 brlm~e:i'U 'li'lq'Mmfll.I 2562 LliltJ 'el.B.tl. ifa 'U"l1'Utl111ti1~m1m'Wm16l"l'VJ'U 
~h'Um1"111l! e:J\PlG'l1Vlm1l.l1~ bb'1~fl111ilmlil a.'U~. 1~11u11ilbi'.11VlmtinT;Hlln~1tJ "l'Vl'U ~"ltl 'I . . . . . 't . 

mitl. bVlUe:JU'U 1~-rue:i"~bDfl~1~1"1b~'U 54.73 ~1'UU1'Vl ~n11Llln 1ti. 3.26 ~1'WU1'Vl ~"lb~'!Je:iti11ilh 
~fl~'U"IU'LIWl.11ru1~Vl~1"1ll 2563. bb~1 LliltJ'lJe:J~fl~'Wb'Lin~1mtl'Ub~ 34.34 ~1'WU1'Vl .bb6l~'llm~n~'U 
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1tJ"1U'1J1~"1U 

3. l1.tiW-l1~di11.Uurn'i~(j]'it1~~~1~u"~Ltin~1EJlll1)JUtJu~ri1mi~L 1u1. - fi.fl. 621 clatJxMile.uu ef.ltl.Lvriif.l~h~ 
'\~i°alJ'i'lU..,:ut.1a~1'iLUn~1EJiltym~tla•fiflu.a:::u.ti'lvn~u.ffi'tl1V. em.J.na1" f.l .. at1_-11:::1'uaaff'1 I I I 
f.l.E'!.tl. !l'i1U'/lnl~f.l'U flE'!ll.111 itfltr. 

4. a.ut.i. 'S"JU';i'J_:.i.UE'i\l~m11~iimhisu.~:::a'fl1t..1~n11iiimhm1i'tilJil'llvn 1 i?iau'r'!~..'Jiu t· ~tur.s. 
~'\.li'l':i':if'\u.,.~U.-u'J'Vl1.:iu.ffi1.ih'.1 a.~.u. 'Vl11\Jfln1111111..i 1'1l'i:..na 

FR.2.2 . ,9.2~. umTiiin~1u li .. ~1hv~1uii'vivi:ru.iUni·niin~1a'i1m~au'i1v.nu11¥a.e.tl.Yl'i1tJ lJ.fl.-UJ.EJ.62 aa1Jmiia~u-.·aai.J.w1Umi1R 
n·mUn~1EJ..,11tlw111ruri1fl~\lb.i · ~utl'i:::mrumf1~ii1i1LUuliJ . · · . aC!tl.nm-r emtl.vi:::1'1mani 
itlultl111111U~i.m1EJ ... vi~lni111n.m1 . . .. . ·. . · . :· aai.J.ttil a.fl'tl. a.uu.· a.1µ. 

"''·'·~"'·'""~''"''""""""""""~ ...... '·"' I I I 

3. ~ti1Emut'11Lilun1W~~aiA~1..,u.a:::d'.in~1EJvi111u.t..1uvf01miV!w~a11 lJ.EJ. -.5.FI. 62 cmiJ.imiEmu. ElEltl.miia~h" 

"""""on1>eunli1uil'l!~1~1Ja»A•a••m>J10•nl•t1' 11all.n01• a11tl.•d'u11ani I I I 
RRU. >l>1U'!n\~1JU aall.1.i a.AU. a.1tl. 

4. a.ut.1. 'i1u·ni.jie1Jafl1'iLiin~1m1.a:::a(1Jt.Jani'iLiin~1vrScuJU'llm 1 i?ieUmr..,fiU I a.ut.1. 
~lla;'"""""u1m•unl•1ii a.a.ll. >J;1u'!n1•;u1a · 1•;ma 

I 

~.A. - um 12 aall.mu11uu a11ll.milaai• FR2.3 
01;dinli1u•ua•'!lia1j!J0'1uil bi. liiljllo;1"il11'1llutllmu . -. . a11tJ.na10 aall.•d'uaani I I 
ilrultloo1mU11n11t1 itl11-11J1EJ · m:itl.1~ "-fltr. a.ut.i. 

2. ~.El.ti. (a.u..,.) ~1t1~9l~Vm"~~uft°11'1TI.lm'3·l\Jrl~1vlmnhV..,1u JJ.fl. - uw. 62 a.rn. 

~--1----___,___,_~-' I I 3. ,..,1bm1ut'11d'lurn'i,YAia'5'P1~1..,ua:::iUmhvm:JJu.r.su~n1".lluP1wfaiJ lHJ. - ti.fl. 62 aatJ.miiauu , aatl.mi'la~1_.., -
nu01u•a01;•unli1!iii'lJm~1Jo»A•a••1J1m••nl•11' imll.nm• • 11all.••1'u11_ani I I 
11.a.ll: m1u\jm~11u 11au.t'1, a.AW. I 

.. 4, a.ur.s .. nu.TI1J-U'm4a~1'i~Un~1vu.a:::a1tlt.1ani'i~iin·.;huw~a11ihym 1 ~~au~a"-liu I a.u.r.i . 

. I I qlla;;A•a••U1vn4"nl•11' a.a.ll .. >J;1u'!n1mu1a .. 1•nna I I / 
~;·:~f &Z?~?.~~~~ 

2. •uM11m•a•a11 llljWi 295.47 au: ~1m1~< 264.62 au.(89.56%) 
3. <ua•V)lJ~nwlJ a11im 14.46 au . .!1u11;, 4.37_ au. (30.20%) 
~111nT'jl\jn'11v~v~·npl 81i~ 397.74 atJ_ ~1EJV~~ 273.30 "'u. (68.!1 %) 

• n1ntin:&,tr-ouf,.¥U1flt.1~:;.1',tJ ?562 111.f'1~61 - 1:1.R., 2562 

'Wiim1Liln~1v•u~•11u 
'1"l11~ua•11u 379.74 ~u. 1iln~1a 273.29 au. fi~Li'Ju 68.71% 

1omflvi•i11iAA"l11JL~V•: lltj~'iooiuil'irnmn (L=l) L~ll<i111n i~1m1n 
ll.ii.\J. ih1v1'1•1mil1'M111a 41•1m<1 Li'JuL<u 1,789.35 a1uu1n .- (LU1'Mma 
1,747.64_a1uu1nJ fi.,Li'.Ju 101.1.1% Li1mtJ'ivu•i1wnu1iJ1,.,m" 

1Jam•nu9iaa<fln1: a~1uwoiu11•111n 0=5) L~a•111miill!l'ulf"1•w1a~ 4 
ii•anwiln~1!i•ua•viu1~Wava• 68.71 ~•••utlm.nru (fi11•'1u 5 atjvi 90% ) 

9i°•tl'uLiia~uij•1mmavi 4 ~1•fltJll"l11iLi1v••1fin11L'iin~1v•u111•111.1'WLil~1t1~11i. 
1il1i11J1va~"lu'i:iu11• (l.xl = 1x5 = 5) 

U'l!'M1!Jtla11Atum19i11ilu•1u: m1mu~1Jm1Liln~1v•.111•.••u•1utl~m1f1•miJ~1 
~IDLilUIDUU:iL1iJ1V11•LLti'l~il'l!i11: d•i'.,11n1mu•1u1~1i'.Ju1tl•1l:JL~Tl.j1J1V ua• 
d•~.,m'1Liln~1v<mH11u1~1i'.iu1tlm11••1m.u 
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:~:.,2~i~~~i7'~~~l;)feJfi?3#~1~~~.¥J~~~~~: 

il:u~mav-li'l 10 ri1nl1T1vlfl"J1n 
ni'i~1m.iivfliiultlfl~UW1f\'A12.l 
1il·nuntr 
-FR3.1 ti1~nT~~uiP1111 ri1ti'un111'1i 

~,m~U'i1ul~ 

1. fi1m.ili'l~i'u~ui"ll~~·m1fi1ti'u_ ~Vll'l11l ~am'l~vi~a~fl~,,, .. 

2. ~qtJuam'i1'5~1~L~1.1nt1l~'i1m~au Ufl:;"'l1El~1ur.sa~a ~:a.tJ. 

··7;!')~1'Ul'l71iln'1'J'l1U1UN'l.!U1m71'171!Jt~!'J~7:t:~U;J~ftn':i .. 

·ei~r)n11~~a1~n11!.!v11~ 

n.v.-62 aat/.im'jauu nm..l._LrrliElih-1 

tratl.mn~ eatJ.vi:;-1uaan., 

aBtl.1ti a:uu. a.u..,. 

n.v. - fi.A. 62 I aatf.1'\-rljt.1uu · aat1.1mlafi1_, 

aatl.fla1.., aatl.111~-Ji.man"'l 

aetJ~liQ a.ur.1. a.\J-1. 

,{),,.,ma 

amu~n!luu11'i15 

1.1~1u~thliJUU 

·<: ::-

I Cmrn.uu) 

I (mm uu) 

n11fl11ilU-11Ufl1U1i~n1'-n.IU~Wl'ift11Utiff.l-1 
ffC111J::riatminJM1A'l1U&i1uol : SxS ,'l]'lW.11~ : 3x3 

~inmnrn.1vl~u"Ua.:I a.a.1.L a.i.,tleEJ ~- .,~-retlF11ITTa~;:;.EJ1 ih1vl~ 482,030,000 t1_1"r'l 

ua.t4 

\mmM/2562 

'12562 iim1iU1l?1'1c.r11,ja~a1liE'tlaal{~'!Ja.'1l1t1L~1JL&llH-i4mYh.itJ'i:;"R1·lBmwm1~1LiilM1'Uii1i.Jw 80.43 

i111JU'l.;i 1~m a!'!'tl. l~m~,m-.itia"'t'!~, uim~rru l'l~'cltnfllJ 25621\ilv Ei.E1.'IJ.iim~u,,1mh11v1~m1'ifit1rn1 
a'1'1'JUi;11unT1'l'i1W f{'}la"1l1fi'S1'lJW L\a:::n11!'la1\il a.'U~.1~TI:Unmi11"VJ:.i1vm7iihi\i1vfNl'!\l·_~-.iil' 
~ 1~wi.ie.Uii'Uit~n\i1a1'1L~11 54.73 au. ijm'j1Um:hv·3.26·au.~1v1''UEIEJumi~nW'\1'1U1J1:::mru 
1'~1-1'11-1U 2563 U~1 li;i~'t1EltJflTI°1JLti~~1EJLtluL~iJ 34:34 ill! .. LLflt.'llEl~Flfi'Utii1L~n1'5L~in~~ 1~.33 au. ~-1 
bhm..1Trn~1LilUm7mmi11l11i1vmaltJi1 25621~ 
mu1..ruru. HifuEJu~Lijn~1w,,Wu 25.7 ~u. lfi!il1LUuri11LUn~1a~uU·wu1ru ~iim1 
1 51M1'illJ\Jl~\J 0:19.au. A~lf1aeiDri~1u1~ 5 1'1~f11-s~V'-l'lii1.~i;hl\lum~;jfl.,;1~ .~~lF1'11E1El~imttnr-Yu~ 
~titl'i!!1J'lril5:::\t~1'1ti 2563 u81 TG1J.!'tlEl~flU'u1Un-:;i1~'il'ltJ'l~ 4 ~1~0'l''.il~'UL~U 22.58 ~\J. u~::Ua~nl-71.J 
A1~Wm1'il1'U'lU.1'51~flTH~ul3'1.,1'1.a au. 1L(l't"6.fomn,-o"hL-01.101,-mim~:-t",j1vm!11ti1' 2562 lVi' 

1t101fl~~~UiftA'l1lllifu~ El~1t.m::~~~~1J1fl (L=5) Li1£W;)1f1F11ti1-l1 TOR ~'1\1lJUl"l:::1Vl'fum11nihJ't1'£.l'Ufl1£l~'li° 
l~eU 51J11A11 2562 

uftm::-truPiaE~flm atj~w'Vi'u'j~ (1=5) L;fo~"l1flfl1V1'l'.J1-1\htr'1"_1uv~'Wa1u11CJa'1µ12JlurK'IJ!t!imulii \~ati 
lJffY!flll' 2563 

ft'11fudisiu~flll'lnJ.1ftit 4 il.t1.t1.il.~fi'Ufl'l1~Lifu_, e>~1u,::fl'tJ\J'1111n 
(Lxl = 5><5 =. Sx5J 

·•ifqjmfltlff'i1'Al.Ut111fl11iitH1U 

1: m1~ui~i.,,\~Dn11riDa~1.,, a:atl. v::UHl\\UuwtJm.itun111foa7°1'1~1~1-1U1 'l-11a'Wiil1ibm1u~vi111ll1JU 
u'IJauri1,,11,j1· 
2. -reeM1ffllum':i~ui~1~ .ffugiaun11~Vl:q'.l-lllh.111Jum.1 n1u.~A€e~~r~'i..ii UfarnJ1'5ria~"i::E.1zL1a1?11l~ 
~er.auEu.u::u.u'Wh~uOL11Ucym 

1. Plfl'l:f116n"11-:a::r~vi-t11u_uuutJau'!la..iR.,,neia~1'1fb..i\1U1 ~..i~1}11'1thm1uiA'ti1uuuuU~u t\az~utJ1::inru. 
lO-.l~U 



il~:ivufmif 11 m~ftfl-1Llu 
. , "51ti1ftfium-~'li'H01'Sf'lft'~ 

FR4.1 

'U1fln17!j'fl'i8UU.U1Vl1..:if11'iri·U~U 

o;1t.Mi 

11.1 iviYhmaUl,LU1 

'r1~-1fl15ri-1L~~'i1B1i L'4~ 
th115w1ii;if~a..:i~'.Viu fl15 

~i;i-ft..:it~1:J'i1~1~'U~,,u~,..,1 

t.fh~uvi~i'uUvi.'llatJ f11.'iri1tiu iiivi\111~ m1ri..:il~uo;1v1~, 

2.t1lU_~~nTlri,,L:au51ei1~1 tUm1m~au u.a~~1~..:i1ut.i'f!~a 

a.a.U. 

3.~viVi1fiw~u.u1't11..:in~11a..:iL~u·na1~i. -Yifi1..:i~..:i 1i.11111..:ino;ai.J1:::Ei~L1ft1 
"tJti..:im~'t15'Nfl1'lfl~'l 

·' 

n.v.-t11.fl.6i 

">1!NT!Jfl'J1:Un1'J'Vl'IJ1tLN'!J1J1'Vl1';fl11:Ut~V~'il:W'U_©~fin'i 

ei~An11~~a1'Vln~1:uu1l~ 

i'f.tH. 

I 

a.u..,. 

I 

,fR4.l 

t1.U'l. 

- ..... 

I 

n1-;~1Li.lu-11Ufi1SJfi~n'i111Un,1'lif'l'l1llLit!J-1 
ifmu:::fiaumwb-t11fl'l1llt~'H : 5x5 Lil~'"ll1tl : 1x3 _ 

tm.04 

1"'"'-•4/2562 

a~tttJ.1~vi1mT..:iliaM etfl'i. 1~mn11ri..:i1~trnv1~LU-iu~ut.h~,j1U 2553 "lla..:i a.a.tl .. ua& aflj.1~ii 
1'11i..:i~at11au.n"'1ulvia t1fl,.1Vl'fi~15N1t'fmY1flE"Wi&1Vl1..:imo;t~lJ'tla..:i a.a.tl.u~1Ylu11. a.a.ti. Ei..:iiit~U 
aV1.t-l~tiL~EJUY1aif~~a11115ma~5umo;t>i1tii~..:i1uui1..:i1 ~a..:i -euuJ. 1~ i..:it~'r1EJati5~t~ufi1~~u~..:id" 

1. ~1LilU01'l'li1o;:::vai;ifl1..:i'li1l:::;ia..:i'O 2534 -41t.m..1L~u· s.oo au. L~m.r~flvu.a\ 

2. t1aviA1..:i'liio;:::tl 2535 'ii1intiL:aufi'1..:i s.oo ~u. ~~;f 
~1V1ft 1 (fl.fl. 62) .. ni;ia:;: 1.45-au. 

"";{ 2 - 4 (n.a. -1m 62) n"a" 2.oo a11. 
3~ uv~~1~~1~oil 2553 ~1mu 28205 a11. 
~·~~ 1- 13 (iiM2- iiu.63) .;'""" 2.0_0 ati . 
..:i1vivf 14 (fl.fl .. 63) ~r:ivi~:;: 2.205.~U. 

.• !YJ.EJ 8.a.tl.· 1~t>i1LihJfl1'iti1ri'lL~'U'i1EJ1~u~UUi'tla~~§1m\.,ii'11111tJ'ff1{~U 

lai11off;i:afl~1i")1SJL~V-1: iilama;i~LFivim1ilt~~..:ia~1u7:::~uU8EJ (L=5).ti1~;i1n fl1®fl17cl11 

11"~"'" 4 •i:iiri11>lj~ii•hn1"ih~inu (36.51 auJ >i111' a.ml. ilri1ha,~iiof1~foih~mu~n 
1mina 
UftO~:\'luPiaa-1Pln!i: atjvf'i~Vi'utl1unm~· 0=3) t-d~,wJ1n ei.u~. ii1L1Jt1n1'i'ih'i~L~"U'tla..:iuaVlffH 
:U1o;:::onuuuum~lutViau fi.fl. 62 

ft~1finif~iluqfllMc;ll1oit 4 a.i!.tl.ih:m~A-:i~111i~~~ a~tm:ftu1!eiv 
(Lxl = 5x3 = 15) 

U'J!'l1ijlla>0H1um101Lw'1u , 'Wii 
""'auau1m1'mm•t\'lw<i1111 : 'Wil 



il .... ~.;;i 12 n1•w\Jljll1i•1u 

1:::LUw.UaU.:iA~ uo~no"'111m:t 
Lrlv'l.Utn 
CRLl 

mlbj'Yl"i1unn 5:::Lij°EJu iaU.:iRu 
~a:::n!Jmna~~:::~a-itl~Uii. 

CR!.2. 

Vftl'n.:i1ub.itlfi~urn.mn 5:::·~uau 
'7mJ.:iriu u.a:mi)mi1avltrlmilm 

. ~1V~1UA'mJf111Vi'IJ1ttNU\J~'l'l1~1'111:lJtila-1~::1'iuei~fini' 

a~l'ln1~ei91a1'l'ln~~ii·th 1u 

1. umu.w~cs:::LUau1iaU.:ifluu.m:n!Jm.i1~Lria1ia.:iYltl"i:::mrit-ututJ 
2562 tm~ut~ol a.a.ti. 

2. ~u•li1 lii~11mii11~ti'umhv~1u lifmti'unn~~1iffiu~•m~W 
1miYlmh~~1uvl~:::llieM~l11tltJ~Wi 

S. 'ri.:iLa~utiifl1Jn~1utl!].llii.:i1ut111u~:::LUau ,jmJ~i9u ~l'i£J1U5'.iN 
u.a:::tJfi~.:i1u~1afJruITT'il.I u.a:::m11Jl1.H.:i1a · 

tU1'fllns 

a.Fl.-'O.f'l.62. 

a.e. - •.e. 62 

. a.fl. - ti.fl. 62 

. ll111'W~n8'UU~Vf1'> 

amu~il'1'J,j''U 

a.un. .~t1.H. a.n~. 'ri:ue.i. 

a.1tl. 

'a.fUJ. 

~tun. 

CRl.1 

/ 

J 

I 

ni1fi1LUu.:i1U1111ufi~n'S1'1nJi1'11fl'l1JJLfiv~ 

ari11.1:::rlaun~wW11F1'l1ZJLdV~ : 4x4 Lll1iuJ1!J : lx1 

ua.04 

1.,~1a4/2562 

iin1'l LL9i.:i&,,Aru:::vi:i.:i1u'l1u5111cs:::i~E1u 1-l«n~n:ru'll fhi.:i U.'f!:::u.u1\JfiUiiiV11.:iii'1uti'qtii'u.a::: 
~11l~U u.a:::~mnlw~~Flru:::vi1.:iTu ii'.1aiu~ 6 PqmEJU_ 2562 Vi~W11JJWltiEJUU~~ 

n!)miw~LriE11'ia,,tium-s~1tilm1ut1a~ tta":u U1iffuLr..1EJu.Yi~uuL1tft'ifW a:a.tJ. 'S'J~~ 
u.u~t11"11A11iJL,j'1hflu~ibm1uLvla1~~'i1uCi"u.u1vi1"m"ltJ[j~vrn..1.ffaU"fi'u-s~itiEJuua~ 
n~~"~" ii'u 1 .· 

ltim..11~~ 4 Fi1.f~~~1vl'l:<JV11~1irv"111n~~1~mViau!E!~L~tM ~\Jfillii~1ua~fln1-s~~?11~n~'i11th 
'W t!w-:;j1tJ 2562 ~an1-s?1eu~1u·ijm-sn~::;Yi1~iii · 1o:nen1-s U.fl::;jj'm-silm-si11tflu~i~11iii" · 
flU~1uftE1".f1.'UJ1~'tlUfl1EJ1~tJ~L'Vlfi TI~ 9 fl'i°~ 

iEma~'litiiAfl7'1i.tti#~~: €ua~~1utr1!ilf'l71:1ti1l'iln1_1Pim1uY1°iafiaEJfi1ffiifi1wm.J1~.iW 
fgit~uLYiEm'la'UEM'i::tUEJu, vi~fitnru91,_n!)"11l~ElilLr1tmia-31Um'S~1tiiiJ~1uai~a~m11im1. 
\J!j~"1ui1m111a1.U1ua::;iU\J1tftu~u1m~vtw~n~a,, ~utl-31\ll-smavl 4 ·u~am'im:iuffm 
fl1'inwti1~ff 3 "i1E1~1-s "i'l1! 4 lvi'iina io ~1~fl1'i (L= 5) 

~ftn"S~u~-aa~ftn-~: atjVb:~U'J'3111fl (I:. 5) ida,,~nniin;-ru1iaua-ii11tiJ-3au~1u 
~ila1w1a.um"1utJ>""'" "" 11 "~'· 
,;,.l'uul.~uq• l.,u1ft;I 4 a.ll.t1.n,.,;uA11"'~"'"~'1u•••uij•"1n Cl.xi = Sxs~25l 
ill)!>11~tlftn0lumi•h1ihmu: (Wiil 
'1'mftuauu••U1lm•til~il'lJ1'1 : (Wjj) 
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