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บทสรุปผูบริหาร 
……………………………………………………. 

 
1. วิสัยทัศน องคการอุตสาหกรรมปาไม 

“เปนผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 

2. พันธกิจ 
2.1 พัฒนาที่ดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนใชประโยชนพื้นที่ปาเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนปา 
2.2 สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 

2.3 สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 

2.4 วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 

2.5 ปรับโครงสรางทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพยเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิดประโยชน  
ตามศักยภาพ  สรางกําไรพอเลี้ยงองคกร ไมเปนภาระตอรัฐ 

2.6 พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 

2.7 สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทยและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2.8 พัฒนาธรุกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเที่ยว 

3. เปาประสงค 

3.1 พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อเปน 
ผูนําในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชี่ยน 

3.2 ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลยีใหม เพื่อเพิ่มมูลคาไมและลดตนทนุ
การผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพิ่มจุดจําหนายเพื่อเพิ่มยอดจําหนายสินคา 

3.3 แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลคาไม  และบุคลากรมีความสามารถในการ
บริหารและวิเคราะหทางการเงิน 

3.4 เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงานอยางเต็ม
ศักยภาพ 

3.5 ธุรกิจบริการและการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอยางตอเนื่อง 
3.6 ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน

สามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 

4. ยุทธศาตร 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973  ลงวันท่ี  31  
กรกฎาคม  2561  แจงความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือให อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2563 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงไดมีการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป 2561-2565  โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ  ในแตละ
ยุทธศาสตรตามความเห็นและขอเสนอแนะของ สคร.  และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ ดังกลาว ไดผานความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2561  เม่ือวันท่ี  21  สิงหาคม  
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2561  โดยในป  2563 อ.อ.ป. ไดปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ 
อ.อ.ป. ป 2561-2565 มาอยางตอเนื่อง 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. ป 2561-2565    
ยุทธศาตรท่ี 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาตรท่ี 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
ยุทธศาตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
ยุทธศาตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

และแผน DE 
ยุทธศาตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 

โดยในป 2563  ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. 
ป 2561-2565  และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป  2563  รวม  10  แผนงาน  ประกอบดวย 

4.1 โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรูดานทรัพยากรปาไม 
4.2 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอนุรักษในสวนปา 
4.3 แผนงานปลูกสรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ํา 
4.4 แผนงานคุมครองและอนุรักษชางไทย 
4.5 โครงการเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจ 
4.6 โครงการรวมทุนกับภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไมเศรษฐกิจ/

อุตสาหกรรม/ทองเท่ียวเชิงนิเวศ) 
4.7 โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคูคา 
4.8 โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 
4.9 โครงการพัฒนาสินทรัพยของ อ.อ.ป. 
4.10 โครงการสรางมูลคาเพ่ิมในธุรกิจอุตสาหกรรมไม 
สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ในป 2563 ยังคงดําเนินการตอเนื่องตามโครงการ/แผนงาน 

ท่ียังไมเสร็จสิ้น  เพ่ือใหเสร็จสิ้นตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ    
อ.อ.ป. ป 2561 - 2565  ซ่ึงตองดําเนินการใหเสร็จสิ้นบรรลุเปาหมาย ในป 2563 

5 กลยุทธของ อ.อ.ป. 
5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

1. กลยุทธท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองคกรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 
2. กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนา

แหลงเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน 
3. กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับภาคธุรกิจ เพ่ือนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน 
4. กลยุทธท่ี 4 สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเกษตรกรดวยการ

ปลูกไมเศรษฐกิจ 
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5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
1. กลยุทธท่ี 5 การบริหารจัดการการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 
2. กลยุทธท่ี 6 การจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 

5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว 
1. กลยุทธท่ี 7 ฟนฟูฐานะองคกรและเสริมสรางความเขมแข็งทางการเงิน 
2. กลยุทธท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม 
3. กลยุทธท่ี 9 บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพ่ือเปนแหลงรายไดเพ่ิมเติม 

5.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0  และแผน DE 

1. กลยุทธท่ี 10 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

2. กลยุทธท่ี 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชในการบริหารจัดการองคกร 
5.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

1. กลยุทธท่ี 12 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีดีและหลักธรรมมาภิบาล 

2. กลยุทธท่ี 13 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อ.อ.ป. ไดจัดทําแผนดําเนินงาน ป 2563 เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรจุเปาหมายท่ีสอดคลองกับ 
5  ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ป พ.ศ. 2561 - 2565 

6. แผนท่ียุทธศาสตร 
ออป.เหนือบน ไดจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Maps) ตามแนวทางระบบบริหารจัดการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management : EVM) และระบบประเมินผลเชิงดุลยภาพ 
(Balanced Scorecard : BSC) ท่ีพิจารณาถึงความสมดุลของมุมมองท้ัง 4 ดาน คือ มุมมองดานการเงิน 
(Financial) มุมมองดานลูกคา  (Customer) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process) และ
มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning & Growth) เพ่ือการปฏิบัติและการสื่อสารท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 
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แผนผังปจจัยขับเคล่ือนมูลคาทางเศรษฐศาสตร (EP) ของ ออป.เหนือบน ป 2563 
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แผนปัจจัยขับเคลื�อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์  (EVA)  ของ  ออป
.เหนือบน ประจําปี 2563

แผนใหม
ขายไม้สักสวนป่า , เศษไม้ ( 4000+4006 +4035)

223,808,500.00
          

.+รายได้ชดเชยพท
.สวนป่า (4317)

0.00
Nopat

ขายไม้ป่านอกโครงการ (4037 +4040)
3,325,000.00

              

.+ดอกเบี�ยจ่าย (6000)
-

                         
Nopat

งบกําไรขาดทุน
ขายไม้สักสวนป่าแปรรูป ( 4041+404302 +404310+ 4052)

114,037,824.00
          

.-กําไรจากการจําหน่าย (4342)
-

                         
Nopat

รายได้รวม
ขายเศษยางพารา (4092)

2,240,200.00
              

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์ 20%
adjust

.+ค่าเผื�อหนี�สังสัยจะสูญ
 (1201,120051 เพิ�ม/ลดจากปีก่อน)

-
                         

Nopat
648,629,991.00

                
ขายไม้แปรรูป (ซื�อมาขายไป) (4097)

174,640,000.00
          

25,263,385.40
                            

(+)
.-ค่าเผื�อสินค้าชํารุด

(1439 เพิ�ม/ลดจากปีก่อน)
0.00

Nopat
ขายผลิตภัณ

ฑ
์, อัด, อบ, ไส

, ซอย(4072+4073+4300+4301+4302)
25,090,000.00

            

25,263,385.40
                            

.-ค่ากิจกรรมช่วยเหลือสังคม (5949)
4,063,932.00

         
Nopat

รายได้จากการท่องเที�ยว/ทท
./(4356+4303+ 43293+43294 +43295)

9,460,000.00
              

.-ค่าใช้จ่ายจากการบริจาค (5952)
-

                         
Nopat

รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล (4330)
-

                              

รวม
4,063,932.00

รายได้ค่าเช่า(4315)
1,528,895.00

              

adjust
รายได้จากการจําหน่ายไม้อัดประสาน (ตามโครงการ)

-
                              

(-)
รายได้อื�นๆ

94,499,572.00
            

(-)
101,053,541.60

                          
(4312+4318+4327+4340+4342+4360+43296+4307+43081+4334+41001+4308+4068+4076+4086+4087+40894+4371+4374+4379)

NO
PAT

NO
PBT

NET  PRO
FIT

ค่าใช้จ่ายรวม
ต้นทุนขาย (5620)

228,658,216.00
          

101,053,541.60
                          

126,316,927.00
                           

122,252,995.00
                                                               

526,376,996.00
                

คชจ.จากการดําเนินการอื�นๆ (ซื�อ ขายไม้แปรรูป)
160,356,000.00

          

กําไรขาดทุนหลังหักภาษี
กําไรขาดทุนก่อนหักภาษี

กําไรขาดทุนสุทธิ
คชจ.จากการให้บริการ อัด อบ ไส (5925+5926+5927+5928)

22,000.00
                   

EP
คชจ. จากการท่องเที�ยว (5929 )

2,491,628.00
              

70,201,100.04
     

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (5700- 5899)
123,471,048.00

          

ดอกเบี�ยจ่าย
คชจ.เงินอุดหนุนรัฐบาล (5919 )

-
                              

70,201,100.04
     

W
ACC

K
d (D-E)=0%

-
                                   

ต้นทุนขาย (ตามโครงการ)
-

                              

8.70%
K

e(E/D+E)=8.70%
ค่าใช้จ่ายอื�นๆ 

11,378,104.00
            

ต้นทุนเงินทุน
(5901+5906+5907+5911+5913,5920+5924+5933+5934+5949+5950+5952+5953+5954+5957+5958)

30,852,441.56
                            

Invested capital

30,852,441.56
                            

(X)
เงินทุนที�ใช้

สินทรัพย์รวม
3,730,971,177.32

     
งบดุล

354,625,765.04
                           

สินทรัพย์หมุนเวียน 

354,625,765.04
                           

811,298,939.33
                                                                                 

(1000-14241+14301-14380)+1439+(1503-1601+17991-1846)-1850

(+)
.+ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ

31,336,730.99
       

(1201)
ปรับปรุง

(-)    adjust

(+)
.+ ค่าเผื�อสินค้าชํารุดและเสื�อมคุณ

ภาพ
-

                         
(1439)

ปรับปรุง
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(-)
.-หนี�สินระยะสั�นไม่มีดอกเบี�ย

49,440,326.70
       

( 2100 - 2907)
งบดุล

2,919,672,237.99
                                                                              

(-)
.-หนี�สินระยะยาวไม่มีดอกเบี�ย

471,686,346.25
     

(2911 - 2927)
งบดุล

(-)    adjust

(-)
.-สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

2,873,176,106.29
  

 (14200-14299+1700 - 1746)
(14251-14262+1700-1718+18481-18494)

(-)
.-ยอดสะสมกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน

13,379,364.03
       

(สะสม 4342)
ปรับปรุง

รวม
(3,376,345,412.28)
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8. เปาหมายการดําเนินงาน  ป  2563 

8.1 เปาหมายแผนดําเนินงานดานงบประมาณรายได-รายจาย                      หนวย : บาท 

 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 
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8.2 งานดานการลงทุน 

8.2.1 งบลงทุนขออนุมัติรายป                                หนวย : บาท 

 

รายการ จํานวนเงิน หมายเหตุ 

1. ท่ีดิน     

2. ส่ิงกอสราง     

  2.1 สรางใหม 
 

  -   

  
 

    

 3. เครื่องจักรอุปกรณ         

 3.1 เครื่องจักรอุปกรณ   -  

      

รวม   

 

8.2.2 การลงทุนปลูกสรางสวนปา                                        หนวย : บาท 
 

รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 3. เคร่ืองจักรอุปกรณ   

   3.1 เคร่ืองจักรอุปกรณ  1,536,000.00 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก                308,815.00  34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  1,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที ่2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

รวมงบทาํการ 344,197.00 81,325,000.00 

 รวมทั้งสิ้น   82,273,000.00 

หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 
5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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9. การบริหารจัดการ 
9.1 การปลูกสรางสวนปา 

1. พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนปาของ ออป.เหนือบน 
2. มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระบบการจัดการปาไมอยางยั่งยืน (มาตรฐานเลขท่ี มอก. 14061 

เลม 1 - 2559 ) และ FSC 

9.2 การจัดจําหนายไมจากสวนปา 
1. การประมูล 
2. การจําหนายตรงหลังการประมูล 
3. การจําหนายตรงในทองถ่ิน 

9.3 งานทองเท่ียวสวนปา 
1. สงเสริมและพัฒนางานดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
2. สํารวจความตองการและความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเขารับบริการ 
3. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานท่ีพัก การบริการ เพ่ือเปนจุดขายใหตรงกับกลุมเปาหมาย และ

สามารถแบงปนไดในตลาดการทองเท่ียว 
4. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก/สงเสริมการตลาดเกาและใหม 
 - รวมงาน ROAD SHOW/ หนวยงานดานการสงเสริมดานการทองเท่ียวท้ังภาครัฐและเอกชน 
 - จัดทํา Promotion เพ่ือจูงใจการใชบริการทองเท่ียว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต 

9.4 การบริหารบุคลากร 

1. การจัดวางตําแหนงบุคลากรในหนวยงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ 
2. สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา ฝกอบรมเพ่ิมเติมใหมีความรู  ความสามารถ

เหมาะสมกับงาน 

10. ระบบการวัดผลการดําเนินงานแบบสมดุล Balanced Scorecard (BSC) 
ใหความสําคัญการดําเนินงานในมุมมอง 4 ดานหลักๆ  คือ ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน  และ

ดานการเรียนรูและการพัฒนา 

10.1 มุมมองท่ี 1 ดานการเงิน 
กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  

-  สํารวจ/รวบรวมขอมูลการจัดการผลผลิตของ ออป.เหนือบน และเกณฑการจําหนายไม
สวนปา/ผลผลิตสวนปา 

      - รวบรวมขอมูลคาใชจายแตละกิจกรรมของการปลูกสรางสวนปาและการทําไม 
      - วิเคราะหคาใชจายแตละกิจกรรม 
      - จัดทําตนทุนการปลูกสรางสวนปา 
 - จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  -  มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนมาตรฐาน 
  -  มีมาตรฐานการวิเคราะหตนทุนการลงทุนปลูกสรางสวนปา 
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10.2 มุมมองท่ี 2 ดานลูกคา  
มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา   
กลยุทธพัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 

        - จัดทําฐานขอมูลลูกคา ออป.เหนือบน 
 - การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกคา” มาเปนของเรา ดวยเพ่ิม

แรงจูงใจ หรือสวนแบงทางการการตลาดใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมทุนหรือเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา 
และผลิตภณัฑ 

 - ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินคา และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน  นําผลิตภัณฑใหม Product Champion ออกจําหนายไดจริงตาม
เปาหมายท่ีกําหนด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถเขาถึงกลุมตลาด พัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 

กลยุทธสงเสริม และพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการจัดการสวนปา 
              - จัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชนใหสวนปา 
                  - สงเสริมราษฎรในการปลูกปาเศรษฐกิจ ในพ้ืนท่ีรอบเขตสวนปา 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถเขาถึง ชวยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนทองถ่ิน 

- เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน 
 

10.3 มุมมองท่ี 3 ดานกระบวนการภายใน  
เปนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม 

     - รวบรวมระบบวนวัฒน รายชนดิไมท่ีใชในปจจุบัน 
          - คัดเลือกวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดไม 
          - จัดทําระบบวนวัฒนของสวนปา ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - มีระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม  

10.4 มุมมองท่ี 4 ดานการเรียนรูและการพัฒนา  
มุงเนนการสรางสรรคส่ิงใหมๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และระบบงาน  

- รวมกับ อ.อ.ป. ในการสงพนักงานเขารวมอบรมและพัฒนาความรูในระบบงานตามหัวขอ 
  ท่ี อ.อ.ป. เห็นชอบกําหนด และหรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดข้ึน 
- การจัดสรรพนักงานท่ีมีความรูความสามารถรับผิดชอบงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีเหมาะสม 
  กับความรูความสามารถ 
- การพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนพนักงาน ใหมีศักยภาพในการดําเนินงานไดหลากหลาย 
  เนื่องจากทรัพยากรมนุษยมีจํากัด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
  - สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ใหมีความรูดานการดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
  - พนักงานแตละคนสามารถดําเนินงานแทนกันได 
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11. การดําเนินงานตามระบบประเมินผล   
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีไดกําหนดอีกท้ังสามารถเขาสูระบบ

การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ซ่ึงสามารถตรวจสอบได องคการอุตสาหกรรมปาไม
ภาคเหนือบน ดําเนินการจัดทําโดย 

- การทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน   
- และทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง ออป.เหนือบน กับ ออป.เขต/สวนงาน  
  ในสังกัด โดยมีเกณฑการวัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามกรอบงบประมาณลงทุน/ 
  งบประมาณรายได-รายจายประจําป 2563 ของแตละ ออป.เขต/สวนงาน 

12. กิจกรรมดานบริการสังคม 
- สงเสริมเกษตรกรในชุมชนทองถ่ินปลูกไมเศรษฐกิจ   
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ินรอบเขตสวนปา/สมาชิกหมูบานปาไม สนับสนุนการ            
  สรางงาน สรางรายได  โดยใชสวนปาเปนฐานในการดําเนินงาน 
- สนับสนุนการจัดการสวนปาเพ่ือการอนุรักษ 

13. ความเส่ียง 
- ดานการเงินสภาพคลองทางการเงิน และนโยบาย อ.อ.ป.  
- ดานการดําเนินงานข้ึนอยูกับแนวนโยบายของรัฐมนตรีเจากระทรวง และนโยบาย อ.อ.ป.  

14. ประมาณการทางการเงิน  

 14.1 เปรียบเทียบงบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2563                        หนวย : ลานบาท 

รายการ 2563 

รายไดรวม 648.629 

รายจายรวม 526.376 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 122.253 

 14.2 ประมาณการกระแสเงินสดป  2563                                           หนวย : ลานบาท   
 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 162,409 160,920 162,009 163,290 648.629 

เงินสดจาย 128,693 131,104 130,285 136,293 526.376 

เงินสดรับ      

มากกวา (นอยกวา)  33,716   29,815   31,723   26,997  122.253 

เงินสดจาย      
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 14.3 ประมาณการดานการลงทุน                                                      หนวย : ลานบาท 

 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ดรับ   * เปาหมายเบิกจาย  

1. การปลูกสรางสวนปาปลูก/บาํรุง 82.273 74.046 

2. งบทรัพยสินสวนปา 1.536 1.536 

3. งบขออนุมัติรายป - - 

รวมทั้งสิ้น 83.809 75.582 
 

 * เปาหมายการเบิกจาย ควบคุมการเบิก-จาย งบทําการสวนปา 90 เปอรเซ็นตของ
งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ สวนงบทรัพยสินสวนปา และงบขออนุมัติรายปเบิกจาย 100 เปอรเซ็นต 
 

15. แหลงเงินทุน รายไดจากการดําเนินงานประจําป 2563 

16. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
16.1 สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปนตนแบบของสวน

ปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 
16.2 สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
16.3 สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดําเนินงานตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง 
16.4 สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
16.5 การลงทุนในสวนปามีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และกอเกิดประสิทธิผลตามแผนและ

เปาหมายท่ีไดวางไว 
16.6 สามารถสรางรายได และผลกําไรอยางตอเนื่อง 

 
 
 



คํานํา  
……………………………………………………. 

 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ไดจัดทําแผนการดําเนินงานในภาพรวม
ของหนวยงาน โดยไดรวบรวมขอมูล ของทุก ออป.เขต และสวนงานตาง ๆ ในสังกัด  เพ่ือใชเปนกรอบในการ
ดําเนินงานประจาํป 2563 เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของหนวยงาน สอดคลองกับงบประมาณรายได-
รายจาย และงบประมาณลงทุนท่ีไดรับการอนุมัติจากองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ประจําป 2563  เพ่ือ
ใชเปนขอมูลในการตรวจสอบวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการดําเนินงานประจําป 

ความสําเร็จตามแผนการดําเนินงาน นอกเหนือจากการวางแผนระบบการดําเนินงานและการ
ควบคุมอยางมีประสิทธิภาพแลว ตองอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากร ออป.เหนือบน และผสานความ
รวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภายในและภายนอก อ.อ.ป. อีกท้ังนโยบายสนับสนุนสงเสริมของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อันจะสงผลให ออป.เหนือบน สามารถเดินทางไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามแผนท่ีไดกําหนดไว  

 
 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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บทที่  1 
สถานภาพ ออป.เหนือบน 

สถานการณปจจุบัน 

1)  ความเปนมา 

1. เม่ือป พ.ศ. 2476 รัฐบาลไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐการ
พุทธศักราช 2476 ไดกําหนดใหจัดตั้ง กองทําไม 0 ข้ึนเปนราชการสวนกลาง สังกัดกรมปาไม โดยมีหนาท่ี
รับผิดชอบการทําไมสักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร เปนผูดํารงตําแหนง 0 "ผูดูแลการทําไมของ
รัฐบาล"0 เปนคนแรก ประจําอยู ณ ท่ีลําปาง 

2. ตอมาในป พ.ศ.2482 บริษัทบอรเนียว จํากัด และบริษัทหลุยส ตี เลียว โนเวนส ซ่ึงเปนผูรับ
สัมปทานปาไม สัญญาอายุสัมปทานไดสิ้นสุดลง กรมปาไมจึงตกลงซ้ือท่ีดิน ท่ีทําการและอาคารตาง ๆ ของท้ัง
สองบริษัท ซ่ึงตั้งอยูถนนทามะโอ ตําบลเวียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ซ่ึงเปนท่ีทําการของผูดูแลปาไม 

3. พ.ศ.2485 รัฐบาลไดออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมปาไมซ่ึงสังกัดกระทรวง
เกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 กําหนดใหตั้ง "กองทําไม" ข้ึนเปนราชการบริหารสวนกลาง  ของกรมปาไม ซ่ึง
มีแผนกท่ีข้ึนตรง 2 แผนก คือ 
          - แผนกทําไม ท่ีทําการอยูท่ีลําปาง 
          - แผนกขายไม ท่ีทําการอยูท่ีกรุงเทพฯ 
            ในสมัยนั้นการทําไมสักของรัฐบาลไดขยายกวางขวางข้ึน ไดรับปาไมสักเพ่ิมข้ึนหลายปา และ
เนื่องจากกองทําไมเปนหนวยราชการสังกัดกรมปาไม คาใชจายตาง ๆ ในการทําไมจึงตองใชจายภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีกําหนดไว ทําใหเปนอุปสรรคในดานการเงินท่ีลาชา และไมมีความคลองตัวเทาท่ีควร 

4. ในป พ.ศ. 2490 รัฐบาลไดพิจารณาเห็นวา ประเทศไทยจําเปนจะตองชดใชคาเสียหายใหแก
ฝายพันธมิตรเปนเงินจํานวนมาก นอกจากนี้จะตองจายเงินในการบูรณะประเทศบานเมือง ซ่ึงไดรับความ
เสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงไดตกลงใจท่ีจะทําปาไมสักเสียเอง เม่ือทําไมสักมากข้ึนจะมอบใหกรมปาไม
เปนผูทําไมเองเชนแตกอน จะเปนการไมเหมาะสม ท้ังนี้เนื่องจากกรมปาไมมีเจาหนาท่ีไมเพียงพอ และอีก
ประการหนึ่งการทําการคาแบบราชการมีพิธีรีตองมาก จึงเปนการยากท่ีจะแขงขันกับบริษัทชาวตางประเทศ 
ดังนั้น รัฐบาลจึงใหยุบ "กองทําไม" ในสังกัดกรมปาไม แลวจัดตั้งองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) ข้ึนมา
แทน โดยใหรับโอนกิจการของกองทําไมท้ังหมดมาดําเนินการ รวมท้ังทรัพยสินตาง ๆ อีกบางสวน 

5. องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดตั้งข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2490 เปน
ตนมา เม่ือกอตั้ง อ.อ.ป. ข้ึนแลวก็มีความจําเปนท่ีจะตองแยกสวนงานใหเปนสัดสวน เพ่ือความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. จึงไดจัดตั้ง "แผนกไมสัก" ข้ึนท่ีจังหวัดลําปาง (อ.อ.ป. ปจจุบัน) เพ่ือควบคุมรับผิดชอบการ
ทําไมสักของรัฐบาลในภาคเหนือ ท้ังนี้ แผนกไมสักมีผูจัดการคนแรก คือ หลวงวิบูลย ธรรมบุตร ในขณะนั้น
ผูบังคับบัญชาของแผนกไมสัก คือ ฝายทําไม โดยมีคุณหลวงชํานาญวนกิจ เปนผูอํานวยการฝายคนแรก ข้ึนตรง
ตอผูอํานวยการใหญ อ.อ.ป. กรุงเทพฯ 
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6. แผนกไมสักไดกําหนดใหตั้งอยูท่ีบานทามะโอ ตําบลเวียงเหนือ อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง โดย
ใชสถานท่ีและอาคารซ่ึงเปนของกองทําไมเดิมเปนท่ีทําการของแผนกไมสัก ท้ังนี้ เนื่องจากจังหวัดลําปางเปน
ศูนยกลางทําไมสักของประเทศไทย และเปนศูนยกลางของการคมนาคมของภาคเหนือ 

7. ในป พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
พ.ศ. 2499 ให อ.อ.ป. เปนนิติบุคคลอยูในสังกัดกระทรวงเกษตร 

8. ตอมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ.2503 เก่ียวกับนโยบายการทําไมมี
ขอความโดยยอวา  "ไมสักและไมยางเปนทรัพยากรอันมีคาของชาติ ควรท่ีจะจัดการทําไมท้ังสองอยางนี้ใหเปน
ประโยชนแกประเทศชาติมากท่ีสุด"  จึงมอบให อ.อ.ป. เปนผูทําไมออกแตผูเดียว ซ่ึงเปนการสะดวกในการ
ควบคุมและปราบปรามผูลักลอบตัดไมทําลายปา และยังทําใหรัฐบาลสามารถควบคุมราคาไมในตลาดใหอยูใน
ระดับเหมาะสมและควบคุมการทําไมออกแตละปไดตามความตองการของรัฐบาล และเพ่ือใหงานของ อ.อ.ป. 
ไดผลตามความมุงหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงไดออกคําสั่งท่ี 151/2503 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2503 
ใหปรับปรุงงานของแผนกไมสัก จังหวัดลําปาง ใหทันสมัยยิ่งข้ึน เรียกวาระบบสาขา โดยแบงแยกออกเปน 5 
สาขา คือ 
               - สาขาเชียงใหม 
               - สาขาตาก 
               - สาขาลําปาง 
               - สาขาแพร 
               - สาขาพิษณุโลก 

9. ในป พ.ศ. 2504 แผนกไมสักไดยายท่ีทําการซ่ึงเดิมอยูริมฝงแมน้ําวังมุมถนนปาไม ตรงขามกับ
ปาไมเขตลําปาง ไปอยูท่ีถนนทามะโอ หนาวัดประตูตนผึ้ง ซ่ึงกอสรางสํานักงานใหมเปนตึกชั้นเดียว เหตุท่ีตอง
สรางสํานักงานใหญเนื่องจากสํานักงานเกาเปนอาคารไมเกาแกทรุดโทรมมาก และตอมาในป พ.ศ.2510 ฝาย
ทําไมภาคเหนือไดกอสรางตึก 2 ชั้นเพ่ิมเติมอีก 1 หลัง โดยกอสรางติดกับดานหลังตึกท่ีทําการชั้นเดียวหลังเดิม 
ดวยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองลานบาทถวน) 

10. ในป พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ไดมีคําสั่งท่ี 19/2507 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงานทําไม
และลองแพไม เปนแผนกไมสักเพ่ิมข้ึนอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค รวมเปน 6 สาขา โดยมีอาณาเขต
ควบคุมของแผนกไมสัก โดยถือเอาจังหวัดท่ีมีไมสักในขณะนั้น รวมท้ังสิ้น 16 จังหวัด คือ จังหวัดอุทัยธานี , 
ชัยนาท , นครสวรรค , กําแพงเพชร , พิจิตร , เพชรบูรณ , สุโขทัย , ตาก , พิษณุโลก , อุตรดิตถ , แพร , นาน 
, เชียงราย , ลําพูน , เชียงใหม และแมฮองสอน 

11. เนื่องจากแผนกไมสักเปนสวนท่ีสืบเนื่องมาจากราชการของรัฐสวนหนึ่ง จึงถือวาแผนกไมสัก
เปนราชการสวนหนึ่งของรัฐ แตในขณะนั้นแผนกไมสักเปนรัฐวิสาหกิจของรัฐ และไดเปลี่ยนแปลงชื่อไปตาม
เหตุการณและภาวะการณของบานเมือง ดังนี ้
                11.1 เม่ือป พ.ศ. 2490 เปนปท่ีรัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. สวนงานของแผนกไมสักท่ีลําปางเรียกวา 
แผนกไมสัก มีผูบริหารงาน เรียกวา ผูจัดการแผนกไมสัก 
                11.2 ในป พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยให
เรียกชื่อวากองทําไมภาคเหนือ แทนแผนกไมสักเดิม และมีผูบริหารเรียกวา "ผูอํานวยการกอง กองทําไม
ภาคเหนือ" 
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                11.3 ในป พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยใหเรียกชื่อ
วา "ฝายทําไมภาคเหนือ" แทน "กองทําไม" ภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "หัวหนาฝายทําไม
ภาคเหนือ" 
                11.4 ในป พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหแบงสวนราชการใหม โดยใหเรียกชื่อ
วา "ฝายอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" แทนฝายทําไมภาคเหนือเดิม และมีผูบังคับบัญชาคือ "หัวหนาฝาย
อุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือ" 
                11.5 ในป พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ใหปรับปรุงหนาท่ีความรับผิดชอบและ
กรอบอัตรากําลังสวนงานของ อ.อ.ป. โดยใหเรียกชื่อวา สํานักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปาภาคเหนือ แทน
ฝายอุตสาหกรรมปาไมเดิม และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอํานวยการสํานักงานอนุรักษและพัฒนาสวนปา
ภาคเหนือ" 
                11.6  ในป พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ไดปรับบทบาทการดําเนินงานของ     
อ.อ.ป. โดยเพ่ิมการดําเนินงานดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมมากข้ึน จึงไดเปลี่ยนชื่อจาก "สํานักงานอนุรักษ
และพัฒนาสวนปาภาคเหนือ" เปน "สํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือบน"   และมีผูบังคับบัญชา 
คือ "ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและพัฒนาไมเศรษฐกิจภาคเหนือ" 

ปจจุบันได เปลี่ ยนชื่ อ  "สํ านักส ง เสริมและพัฒนาไม เศรษฐกิจภาคเหนือ"  มาเปน            
"17องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน17"  และมีผูบังคับบัญชา คือ "ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรม
ปาไมภาคเหนือบน" 

2)  ผลการดําเนินงานท่ีผานมา   
รายไดหลักจากการดําเนินธุรกิจของ ออป.เหนือบน คือธุรกิจการทําไมสวนปา อุตสาหกรรมไม

แปรรูปและครุภัณฑ-ผลิตภัณฑ การใหบริการดานทองเท่ียวเชิงนิเวศนในสวนปา  และธุรกิจซ้ือขายไมแปรรูป 

งบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2562                            หนวย : ลานบาท 

 

รายการ 
เปาหมาย  
ป 2562 

ผลการดําเนินงาน  
ป 2562 

รายไดรวม 565.77 636.92 

รายจายรวม 468.28 510.57 

กําไร(ขาดทุน) สุทธิ 97.49 126.35 
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แผนภาพแสดง เปรียบเทียบเปาหมายรายได – รายจาย ป 2562 และผลการดําเนินงาน ป 2562 

 

สรุปผลการดําเนินงานในป 2562 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ปริมาณผลิต รายได ตนทุนการ ปริมาณผลิต % ของ % ของ % ของ

ม.3 / ตัน / ฟ.3 / คน (ลานบาท) ผลิต/ขาย ม.3 / ตัน / ฟ.3 / คน เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

1. ผลผลิตไมนอกโครงการ (ม.3) 2,250.00             11.25      6.13       3,925.12             174.45    10.29         91.44         11.84         193.03       

2. ไมสักสวนปา (ม.3) 36,440.00           256.37    144.80    37,130.00           101.89    24,333.88   66.78         107.49       74.23         

3. ไมยูคาลิปตัส (ตัน) -                    -         -         

4. ไมสวนปาอื่นๆ (ม.3) (เศษไม-ปลายไม) -                    -         -         3,497.96             #DIV/0! 14.90         #DIV/0! 3.69           #DIV/0!

5. ยางพารา (กก.) 57,000.00           1.43        3.62       83,084.00           145.76    1.54           108.15        2.23           61.49         

   - ยางพาราแผนดิบ

   - น้ํายางพารา

   - เศษยาง (ยางกอนถวย) 57,000.00           1.43        3.62       83,084.00           145.76    1.54           108.15        2.23           61.49         

รวมดานปาไม 95,690.00           269.04    154.56    127,637.08         #DIV/0! 24,360.61   #DIV/0! 125.25       #DIV/0!

6. ธุรกิจอุตสาหกรรมปาไม (ฟ.3) 116,500.00         161.93    77.78     138,898.05         119.23    148.13        91.48         80.48         103.47       

7. ธุรกิจบริการทองเที่ยว -                    8.30        6.76       -                    -         6.10           73.55         1.16           17.14         

8. รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ (ซื้อขายไมแปรรูป) -                    107.00    99.58     -                    -         179.13        167.41        160.13       160.81       

10. รายไดอื่นๆ -                    11.10      9.04       -                    -         2.24           20.22         0.96           10.59         

รวมทั้งสิ้น 212,190.00         557.37    347.72    266,535.13         #DIV/0! 24,696.22   #DIV/0! 367.98       #DIV/0!

การผลิต-จําหนาย สินคาที่สําคัญ

ผลการดําเนินงาน ของ ออป.เหนือบน   (มกราคม-ธันวาคม 2562)

รายการ

เปาหมาย ผลการผลิต การจําหนาย ตนทุนการผลิต/ขาย

 (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)  (มกราคม - ธันวาคม 2562)

ลานบาท ผล

 
 
 หมายเหตุ :  เปาหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2562 หนวยการผลิต และเปาหมายการจําหนาย เปนประมาณการตาม  

งบประมาณรายได-รายจาย ประจําป 2562  และผลการดําเนินงานรวบรวมจากการรายงานผลการดําเนินงานตาม 
Web Application 
 

หนวย : ลานบาท 
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แผนภาพแสดง เปรียบเทียบเปาหมายรายได – รายจาย ป 2562 และป 2563 
 

3) สถานะปจจุบันขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน )  หนวย : ลานบาท 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562* 2563**

ทรัพยสิน 1,262.99            1,317.22            1,407.43            1,490.36            1,571.42            1,551.01            3,730.97             

หนี้สิน

     หนี้สินหมุนเวียน 25.56                36.94                33.68                30.70                52.19                10.21                49.44                 

     หนี้สินไมหมุนเวียน 787.96              1,183.41            1,264.96            1,378.65            1,303.08            1,414.45            3,279.71             

สวนทุน 449.47              96.88                108.79              81.00                216.15              126.35               401.82               

* คาดการณ

** ประมาณการ  
ขอมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 

 

หนวย : ลานบาท 
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แผนภาพแสดง สถานะทางการเงิน ออป.เหนือบน 

 
 

 
 

 4) บุคลากรปจจุบัน          หนวย: คน 
 
 

บุคลากร 2563 

1. พนักงาน 159 

2. พนักงานปฏิบัติการ 78 

3. พนักงานสญัญาจาง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจาง 69 

รวม 306 

หนวย : ลานบาท 
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ระดับ

 1 - 4  4 - 5  5 - 6  6 - 7  8 - 9 (02) (03) (04) (05) (06) พนักงาน พปก.

1 ผูบริหาร 3 3 3

2 ส.อก. 5 5 4 1 15 1 1 3 5 2 1 3 23

3 ส.ผป. 4 2 4 1 11 1 1 12

4 ค.บจ. 4 3 3 10 2 2 1 1 13

5 ส.บสผ. 3 3 3 1 10 1 9 2 12 3 6 9 31

6 ส.ธอ. 4 4 3 1 12 1 2 3 2 2 4 19

7 ออป.เขตแพร 13 5 11 1 30 12 3 15 7 10 17 62

8 ออป.เขตลําปาง 17 8 12 1 38 1 9 6 16 6 14 20 74

9 ออป.เขตเชียงใหม 16 3 10 1 30 1 3 1 15 5 25 6 8 14 69

66 33 50 7 3 159 1 4 5 52 16 78 27 42 69 306

ขอมูล ณ วันที่ 13 เม.ย 63

รวม

อัตรากําลังขององคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน

ที่ หนวยงาน รวม
ชั้น

รวม
สัญญาจาง

รวม รวมทั้งสิ้น

 

โครงสรางการบริหารงาน 
 การแบงหนวยการดําเนินงาน 

หนวยงานการผลิต  
ประกอบดวย 3 เขต 1 สวนงาน 
 1. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง 

2. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตชียงใหม 
3. องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร 
4. สวนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม 

หนวยงานสนับสนุน 
ประกอบดวย 4 สวนงาน  

1. สวนอํานวยการ 
 2. สวนแผนงานและประเมินผล 
 3. สวนบริการจัดการสวนปาและผลผลิต 

4. สวนโครงการบานวัดจนัทร 
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องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน 

สวนอํานวยการ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานบริหารบุคคล 

งานพัสด ุ

สวนแผนงานและ
ประเมินผล 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานวิจัยและพัฒนา 

งานสงเสริมปลูกไม
เศรษฐกิจ 

งานการตลาดและ
สารสนเทศ 

สวนโครงการ 
บานวัดจันทร 

งานบริหารทั่วไป 

งานสวนปาโครงการบาน
วัดจันทร 

งานสวนปาดอยบอหลวง 

งานสวนปาหลวงสัน
กําแพง 

งานธุรกิจบริการและ
การทองเที่ยว 

สวนบริการจัดการสวน
ปาและผลผลติ 

งานบริหารจัดการ
ผลผลิต 

งานบริหารยานพาหนะ
และเครื่องจักรกล 

งานชางกล 

สวนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานศูนยถายทอด
เทคโนโลยี 

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมรองกวาง 

งานแปรรูปไมและ
ผลิตภัณฑไมแมเมาะ 

ออป.เขตแพร 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาวังชิ้น 
แมยม – แมแปง 

งานสวนปาแมสิน -  
แมสูง 

งานสวนปาแมสรอย 

งานสวนปาแมมาน 

งานสวนปาเดนชัย 

งานสวนปาขุนแมคําม ี

งานสวนปา 
แมคําปอง - แมสาย 

งานสวนปานครนาน 

งานสวนปาแมแฮด 

ออป.เขตลําปาง 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปาทุงเกวียน 

งานสวนปาแมมาย 

งานสวนปา 
แมทรายคํา 

งานสวนปาแมสุก 

งานสวนปาเวียงมอก 

งานสวนปาแมพริก-แม
สะเลียม 

งานสวนปาแมเมาะ 

งานสวนปาแมจาง 

งานสวนปาแมยาว- 

แมซาย 

ออป.เขตเชียงใหม 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงิน 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนปา 
แมหอพระ 

งานสวนปาแมล้ี 

งานสวนปาแมแจม 

งานสวนปาแมหาด-แม
กอ 

งานสวนปาบานหลวง 

งานสวนปาไชยปราการ 

งานสวนปาเชียงดาว 

งานสวนปาแมอุคอ 

งานสวนปาแมอุมลอง 
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การแบงกลุมธุรกิจ 

ธุรกิจปาไม 
ไดแก  การบริหารจัดการสวนปาแบบครบวงจร การปลูกสรางสวนปา การสงเสริมและพัฒนาไม

เศรษฐกิจอยางยั่งยืน ฯลฯ  ปจจุบัน องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน  มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบในทองท่ี
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด คือ เชียงใหม  ลําปาง เชียงราย พะเยา ลําพูน แมฮองสอน แพร และนาน  

มีสวนปาในความรับผิดชอบรวมท้ังส้ิน 59 สวนปา ดังนี้ 

สังกัดสวนโครงการบานวัดจันทร จํานวน 3 สวนปา คือ 
โครงการบานวดัจันทร , สวนปาดอยบอหลวง และสวนปาหลวงสันกําแพง 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตลําปาง จํานวน 17 สวนปา คือ 
สวนปาทุงเกวียน , สวนปาแมมาย , สวนปาแมตา , สวนปาแมทรายคํา , สวนปาแมตุย , สวนปา

แมสุก , สวนปาเวียงมอก , สวนปาแมวะ , สวนปาแมทาน , สวนปาแมพริก-แมสะเลียม , สวนปาแมเมาะ , สวนปาแมจาง , 
สวนปาแมยาวแมซาย , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.14 , หนวยจัดการปาไมท่ี ชร.21 , โครงการปาหวยสักและปา
กกฝงขวา และหนวยจัดการตนน้ําแมสลอง 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม  จํานวน 21  สวนปา คือ 
สวนปาแมหอพระ , สวนปาสะเมิง , สวนปาแมลี้ (โครงการ1) , สวนปาแมลี้ (โครงการ 5) , สวน

ปาแมตืน-แมแนต , โครงการฯปาแมหาด , สวนปาแมแจม , สวนปาแมหาด-แมกอ , สวนปาบานวงษา , 
โครงการฯปาแมลี้ , สวนปาบานหลวง , สวนปาแมหลักหม่ืน , สวนปาแมใจ-แมอาย , สวนปาไชยปราการ , 
สวนปาดอยเชียงดาว , สวนปาปางไมแดง , สวนปาแมอุคอ , สวนปาแมอุมลอง , สวนปาสาละวิน ,          
สวนปาแมธิ-แมสาร และสวนปาแมธิ-แมตีบ 

สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแพร จํานวน 18  สวนปา คือ  
สวนปาวังชิ้น , สวนปาแมยม-แมแปง , สวนปาแมสิน-แมสูง , สวนปานาพูน , สวนปาแมสรอย , 

สวนปาแมมาน , สวนปาแมกอน-แมสาย , สวนปาแมจั๊วะ , โครงการฯ ปาแมแยง-แมสาง , โครงการฯ ปาแมมาน , 
สวนปาขุนแมคํามี , สวนปาแมคําปอง-แมสาย , สวนปานครนาน , สวนปาน้ําปว-น้ําพาง , สวนปาแมแฮด , 
สวนปาโรงเรียนปาไม , สวนปาแมแคม-แมสอง และสวนปาโครงการฯ ปาแมยมตะวันตก 

มีพ้ืนท่ีรวมกันจํานวนท้ังส้ินประมาณ 386,049.697 ไร  

ธุรกิจบริการ  

องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ใหบริการทองเท่ียวสวนปาเชิงอนุรักษ 
การบริการสงเสริม สนับสนุนเกษตรกรในการปลูกไมเศรษฐกิจ 
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บทที ่2 
ทิศทาง ออป.เหนือบน 

 
วิสัยทัศน องคการอุตสาหกรรมปาไม  
     “เปนผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูกในป 2565” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนใชประโยชนพ้ืนท่ีปาเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนปา 

2. สงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 
3. สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 
4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 
5. ปรับโครงสรางทางการเงินท้ังระบบ พัฒนาสินทรัพยเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิด

ประโยชนตามศักยภาพ สรางกําไรพอเลี้ยงองคกร ไมเปนภาระตอรัฐ 
6. พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 
7. สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทย และฟนฟูทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
8. พัฒนาธุรกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเท่ียว 

วัตถุประสงค 
1. พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตท่ีพอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือ

เปน   ผูนําในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชี่ยน 

2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลยีใหม เพ่ือเพ่ิมมูลคาไมและ       
ลดตนทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพ่ิมจุดจําหนายเพ่ือเพ่ิมยอดจําหนาย
สินคา 

3. แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลคาไมและบุคลากรมีความสามารถใน
การบริหารและวิเคราะหทางการเงิน 

4. เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงานอยาง
เต็มศักยภาพ 

5. ธุรกิจบริการและการทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอยางตอเนื่อง 

6. ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนสามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
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เปาหมาย 
ดานการปลูกสรางสวนปา 
 

รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 3. เคร่ืองจักรอุปกรณ   

   3.1 เคร่ืองจักรอุปกรณ  1,536,000.00 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก                308,815.00  34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  1,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที่ 2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

รวมงบทาํการ 344,197.00 81,325,000.00 

 รวมทั้งสิ้น   82,273,000.00 

 
หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 

5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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ดานกําไร        หนวย : บาท 
 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 
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ดานการผลิต 
1. ผลิตไมสักปานอก  ปริมาตรประมาณ      400  ลบ.ม. 
2. ผลิตไมกระยาเลยปานอก  ปริมาตรประมาณ      350  ลบ.ม. 
3. ผลิตไมสักสวนปา    ปริมาตรประมาณ  35,100  ลบ.ม.  
4. ผลิตยางพารา     ปริมาตรประมาณ       97,400    กก. 
5. ผลิตไมแปรรูปซุงสักสวนปา  ปริมาตรประมาณ 115,271    ลบ.ฟ.  

             รวม ปริมาตรประมาณ 35,850 ลบ.ม./ 97,400กก./ 115,271   ลบ.ฟ. 

          ดานการบริหารจัดการ 
1. การปลูกสรางสวนปา 
    * พัฒนาพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนปาของ ออป.เหนือบน 
    * มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระบบการจัดการปาไมอยางยั่งยืน (มาตรฐานเลขท่ี มอก. 

14061 เลม 1 - 2559 ) และ FSC 
2. การจัดจําหนายไมจากสวนปา 

       * การประมูล 
       * การจําหนายตรงหลังประมูล 
  * การจําหนายตรงในทองถ่ิน 

3. งานทองเท่ียวสวนปา 
* สงเสริมและพัฒนางานดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
* ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานท่ีพัก การบริการ เพ่ือเปนจุดขายใหตรงกับกลุมเปาหมาย 
   และสามารถแบงปนไดในตลาดการทองเท่ียว 

4. การบริหารบุคลากร 
* การจัดวางตําแหนงบุคลากรในหนวยงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถในงานท่ี 
   รับผิดชอบ 
* สงเสริม และสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการศึกษา ฝกอบรมเพ่ิมเติมใหมีความรู   
  ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสถานภาพ ออป.เหนือบน และสภาวะทางการตลาด 

 

วิเคราะห  SWOT  Analysis 

สถานภาพภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มีฐานการผลิต (สวนปา) ท่ีใหผลผลิตเพียงพอกับความตองการของผูบริโภคกระจายอยูท่ัว 

               ภาคเหนือบน รวม 8 จังหวัด 
2. บุคลากร มีความรู ความสามารถ โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิทางดานปาไม ท่ีมีประสบการณ  

และความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติงานปลูกสรางสวนปาเศรษฐกิจ และปาอนุรักษ 
3. มีสวนปาท่ีมีมาตรฐานการจัดการสวนปาในระบบสากล มีระบบการตรวจรบัรองอยางจริงจัง  

   

จุดออน (Weakness) 
1. ขาดสภาพคลองทางการเงิน ท่ีจะนําไปลงทุนปลูกสรางสวนปาและธุรกิจใหมๆ 
2. เครื่องมือ และอุปกรณในการทําไมมีสภาพเกา /ชํารุด ลาสมัย 
3. การดําเนินการผลิตสินคามีตนทุนสูง 
4. ไมสักสวนปาในพ้ืนท่ีสวนปาบางแหง มีคุณภาพต่ําเนื่องจากเนื้อไมถูกแมลงทําลายเปนรู  
    และระบาดในวงกวาง  การแกปญหา เปนไปไดยาก  
 

สถานภาพภายนอก 

โอกาส (Opportunity)  
1. เปนหนวยงานของรัฐ ท่ีไดรับสิทธิพิเศษบางประการ ในการใชประโยชนท่ีดิน และเอ้ือประโยชนใน 
    การปลูกปา/การสงเสริมเกษตรกรปลูกปาเศรษฐกิจ และการจําหนายผลผลิตจากสวนปา 
2. เนื่องจากเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีพ้ืนท่ีปาปลูกเปนจํานวนมากของประเทศ จึงเปนแหลงดูดซับ  
    กาซคารบอนไดออกไซด ท่ีสําคัญ สามารถตอยอดไปในเรื่องของ Carbon Credit ได 

ขอจํากัด (Threat) 
1. นโยบายการบริหารงานไมคงท่ีข้ึนอยูกับรัฐมนตรีเจากระทรวง ท่ีปรับเปลี่ยนตามยุคสมัย 

 2. การดําเนินงานอยูภายใตกฎระเบียบขอบังคับ การกํากับดูแลของหนวยงานราชการ                           
             ทําใหขาดความคลองตัวในการดําเนินการ 

3. การขออนุญาตดําเนินการกับหนวยงานภายนอก มีระเบียบข้ันตอนหลายข้ันตอน ลาชา 
 4. ผลผลิตของสวนปาเอกชนในทองถ่ิน ออกสูตลาดมากข้ึน ทําใหมีการแขงขันทางการตลาด 

5. การปรับตัวทางเศรษฐกิจ ทําใหตนทุนการบริหารสูงข้ึน เชน การปรับข้ึนเงินเดือน และสวัสดิการตาง ๆ 
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การวิเคราะหคูแขง (Competitor  Analysis)  

ตลาดไมสวนปา 
 คูแขงขันทางตรง : สวนปาไมสักเอกชน เปนคูแขงทางตรงท่ีสําคัญ เนื่องจากสามารถผลิตออกจําหนายได 

ในราคาต่ํากวาราคาขายของ อ.อ.ป. และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจําหนายไดคลองตัวกวา อ.อ.ป. 
คูแขงขันทางออม : ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ และ/หรือเจาของกิจการวัสดุกอสรางเฟอรนิเจอร ชนิดอ่ืนท่ี

มีความทันสมัย แข็งแรง และเปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยม 
ตลาดทองเท่ียว 
คูแขงขันทางตรง : สวนใหญเปนผูใหบริการดานรีสอรท ท่ีอยูใกลกับบริเวณสวนปา ท่ีเปนแหลง

ทองเท่ียวของ อ.อ.ป. ซ่ึงมีศักยภาพดานการบริหารจัดการอยางมืออาชีพ ความคลองตัวในการตัดสินใจ และ
ความพรอมในการใหบริการ ผูใชบริการนิยมใชบริการดานการจัดประชุมสัมมนา 

คูแขงขันทางออม : แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ ท่ีมีความเปนธรรมชาติ และไมเสียคาใชจายในการ
ใชสถานท่ีพักแรม 

วิเคราะหสภาวะการแขงขัน (Five Force Model) 

การแขงขันในตลาดไมสวนปา 

คูแขงขันรายใหม (Potential entry) การเขามาในตลาดไมสวนปา การเขามาของภาคเอกชนทําได
ไมงายนัก เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูงในการปลูกสรางสวนปา แตปจจุบันมีการสงเสริมการปลูกสรางสวนปา
เศรษฐกิจภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน ตลอดจนไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ และศักยภาพการลงทุนสวนของ
เอกชนเอง ทําใหการเขามาในตลาดไมงายกวาเดิม   

อํานาจการตอรองของผูซ้ือ (Power of buyer) ผูซ้ือมีอํานาจการตอรองสูงกวา ประกอบกับ  ภาวะ
เศรษฐกิจท่ีซบเซา สวนปาของภาคเอกชนก็เริ่มใหผลผลิตเชนกัน และแนวโนมเศรษฐกิจ ป 2563   ชะลอตัว ก็
อาจจะเปนการเพ่ิมทางเลือกใหกับผูซ้ือในการตัดสินใจใชไมปาธรรมชาติจากประเทศเพ่ือนบานดวย ทําใหตลาด
ยังคงเปนของผูซ้ือ ผูซ้ือจึงสามารถเลือกซ้ือไดงาย และพยายามกดราคาลง ทําให          ออป.เหนือบน  
จําเปนตองขายในราคาลดลงเพ่ือใหมีรายได ชองทางในการดําเนินการซ้ือ เม่ือประมูลตามราคาท่ีตองการไมได 
ก็สามารถยื่นคําขอซ้ือไดในภายหลัง และการขอซ้ือแบบมีเปอรเซ็นตสวนลด   
 อํานาจการตอรองตอ ผูออกใบอนุญาต/กรมปาไม ออป.เหนือบน มีอํานาจการตอรองต่ํา เนื่องจาก
การดําเนินการผลิตของสวนปา โครงการ 4 และ 5 จะตองขอรับใบอนุญาตในการทําไมสวนปาจากทางราชการ 
ซ่ึงบางครั้งการอนุญาตใชเวลาพิจารณาคอนขางนาน ทําใหมีการคลาดเคลื่อนกับกําหนดระยะเวลา และความ
แนนอนในการทําไมของแตละแผนงาน   

สินคาทดแทน (Substitute Product) ไมเศรษฐกิจชนิดอ่ืนและ/หรือวัสดุกอสรางชนิดอ่ืน 
 การแขงขันระหวางธุรกิจ ยังไมรุนแรง เนื่องจากความไดเปรียบดานการเปนรัฐวิสาหกิจทําใหไดรับความ
เชื่อถือท้ังจากทางภาครัฐ และเอกชน  และการผลิตไมสวนปาของภาคเอกชนปจจุบันยังมีไมมากนัก แตในอนาคต 
ควรมีการวิเคราะห และมีแผนการตลาดรองรับสถานการณทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโครงสราง      การ
บริหารงานของหนวยงานของ อ.อ.ป. เพ่ือใหเกิดความคลองตัว สะดวกตอการทําการตลาดกับกลุมลูกคาเปาหมาย
ดวย หรือการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑไมทอน เปนไมแปรรูป หรือเฟอรนิเจอร ฯลฯ เพ่ิมเพ่ิมทางเลือกแกกลุม
ลูกคา และความหลากหลายของกลุมตลาด 
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การแขงขันในตลาดทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
คูแขงขันรายใหม  (Potential entry) การเขามาของผูประกอบการรายใหม เขามาประกอบการได

ไมงาย เนื่องจากตนทุน ดานการจัดทําสถานท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียว หรือแหลงพักผอนทางธรรมชาติทําไดไม
งาย รวมถึงตนทุนในการออกแบบ และการจัดสรางบานพักรับรองของผูเขาใชบริการตองใชเงินลงทุนคอนขาง
สูง ตลอดจนสถานท่ีดังกลาวตองสามารถเขาถึงไดไมยาก และใกลแหลงพักผอนทางธรรมชาติใกลเคียง หรือจุด
ทองเท่ียวหลาย ๆ แหงดวย 

อํานาจการตอรองของผูใชบริการ ผูใชบริการมีอํานาจการตอรองนอย เนื่องจากนโยบายราคาท่ีไดตั้ง
ไวเปนมาตรฐาน จะลดราคาใหเฉพาะชวงพนักงานของรัฐ กลุมลูกคาประจํา และพนักงานของ อ.อ.ป. เทานั้น  
ดังนั้น เม่ือผูใชบริการไมสามารถตอรองราคาไดอยางท่ีตองการ บางรายอาจหันไปใชบริการของคูแขงแทน  

อํานาจการตอรองของผูจําหนายวัสดุกอสราง และผลิตภัณฑ / ผูรับเหมา /หนวยงานรัฐ       

* ดานการจัดสรางท่ีพัก ราคาวัสดุกอสรางและผลิตภัณฑ ข้ึนอยูกับกลไกของตลาด ไมสามารถตอรอง
ไดมากนัก 

*  การปรับพ้ืนท่ีใหเปนแหลงทองเท่ียวในเขตพ้ืนท่ีปาสงวน ตองไดรับใบอนุญาตใชพ้ืนท่ีจากกรมปาไม 
สถานท่ีใหบริการทดแทน สถานท่ีใหบริการทดแทนเปน รีสอรท โรงแรม และแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติ อ่ืนภายในจังหวัดเชียงใหม  และจังหวัดใกลเคียง 
 การแขงขันระหวางธุรกิจ การแขงขันในสวนของการจัดการใหบริการ โรงแรม รีสอรท โดยเฉพาะชวง
เทศกาลคอนขางรุนแรง เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง เปนจังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ี
นาสนใจหลายแหง ทําใหมีนักทองเท่ียว นิยมเดินทางเขาไปทองเท่ียวเปนจํานวนมาก ผูใหบริการดานสถานท่ี
พักแรม หรือ รีสอรท ตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมท่ีผูใชบริการสนใจ จนเห็นความคุมท่ีจะ
เขาพักก็จะสามารถครองใจผูใชบริการได และกลับมาใชบริการซํ้าอีก 
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บทที่  4 
แผนกลยุทธ   

 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของแผนธุรกิจ ป 2563  องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน   ไดดําเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ แผนงาน และโครงการ ดังนี้ 
 

แผนกลยุทธ 

มุมมองท่ี 1 ดานการเงิน 
กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  

-  สํารวจ/รวบรวมขอมูลการจัดการผลผลิตของ ออป. เหนอืบน และเกณฑการจําหนายไมสวนปา/ 
    ผลผลิตสวนปา 
-  รวบรวมขอมูลคาใชจายแตละกิจกรรมของการปลูกสรางสวนปาและการทําไม 

      - วิเคราะหคาใชจายแตละกิจกรรม 
- จัดทําตนทุนการปลูกสรางสวนปา 
- จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ท่ีถูกตองเหมาะสม และเปนมาตรฐาน 
- มีมาตรฐานการวิเคราะหตนทุนการลงทุนปลูกสรางสวนปา 

มุมมองท่ี 2 ดานลูกคา  
มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา   
กลยุทธพัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 

- จัดทําฐานขอมูลลูกคา ออป.เหนือบน 
- การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกคา” มาเปนของเรา ดวยเพ่ิมแรงจูงใจ 

หรือสวนแบงทางการการตลาดใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมทุนหรือเปนตัวแทนในการจําหนายสินคา และ
ผลิตภัณฑ 

- ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินคา และพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขัน  นําผลิตภัณฑใหม Product Champion ออกจําหนายไดจริงตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึงกลุมตลาด พัฒนาระบบลูกคาสัมพันธ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 

กลยุทธสงเสริม และพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่นในการจัดการสวนปา 
- จัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชนใหสวนปา 
- สงเสริมราษฎรในการปลูกปาเศรษฐกิจ ในพ้ืนท่ีรอบเขตสวนปา 

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถเขาถึง ชวยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนทองถ่ิน 
- เสริมสรางภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน 
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มุมมองท่ี 3 ดานกระบวนการภายใน  
เปนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม 

- รวบรวมระบบวนวัฒน รายชนดิไมท่ีใชในปจจุบัน 
         - คัดเลือกวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดไม 
         - จัดทําระบบวนวัฒนของสวนปา ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- มีระบบวนวัฒนท่ีเหมาะสม  

มุมมองท่ี 4 ดานการเรียนรูและการพัฒนา  
มุงเนนการสรางสรรคส่ิงใหมๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และระบบงาน  

- รวมกับ อ.อ.ป. ในการสงพนักงานเขารวมอบรมและพัฒนาความรูในระบบงานตามหัวขอ 
                  ท่ี อ.อ.ป. เห็นชอบกําหนด และ/หรือหนวยงานอ่ืนท่ีจัดข้ึน 

- การจัดสรรพนักงานท่ีมีความรูความสามารถรับผิดชอบงานในตําแหนงหนาท่ี ท่ีเหมาะสม 
                  กับความรูความสามารถ 
                - การพัฒนาและสงเสริม สนับสนุนพนักงาน ใหมีศักยภาพในการดําเนินงานไดหลากหลาย 
                  เนื่องจากทรัพยากรมนุษยมีจํากัด  

วัตถุประสงคเพ่ือ 
- สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ใหมีความรูดานการดําเนินงานท่ีหลากหลาย 
- พนักงานแตละคนสามารถดําเนินงานแทนกันได 
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บทที่  5 
แผนการตลาด 

 

แนวทางการดําเนินการดานการตลาด 

1. ธุรกิจไมสวนปา 
ดานผลิตภัณฑ/สินคา 
ไมสักสวนปา(ทอน) เปนไมขนาดเล็ก (อายุ 15 – 30 ป) เหมาะสําหรับทําเฟอรนิเจอร และงาน

กอสราง ปลูกตามระบบการจัดการสวนปาอยางยั่งยืน และมุงเนนการผลิตไมสัก คุณภาพดี ลดจํานวนไมสักท่ี
เปนรูแมลงทําลายเนื้อไม  

ไมสักสวนปา (แปรรูป) ไมสักสวนปาแปรรูป และการบริการรักษาเนื้อไม อบไม อัดน้ํายาไม และ   ไส
ไม รับการแปรรูปไมตามคําสั่งของลูกคา นําเศษไมท่ีเหลือจากกระบวนการแปรรูปไมมาสรางมูลคาเพ่ิมโดย
จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม         

 

ดานราคา ราคามุงรายไดจากการขาย  (ยอดการขาย) การตั้งราคาตามคุณภาพของไม โดยการใหกลุม
ลูกคาทําการประมูล เพ่ือความเสมอภาคเทาเทียมกัน โดยกําหนดราคาตามสภาวะการแขงขัน 

 

การจัดจําหนาย การจัดจําหนายโดยวิธีการจัดกองประมูลแบบตลาดกลาง  ณ  ท่ีสํานักงานสวนปาตาง 
ๆ / ท่ีองคการอุตสาหกรรมปาไมเขตจังหวัด / หมอนศูนยจําหนายไม  และการจัดจําหนายใหลูกคารายยอยท่ี
ขอซ้ือมาเปนราย ๆ ไป /ติดตอศูนยรวมวัสดุกอสราง /จัดตั้งตลาดกลางคาไมสวนภูมิภาค 

 

การสงเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธทางวิทยุ แผนพับ Website การปดประกาศ และสงประกาศใหลูกคา

ประจําตามท่ีอยู (จากทะเบียนขอมูลลูกคาท่ีไดจัดเก็บไว) 
การขายโดยใชพนักงานขาย คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตอบคําถามเก่ียวกับสินคา และ

ปดการขายได ฝกอบรมพนักงานอยางตอเนื่อง 
การสงเสริมการขาย การใหสวนลดในสวนราชการ  ผูมีอุปการคุณ โดยลดราคาตามคุณภาพของไมขายตรง 

จัดสงจดหมายแจงลูกคา ระบบออนไลน อินเตอรเน็ต โทรศัพทแจงขาวสารลูกคา เขาพบลูกคาโดยตรง  การจาย
คาตอบแทนและการการใหสวนลดทางการตลาด 

กลุมลูกคาเปาหมาย  
ไมสักสวนปา(ทอน) สหกรณคาไมในพ้ืนท่ีทางภาคเหนือตอนบน ผูประกอบการดานการผลิต

เฟอรนิเจอร ประชาชนท่ัวไป และบางสวนเปนกลุมลูกคาเปาหมายกับภูมิภาคอ่ืนๆ 
ไมสักสวนปา (แปรรูป) สหกรณคาไมในพ้ืนท่ีทางภาคเหนือตอนบน ผูประกอบการดานการผลิต

เฟอรนิเจอร ประชาชนท่ัวไป ติดตอศูนยรวมวัสดุกอสราง 
 

2. งานทองเท่ียวสวนปาเชิงอนุรักษ 
ดานสถานท่ีใหบริการ    
  1. งานสวนปาโครงการบานวัดจันทร จ.เชียงใหม  จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 

18 สิงหาคม 2524 เพ่ือสนองพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชฯ  รัชกาลท่ี 9  เพ่ือชวยเหลือราษฎรชาวเขาเผากระเหรี่ยง ตําบลบานจันทรใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน
โดยความรวมมือ  จาก 12 หนวยงานท่ีตั้ง องคการอุตสาหกรรมปาไม (โครงการบานวัดจันทร)  ตั้งอยูในเขตอําเภอกัลยาณิ
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วัฒนา  จ. เชียงใหม ทางหลวงหมายเลข 1265 บานแหมืองแร - อ.กัลยาณิวัฒนา จาก จ.เชียงใหม ประมาณ          
165 กิโลเมตรทางหลวง การเดินทางจาก อ.ปาย จ.แมฮองสอน เปนเสนทางท่ีสะดวกและใชเวลานอยท่ีสุด 

ปจจุบันไดพัฒนาพ้ืนท่ีเปนสถานท่ีทองเท่ียวเชิงอนุรักษและกิจกรรมนันทนาการกลางแจง เปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีรูจักและชื่นชอบของนักทองเท่ียวอยางแพรหลาย เนื่องจากมีทัศนียภาพท่ีสวยงามอากาศเย็นสบาย
ตลอดป เปนปาสนสองใบและสามใบธรรมชาติท่ีมีความอุดมสมบูรณ ไดรับรางวัลดีเดนดานการสงเสริมการ
ทองเท่ียวเม่ือป 2553 มีบานพักและลานกางเตนไวบริการ 

สถิติจํานวนนักทองเท่ียวของโครงการหลวงบานวัดจันทร จะเห็นไดวาจํานวนนักทองเท่ียว ในป 2562 
มีนักทองเท่ียวจํานวน   10,303  คน ชวงเวลาในเดือน  มกราคม-กุมภาพันธ  2562  และ พฤศจิกายน-
ธันวาคม 2562  เปนชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวมาเท่ียวมากท่ีสุดเนื่องจากเปนชวงท่ีมีอากาศหนาวเย็นเหมาะแก
การพักผอน ทําใหนักทองเท่ียวจึงเลือกเดินทางเขาพักและใชบริการของทางโครงการบานวัดจันทร 

  2. สวนปาดอยบอหลวง จ.เชียงใหม  เปนสวนปาโครงการท่ี 5 โดยไดรับมอบพ้ืนท่ีสวนปาท่ี
ปลูก      โดยงบประมาณของกรมปาไม ตามคําสั่งกรมปาไม ท่ี 324/2548 ลงวันท่ี 29 เมษายน 2548 ใหแก
องคการอุตสาหกรรมปาไม โดยคณะกรรมการรับมอบพ้ืนท่ีสวนปาท่ีปลูกโดยงบประมาณของกรมปาไมตาม
คําสั่ง  องคการอุตสาหกรรมปาไม ท่ี 73/2548 ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2548 โดยมีพ้ืนท่ีท่ีรับมอบ จํานวน 
12,350 ไร ชนิดไมท่ีปลูกท้ังหมดเปน ไมสน สามใบ จํานวน 15 แปลง สวนปาดอยบอหลวง ตั้งอยูในเขตปา
สงวนแหงชาติขุนแมลาย ต.บอหลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม สํานักงานเลขท่ี 62 หมู 9 ต.บอหลวง อ.ฮอด จ.
เชียงใหม หางจากอุทยานแหงชาติออบหลวง 20 กิโลเมตร และหางจากตัวเมืองจังหวัดเชียงใหมประมาณ 145 
กิโลเมตร ปจจุบันไดพัฒนาดานการสงเสริมการทองเท่ียว จากพ้ืนท่ีท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง จากระดับน้ําทะเล 1,150 
เมตร ทําใหมีสภาพอากาศท่ีเย็นสบายตลอดท้ังป อีกท้ังการคมนาคมสะดวก จึงมีความสามารถท่ีจะพัฒนาเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

สถิติจํานวนนักทองเท่ียวของสวนปาดอยบอหลวง จ.เชียงใหม   จะเห็นไดวาจํานวนนักทองเท่ียว ในป 
2562  มีนักทองเท่ียวจํานวน  7,904 คน  เนื่องจากมีอากาศหนาวเย็นตลอดท้ังปจึงเหมาะแกการพักผอน
นักทองเท่ียวจึงเลือกเดินทางเขาพักและใชบริการบานพักของสวนปาดอยบอหลวงตลอดท้ังป  และในชวงเวลา
เดือน  ธันวาคม 2562  เปนชวงเวลาท่ีนักทองเท่ียวมาเท่ียวมากท่ีสุด  

  3. สวนปาแมแจม  จังหวัดเชียงใหม มีกิจกรรมท่ีนาสนใจ 
1. ผจญภัยกับเรือคายัค ทานจะไดรับความสนุกตื่นเตนทามกลางกระแสน้ําท่ีไหลเชี่ยว ดําเนินการโดย

ชุมชนรอบสวนปา 
2. เดินปาศึกษาธรรมชาติ  
3. เปนสถานท่ีสําหรับจัดคายเยาวชนศึกษาและพัฒนาสติฐานอารมณ เพ่ือใหมีสมาธิ สรางความ

แข็งแกรงใหกับรางกาย 
4. สถานท่ีทองเท่ียวของอําเภอแมแจมและใกลเคียง นอกเหนือจากเลือกซ้ือผาซ่ินตีนจกท่ีมีชื่อแลว      

อ.แมแจม ยังมีสถานท่ีทองเท่ียวอีกมาก โดยเฉพาะวัดสําคัญท่ีมีอายุเกาแก เชน วัดพุทธเอน ซ่ึงมีโบสถตั้งอยู
กลางน้ํา วัดปาแดด ท่ีมีภาพจิตรกรรมฝาผนัง เรียงรอยเรื่องราวเก่ียวกับพุทธประวัติ โดยฝมือชางชาวไทยใหญ 
น้ําตกแมปาน น้ําตกหวยทรายเหลือง และท่ีอ่ืน ๆ 
          จากสถิติจํานวนนักทองเท่ียวของสวนปาแมแจม องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตเชียงใหม จะเห็นไดวา
จํานวนนักทองเท่ียวในป 2562  มีจํานวนนักทองเท่ียว  1,549 คน และในชวงฤดูหนาว คือ เดือน ตุลาคม ถึง 
ธันวาคม 2562 เปนชวงท่ีนักทองเท่ียวมาเยี่ยมชม และเขาพักในสวนปาแมแจมมากท่ีสุด  
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 4. สวนปาสาละวิน ตั้งอยู หมู 1 ต.ปาแป อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน ทางหลวงหมายเลข  
108 สายฮอด-แมสะเรียง หางจากถนนใหญ เพียง 13 กม. สภาพท่ัวไป เปนสวนปาท่ีมีธารน้ํารอนไหลผาน
บริเวณสวนปา เหมาะสําหรับเปนสถานท่ีทองเท่ียวเชิงสุขภาพ มีบานพักและอางน้ํารอนสําหรับแชเทาและแช
ตัว มีทัศนียภาพท่ีงดงาม 

แหลงทองเท่ียวสําคัญ น้ําพุรอนแมอุมลองหลวง เปนธารน้ํารอนธรรมชาติท่ีมีตนกําเนิดจากภูเขาท่ี   มี
ความรอนใตพิภพสูง จุดท่ีเปนตนกําเนิดของธารน้ํารอนมีลักษณะเปนบอน้ําโดยมีน้ําไหลออกมาจากซอกหิน
เปนบอๆ มีอุณหภูมิสูงสุดประมาณ 79 องศาเซลเซียสสามารถตมไขได แตละบก็จะไหลรวมกันมาเปนลําธาร
น้ําอุนและไหลลงสูลําหวยแมสะเรียงแหลงน้ํารอนดังกลาวยังคงความเปนธรรมชาติอยูมากเนื่องจากยังไมมีการ
ปรับแตงสภาพบอและบริเวณบอเทาใดนัก ปจจุบันสถานท่ีนี้ไดกลายเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติของ
อําเภอแมสะเรียง แตยังอยูในชวงกําลังปรับปรุงซ่ึงจะมีบานพัก มีโรงเรือนแชน้ําแร อางแชเทา ใหบริการ 

 

ดานการสงเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธ ทางวิทยุ แผนพับ หนังสือพิมพ Website และจัดทําแผนงานสราง

รายไดจากแหลงทองเท่ียว 
สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก/สงเสริมการตลาดเกาและใหม 
 - รวมงาน ROAD SHOW/ หนวยงานดานการสงเสริมดานการทองเท่ียวท้ังภาครัฐและเอกชน 
 - จัดทํา Promotion เพ่ือจูงใจการใชบริการทองเท่ียว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต 

 
การสงเสริมการขาย ใหสวนลดกับพนักงานของรัฐท่ีแสดงบัตร 25 % และพนักงานของ อ.อ.ป. 50% 

 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมนักทองเท่ียว ประชาชนท่ัวไป ท่ีนิยมการทองเท่ียวทางธรรมชาติ  และหนวยงานขาราชการ/

รัฐวิสาหกิจ บริษัท/หางราน ท่ีมีการจัดการประชุมสัมมนานอกสถานท่ี โดยสามารถรองรับนักทองเท่ียวในการ
เขาพักไดประมาณ 2 – 10 คน/วัน  
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บทที ่ 6 
แผนการบริหารจัดการ 

 

แผนการผลิต  
แผนการผลิตสินคา และบริการของ ออป.เหนือบน เพ่ือสรางรายไดและผลกําไรในป 2563  ดังนี้ 

ธุรกิจปาไม 

รายการ 
การผลิต (ลบ.ม.)/

(ลบ.ฟ.)/(กก.) 
จําหนาย (ลบ.ม.)/

(ลบ.ฟ.)/(กก.) 
ประมาณ

รายได(บาท) 
ตนทุนผลติ/ทุนขาย

(บาท) 
ประมาณการกําไร
(ขาดทุน)(บาท) 

1. ไมปานอก 
     

  - ไมสัก 400 400 2,000,000 3,984,181 -1,984,181 

  - ไมกระยาเลย 350 350 1,325,000 1,027,600 297,400 

2. ไมสวนปา 
 

    

  - ไมสัก 35,100 18,650 223,808,700 73,728,391 150,080,309 

  - ไมยางพารา 97,400 97,400 2,240,200 4,902,410 -2,662,210 

3. ธุรกิจอุตสาหกรรม      

  - ไมแปรรูป 115,271 103,671 114,037,825 72,103,450 41,934,375 

  - ผลติภณัฑ 11,600 11,600 113,980,000 72,912,174 41,067,826 

  - บริการรักษาเน้ือไม 4,000 4,000 210,000 22,000 188,000 

 
 ธุรกิจบริการ 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา ออป.เหนือบน ปจจุบันมีความพรอมในการใหบริการ 3 แหง 

 

รายการ 
ประมาณการรายได

(บาท) 
ประมาณการคาใชจาย 

(บาท) 
ประมาณการกําไร
(ขาดทุน) (บาท) 

ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 9,460,000 2,491,627 6,968,373 

 
 

ธุรกิจอ่ืนๆ 

ซ้ือมา - ขายไป ดําเนินการตามคําสั่งซ้ือของลูกคา สวนใหญเปนหนวยงานราชการ  

 

รายการ 
ประมาณการรายได

(บาท) 
ประมาณการคาใชจาย 

(บาท) 
ประมาณการกําไร 
(ขาดทุน)(บาท) 

ธุรกิจซ้ือขายไมแปรรูป 174,640,000 160,356,000 14,284,000 
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แผนการจัดจําหนาย     
โดยวิธีประกาศประมูล และแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี การประมูล แกกลุมลูกคาการขายตรงหลัง

ประมูล ตามคําขอสั่งซ้ือของลูกคา การขายตรงในทองถ่ิน และการจายคาตอบแทนและการใหสวนลดทางการ
ตลาดเพ่ือสงเสริมการจําหนาย 

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ  
กําหนด/จัดใหมีการควบคุม ตรวจสอบ ทบทวน ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมาย  โดยใช

งบประมาณทําการประจําป  งบประมาณลงทุนประจําป แผนปฏิบัติการ/แผนการดําเนินงาน และตามบันทึก
ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานประจําป (รายละเอียดตามภาคผนวก  2  :  แผนการดําเนินงานตามบันทึก
ขอตกลงระหวาง  ออป.เหนือบน กับ อ.อ.ป.)  

 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานระหวาง ออป.เหนือบน กับ อ.อ.ป. ประจําปบัญชี 2563 
1. การดําเนินงานตามนโยบาย   
 1.1) การสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจเพ่ือสรางอาชีพทางเลือกใหราษฎร/เอกชน ป 2563  และ
การดูแลรักษาสวนปาแปลงเกา ป 2562  1.2) การปลูกหวายและไผในพ้ืนท่ีสวนปาเพ่ือสงเสริมความหลากหลายทาง
ชนิดพันธุ  1.3) การบริหารสินคาคงคลัง  1.4) การพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมไม  1.5) การตลาดเชิงรุก 
2. ผลการดําเนินงานของหนวยงาน   
 2.1) ตัวชี้วัดทางการเงิน   2.1.1 การบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM)   2.1.2 
มูลคากําไรเชิงเศรษฐศาสตร (EP)   2.1.3 รายไดจากการพัฒนาแหลงทองเท่ียว   2.1.4 รายไดการซ้ือขายไม
แปรรูป   
 2.2)  ตัวชี้วัดท่ีไมใชการเงิน  2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหนวยงาน  1) การจัดการ
ผลผลิตจากสวนปา (ไมสักสวนปา 35,100 ลบ.ม. รวมสงหนวยงาน , ยางพารา 97,400  ก.ก.)   2) แผนงาน
พัฒนาปลูกเสริมและรื้อปลูกใหม  (งานพัฒนาปลูกเสริมไมสัก 5,154 ไร)    

2.2.2 ระดับความสําเร็จของการรายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ    
2.2.3  การดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

  1) การปลูกสรางสวนปาเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีปาตนน้ํา 
       2) การจัดทําแปลงสาธิตการปลูกบํารุงไมเศรษฐกิจ 
       3) การจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (SFM) 
       4) ความสําเร็จในการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑของ อ.อ.ป. 
       5) การเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนท่ีสวนปาไมเศรษฐกิจ 
       6) การเบิกจายงบประมาณภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. การพัฒนาทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะของผูปฏิบัติงาน 
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บทที่ 7 
แผนการเงิน 

 
แผนการลงทุน 

 การลงทุนปลูกสรางสวนปา (งบประมาณลงทุน 2563)                                  หนวย : บาท 

 
รายการ พ้ืนที่(ไร) จํานวนเงนิ (บาท) 

 4. คาใชจายทาํการ      

 4.1 ดูแลสวนปาแปลงเกา       

      (1) ไมสัก               308,815.00 34,196,000.00             

      (2) ไมยางพารา  301,103.00 1,469,000.00               

      (3) ไมยูคาลิปตัส  5,076.00 724,000.00 

      (4) ไมอื่น ๆ  23,733.00 1,893,000.00 

 4.2 ปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนที ่2)  5,154.00 15,462,000.00 

4.3 ร้ือปลูกใหม   

      (1) ไมสัก  - - 

 4.4 คาใชจายอํานวยการ   27,581,000.00 

 รวมทั้งสิ้น         344,197.00 81,325,000.00 

หมายเหตุ :  เปาหมายเดิม ออป.เหนือบน มีเปาหมายปลูกเสริมสวนปาไมสัก (รอบตัดฟนท่ี 2) พ้ืนท่ี 
5,470 ไร งบประมาณ  16,410,000.00  บาท  ; ปรับโอนให ออป.กลาง พ้ืนท่ีจํานวน 316 ไร งบประมาณ  
948,000 บาท  คงเหลือพ้ืนท่ี  5,154  ไร  งบประมาณ  15,462,000  บาท 
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กําไร                                             หนวย : บาท 
 

รายการ รายได รายจาย 

จากการประกอบธรุกิจ     

  ผลผลิตจากสวนปา     

  
•  ไมสักปานอก 2,000,000.00           3,984,191.00 

  
•  ไมกระยาเลยปานอก 1,325,000.00           1,027,600.00 

 
 

•  ไมสัก 223,808,500.00       73,728,391.00 

 
 

•  ไมยางพารา (น้ํายางพารา) 2,240,200.00           4,902,410.00 

 
ธุรกิจอุตสาหกรรม 

  
 

 
 

•  ไมแปรรูปสักสวนปา       114,037,825.00         72,103,450.00 

 
 

•  ผลิตภัณฑ-เคร่ืองเรือน          113,980,000.00           72,912,174.00 

 
 

•  บริการรักษาเนื้อไม               210,000.00                 22,000.00 

 
ธุรกิจบริการ   

 
 

•  การทองเที่ยว            9,460,000.00           2,491,627.00 

 
 

•  การซ้ือ - ขายไมแปรรูป       174,640,000.00         160,356,000.00 

 
การดําเนินงานอื่น ๆ   

 
 

•  ผลพลอยไดสวนปา 3,912,972.00               3,752,972.00 

 
 

•  คาเชา 1,528,895.00 - 

 
 

•  คาชดเชยพื้นที ่ - - 

 
 

•  คาธรรมเนียมธนาคาร                44,600.00                  203,200.00 

 
 

•  คาใชจาย CSR -           4,063,930.00 

 
 

•  คาใชจาย FSM/FSC -               3,348,000.00  

 
 

•  คาขนสง             1,400,000.00 - 

 
 

•  คาเบ็ดเตล็ด                 42,000.00 - 

  •  การรับจางบริการอื่น - - 

  • ภาษีซ้ือสวนเฉล่ียที่ขอคืนไมได -                       10,000.00 

 
คาใชจายในการขาย -         28,302,771.00  

 
คาใชจายในการบริหาร -            95,168,275.00 

รวมทั้งสิ้น 648,629,992.00 526,376,992.00 

กําไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 122,253,000.00 
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ประมาณการทางการเงิน 

 เปรียบเทียบงบกําไร (ขาดทุน)  ป พ.ศ. 2563   หนวย : ลานบาท 

 

รายการ 2563 

รายไดรวม 648.63 

รายจายรวม 526.38 

กําไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 122.25 

 
ประมาณการดานการลงทุน                                                                       หนวย : ลานบาท 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ดรับ   * เปาหมายเบิกจาย  

1. การปลูกสรางสวนปาปลูก/บาํรุง 81.33 73.20 

2. งบทรัพยสินสวนปา 1.536 1.536 

3. งบขออนุมัติรายป - - 

รวมทั้งสิ้น 82.866 74.736 
 
 
 

* เปาหมายการเบิกจาย ควบคุมการเบิก-จาย งบทําการสวนปา 90 เปอรเซ็นตของงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
สวนงบทรัพยสนิสวนปา และงบขออนุมัติรายปเบิกจาย 100 เปอรเซ็นต 
 

ประมาณการกระแสเงินสดป  2563                                                      หนวย : ลานบาท   
 

รายการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

เงินสดรับ 162.41 160.92 162.01 163.29 648.63 

เงินสดจาย 128.69 131.11 130.29 136.29 526.38 

เงินสดรับ      

มากกวา(นอยกวา) 33.72 29.81 31.72 27.00 122.25 

เงินสดจาย      
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บทที่  8 
การบริหารแผนงาน การประเมินผล และทบทวนแผน 

 

เพ่ือใหแผนงาน และการดําเนินการตามแผนธุรกิจป 2563 บรรลุเปาหมายท่ีไดวางไวองคการอุตสาหกรรม
ปาไมภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ไดดําเนินการจัดทําแนวทางการบริหารแผนและการประเมินผล ดังนี้ 

การตรวจสอบภายใน        
ใหมีการวางแผนในรายละเอียดตาง ๆ ท่ีตองการตรวจสอบ และแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

หนวยงานในสังกัด และการรายงานพรอมปดการตรวจสอบ 
 
การบริหารแผนและประเมินผล 

ใหทุกสํานักงาน ในสังกัด ออป.เหนือบน จัดทําแผนธุรกิจประจําป พรอมแผนปฏิบัติการ และออป.
เหนือบน ตรวจสอบผลการดําเนินงานของแตละ ออป.เขต เปรียบเทียบกับแผนธุรกิจ และแผนปฏิบัติการ  
พรอมท้ังวิเคราะหปญหา  อุปสรรค  และประเมินผลใหผูบริหาร 
 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สวนปาของ ออป.เหนือบน เปนสวนปาท่ีมีการบริหารจัดการสวนปาอยางยั่งยืน เปนตนแบบของ 
   สวนปาในหนวยงาน อ.อ.ป. 
2. สวนปาเปนแหลงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
3. สวนปาเปนแหลงชวยสงเสริม และพัฒนาสังคมในทองถ่ิน เปนฐานการดําเนินงานตาม 
   แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สวนปาชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
5. สามารถสรางรายได และผลกําไรอยางตอเนื่อง 

การทบทวนแผน 
จัดใหมีการพิจารณา ทบทวนแผนปฏิบัติการทุกไตรมาส เปรียบเทียบกับแผนธุรกิจของทุก ออป.เขต ศึกษาปญหา 

อุปสรรค และวางแนวทางการแกไข 
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Productive Area Non-Productive Area Conservation Area

สวนโครงการบานวัดจันทรฯ งานสวนปาบานวัดจันทร โครงการบานวัดจันทร เชียงใหม 2557 312.815 16,943.45 17,256.260

งานสวนปาทุงเกวียน สวนปาทุงเกวียน ลําปาง 1 15,179.000 2557 11,591.47 2,876.67 2,309.16 16,777.292

สวนปาแมมาย ลําปาง 1 20,522.000 2557 18,842.56 1,147.41 1,680.65 21,670.622

สวนปาแมตา ลําปาง 4 1,153.370 2557 863.495 6.224 87.687 957.406

สวนปาแมทรายคํา ลําปาง 1 15,316.000 2557 16,370.81 1,196.05 848.018 18,414.877

สวนปาแมตุย ลําปาง 4 1,300.000 2557 404.87 12.752 704.283 1,121.905

งานสวนปาแมสุก สวนปาแมสุก ลําปาง 4 4,869.000 2557 3,875.12 106.225 811.531 4,792.874

สวนปาเวียงมอก ลําปาง 4 7,225.000 2557 5,265.83 1,163.22 937.796 7,366.846

สวนปาแมวะ ลําปาง 2 650.000 2557 336.718 14.555 400.352 751.625

สวนปาแมทาน ลําปาง 2 65.780 2557 68.257 4.199 - 72.456

งานสวนปาแมพริก - แมสะเลียม สวนปาแมพริก-แมสะเลียม ลําปาง 4 10,586.000 2557 3,748.28 138.526 5,694.24 9,581.049

งานสวนปาแมเมาะ สวนปาแมเมาะ ลําปาง 1 13,964.000 2557 11,444.91 2,529.09 103.688 14,077.688

งานสวนปาแมจาง สวนปาแมจาง ลําปาง 1 17,965.000 2557 16,299.25 666.787 2,203.09 19,169.124

สวนปาแมยาวแมซาย เชียงราย 4 5,624.670 2558 4,558.10 715.479 503.348 5,776.931

หนวยจัดการปาไมที่ ชร .14 พะเยา 5 400.000 2558 439.861 7.377 7.464 454.702

หนวยจัดการปาไมที่ ชร .21 พะเยา 5 400.000 2558 255.534 116.961 - 372.495

โครงการปาหวยสักและปากกฝงขวา เชียงราย 5 50.000

หนวยจัดการตนน้ําแมสลอง เชียงราย 5 6,650.000

121,919.820 2557-2558 94,365.072 10,701.516 16,291.304 121,357.892

งานสวนปาแมมาย

ออป.เขตลําปาง

งานสวนปาเวียงมอก

งานสวนปาแมยาว - แมซาย

เนื้อที่จําแนกการใชประโยชน
ออป.เขต งานสวนปา ชื่อสวนปา จังหวัด โครงการ

ฐานขอมูลภูมิสารสนเทศภูมิศาสตรพื้นที่สวนปา องคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน

เนื้อที่ตาม

ทะเบียน (ไร) จําแนกฯ ปลาสุด

งานสวนปาแมทรายคํา

รวมทั้งหมด

รวม ออป.เขตลําปาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  1 



 
 

สวนปาแมหอพระ เชียงใหม 1 9,246.000 2557 9,217.269 587.987 773.163 10,578.419

สวนปาสะเมิง เชียงใหม 4 1,934.000 2558 850.635 34.503 47.590 932.728

สวนปาแมลี้ (โครงการ1) ลําพูน 1 16,160.000 2557 16,104.898 381.343 925.482 17,411.723

สวนปาแมลี้ (โครงการ5) ลําพูน 5 630.000 2557 590.627 658.344 - 1,248.971

สวนปาแมตืน-แมแนต ลําพูน 5 1,440.000 2557 1,193.525 616.035 - 1,809.560

โครงการฯ ปาแมหาด เชียงใหม 5 600.000 2557 572.600 128.123 44.982 745.705

งานสวนปาแมแจม สวนปาแมแจม เชียงใหม 2 8,500.000 2556 5,637.836 269.284 974.856 6,881.976

สวนปาแมหาด-แมกอ ลําพูน 2 2,662.500 2557 2,849.535 90.378 363.654 3,303.567

สวนปาบานวงษา ลําพูน 3 10,234.780 2557 6,519.148 2,951.71 600.239 10,071.094

โครงการฯ ปาแมลี้ ลําพูน 5 2,040.000 2557 529.171 723.029 3.042 1,255.242

สวนปาบานหลวง เชียงใหม 4 6,639.000 2556 4,651.154 301.864 132.542 5,085.560

สวนปาแมหลักหมื่น เชียงใหม 4 9,449.000 2556 8,182.950 598.622 359.924 9,141.496

สวนปาแมใจ-แมอาย เชียงใหม 5 814.000 2558 703.844 93.135 - 796.979

งานสวนปาไชยปราการ สวนปาไชยปราการ เชียงใหม 4 15,436.000 2556 15,287.578 776.337 1,305.468 17,369.383

สวนปาดอยเชียงดาว เชียงใหม 5 2,100.000 2556 1,649.555 37.702 130.274 1,817.531

สวนปาปางไมแดง เชียงใหม 5 2,465.000 2556 1,329.245 83.278 493.378 1,905.901

งานสวนปาดอยบหลวง สวนปาดอยบอหลวง เชียงใหม 5 12,350.000 2556 13,230.046 4,399.07 170.179 17,799.296

งานสวนปาแมอุคอ สวนปาแมอุคอ แมฮองสอน 4 4,833.610 2557 2,216.882 805.92 177.781 3,200.580

งานสวนปาแมอุมลอง สวนปาแมอุมลอง แมฮองสอน 4 10,731.000 2557 4,353.458 1,046.55 1,075.83 6,475.841

สวนปาสาละวิน แมฮองสอน 4 12,727.000 2557 5,366.446 209.05 195.452 5,770.952

งานสวนปาหลวงสันกําแพง สวนปาหลวงสันกําแพง เชียงใหม 2 4,650.000 2557 4,113.093 219.80 249.942 4,582.835

สวนปาแมธิ-แมสาร ลําพูน 5 2,590.000 2557 1,543.747 487.10 180.757 2,211.599

สวนปาแมธิ-แมตีบ ลําพูน 5 1,640.000 2557 1,247.282 256.96 36.003 1,540.247

139,871.890 2556-2558 107,940.524 15,756.121 8,240.540 131,937.185

ออป.เขตเชียงใหม งานสวนปาแมหอพระ

งานสวนปาแมลี้

งานสวนปาแมหาด-แมกอ

งานสวนปาบานหลวง

งานสวนปาเชียงดาว

รวม ออป.เขตเชียงใหม  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

งานสวนปาวังชิ้น สวนปาวังชิ้น แพร 1,2 14,323.00 2558 13,565.031 696.041 704.864 14,965.936

สวนปาแมยม-แมแปง แพร 1,2 1,865.00 2558 1,628.581 60.568 184.211 1,873.360

งานสวนปาแมสิน-แมสูง สวนปาแมสิน-แมสูง แพร 1,2 5,090.00 2556 4,325.644 110.587 412.238 4,848.469

สวนปานาพูน แพร 2 1,910.00 2556 1,873.663 27.932 263.452 2,165.047

งานสวนปาแมสรอย สวนปาแมสรอย แพร 2 10,734.00 2557 9,101.172 359.650 1163.850 10,624.672

งานสวนปาแมมาน สวนปาแมมาน แพร 4 17,571.00 2558 19,013.261 200.071 939.468 20,152.800

สวนปาแมกอน-แมสาย แพร 5 1,210.00 2558 864.211 164.835 223.706 1,252.752

งานสวนปาเดนชัย สวนปาแมจั๊วะ แพร 5 4,825.00 2557 3,130.502 712.058 153.625 3,996.185

โครงการฯ ปาแมแยง-แมสาง แพร 5 450 2557 394.476 0.301 - 394.777

โครงการฯ ปาแมมาน แพร 5 775 2557 729.626 134.998 - 864.624

งานสวนปาขุนแมคํามี สวนปาขุนแมคํามี แพร 1,2 20,424.000 2557 16,230.135 437.576 2929.522 19,597.233

งานสวนปาแมคําปอง-แมสาย สวนปาแมคําปอง-แมสาย แพร 2,3 3,792.000 2557 3,559.873 103.071 551.480 4,214.424

งานสวนปานครนาน สวนปานครนาน นาน 4 13,904.000 2557 15,095.031 119.167 1661.999 16,876.197

สวนปาน้ําปว-น้ําพาง นาน 400.000 2557 230.100 1.291 - 231.391

งานสวนปาแมแฮด สวนปาแมแฮด แพร 4 7,435.000 2556 6,898.675 124.501 1197.013 8,220.189

สวนปาโรงเรียนปาไม แพร 5 3,850.000 2556 2,809.999 152.083 309.661 3,271.743

สวนปาแมแคม-แมสอง แพร 5 1,400.000 2556 1,441.809 2.962 163.780 1,608.552

สวนปาโครงการฯ ปาแมยมตะวันตก แพร 5 400.000 2556 266.649 12.986 60.374 340.009

110,358.000 2556-2558 101,158.438 3,420.678 10,919.243 115,498.360

372,149.710 2556-2558 303,464.034 30,191.130 52,394.532 386,049.697

ออป.เขตแพร

รวม ออป.เขตแพร

ภาพรวม ออป.ภาคเหนือบน  
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ii'iln1'21~ 1 : d41fl;21m'd9!1n1tl\jnu11~liiLl'l1'dJii;i 

1. ~ll~\Jn1'ltl~~~1\J : m1ri~Llfi1JLn~'lmtl\lnu11~UJL!'l'i'b'Jii'ilLYlillfi'1~!J1;;'1'i'll1~LililnL'1'wc1!]VLiln'IJ\J \) 2563 LL'1::f11'l~LL<ii'n'l!Yllf1\JU1LLtli'\Wl1 tJ 2562 

2. 'rlti1v~1u~foilfl'IJE\J: 1f1utl1t'IJa~n111!l~f'im'lti111...i1V1m'l1JtJ1'UJmf'lL'\llUil\J'IJ 1iliLLri lf1'1Jtl1LL1im1vt'i1 lf1'1Jtl1LL1i'il1~ lf1'1Jtl1LL1iL1J1:: lf1'1Jtl1~~Ln1v'IJ lf1'1Jtl1LL111J1v lf1'1Jtl1LL1i'l'iin-LL1ilf::Lilv1J i11'1Jtl1LL11iln lf1'1Jtl1Liv~1Jiln 

lf1\JU1LL1i!J11-LL11i1!J lf1\JV1LL1l'\111\ll-LL1lnil lf1\JV1LL11~ lf1\Jtl1LL1l'\llil'l'i'i:: lf1'Utl1U1\J'\11'11~ lf11Jtl1L;!!M\1111 lf1'1Jtl1LL1ilf'lil!J lf1\Jtl1LL11LLU\ll-LL1llfil~ lf1\JV1\Jf'l'lU1\J 

3. 'rl&i'nm1LLatL'rl'lllla : il~f'im'lfli1li'11'\llnn1Ju1'UJ m::'Vl'iWr'li''l'i!J1n'itm1J'IJ1iiu..i::~~u.1111~il1J tu111J::~Li'.J1J'\llU1!J~1'1J'Vliint1Jm'ltl\lnUJL!'l'i'b'Jii'il iitl'l::lf1Jf11'l(lJ11Jtn'ltl\lnLL<i::u11~i'n'b'11f1\JtJ1'UJLl'l'l'cl,!ii'ilm1J'\lllin'i'IJ1m'i1J1il!l1~!J11\J1\J 

lf11J1rn111ilulf1Jil~l'l111J;f il~ mi t miJm!J t 'Utl'i:: L 'Vll'ILLi'l::"q1J'IJ'IJ-.i'il~~1Jil!l1~'1il L ;jil~ t '1Ja1\J'!lil~il~f'im'lti111lf1'\llm'l1Jtl1 'UJ ~~11J1J1iim'l~1L ii'Utn'll'i~ Llfi1Jm~'ln'l~iltj'lil1Jlf1'1Jtl1'!lil~il~f'im'l'll1llf 1'\llm'l1Jtl1 'UJtl\l n UJL!'l'l'b'Jii'il 

Lvlmi'.J'ULL'\11~~1111~~\J LL<i::Ltl\Jtn'll'i~LlfilJ'l1V1iliu.ri"qlJ'IJ\J ;~,h::lf1Jlll'1~1L~'ilili1!J~ 9)~,!\J L\Jf11'i~1LU\Jtn'll'i~Llfi1JLni;91'in'itl\lntl1WL!'l'i'b'Jii'il L\ll!Jil~l'im'l'll1llf1'Vlm'i1Jtl1'UJ ~~LU\Jtn'li'IU\Jlf'Lj'IJL'1'lf11J1'iti 
\llil\J~\Jil~\J L!J\J1!J'!lmi'1u1.iili1'1Jtn'ltn'li'n'b'1f'l111Ji!1Jf'l~'!lil~J1'U'Vli''l'iv1m u.i::tn'llfi1~1f1Jll)'1'i::W)1~tn'lil'Lji'n'ctrium'l Htl'lt L!J'IJUil !l1~ et~~\J 111'1il 1 ti 

v tJ ' ..i ' - 1 u • ~ .l .:, ti .•1 - T ~ .¥ .l.l • - ..i ~ ~ u ,. Lu - o 4. 191q 'l::il~t'I : 1. L'l'iil~~Llf'l1J1'\11Ln~'in'i1Jil1"D'l'i'V11J\Jf'l~'il1nn1'l \lnu1Lm'b'Jn'il1\ll!JL!l'l'i1::1\J'l'i\J'Vl'IJ~'V11tn'iLni;91'l'IJ\J\llil'U'l 11J1\lllll'1'Vl'iil \lllll<illl<i\11\111 

.: .f ".'! tJ T tJu tJ.l .¥ .l.•1 -ol T .l- .t - .l ' ".'! ,< ~ u "·" ~ 'ti Lu .... •1 - .l Lu - ~ u ' .:, .. 2. L'l'ilJvt\J'Vlu1'!1il~ 'l::L.,,!'I 1\ll!Jn1'i 'i\JL '1!J\J'l'i\J'Vlu1LlfillJ1'Vl'ilJ '1'1\ll\JYl1n\J'V1'!11\llf'l11lJfl\lllJlflJ\!'l(lJ 'Vlu1"qlJ'IJ\J'Vl~n'Vl~'l1~ 'V111111'l i'\1!J\J1 '1'1'1 'Vln'11!JL1J\Ju1L!'l'i'b'Jn'il'Vllf11J1'itl 'Vllll'1illi'l\111\llil!J1~!J~!J\J 

5. L<l1'rl)J1!J : 1. Lm;mm tl'i::'IJ1'1J\JLIJ-.i'il~~'IJiiil1;;'1'iLL'1::'i1!JLliL~lJ~'U'il1nnmi1~~1\JLL'1::f11'l~1'\llU1!JUJ 
2. Lm;mmiml1tlfil!JLLi1::Ltl'IJL~ilm~~11J-.i'il~~'U'\ll~mH\J'lt'tl'l::1!J'lltJ~'U'l L'li'l41m1Jm'lri!llfi1~ '1'1'1 LU'Utn'li'l\lltn'l;;111'UJv!1in!JtJ1 

3. iil'i1u'i11Jn1Jtl'it'IJ1'1JIJ 'l \Jn1'iL tl'IJ~-.11 'l \Jf11'ioW91J\J1'1'iii'~~1\J'Vl\llLL '1'1\J 11fo~(lJl'i1 LLi'\::1;1iil'i1L ~IJ'V11~ L!'l'l'b'Jlii'il L l'.!'Utl'l:: 1!J'IJU'1il"qlJ'IJ\J a~f'l)J LLi'\::tl'l:: L 'Vlf'l'IJ1ii 

4. ~1Lii1Jtn'i\111lJLLi:.i'IJL.i'~1L~'\l i'il!Ji'I:: 100 

6. ft1~1" : 1. ~'U~ri~Li'!i1JLni;9l'lmti\ln'UiL!'l'i'b'.llii'ilLilii'um'ltl\lnU1'i~~LLi'li'n'b'1 'ii1'U1\J 2,490 17 \ti~ 1 (2563) ~1\J1\J 460 H 'u~ 2 (2562) 'iiwrn 2,03017> 
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1. ~1Jtl'l::1J1(lJ : L11J'l\ll'll'Lj1Jl'i1ti~1!Jl1Jtn'll'i~L~i1JLn'd9l'lmti\ln'UJLl'l'l1!1Jii'il LU'UL1'1J 3,838,600 u1'1'1 
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18mmni;i'i.-1~8R'l11Jil1'1tLi'.lu 

~\Jl~1u~utlfi~n1"1t~8~Rtl'ltn8u 
muti1u Ul'lt1~H'uR'l11JL°'1U'!J8U'11n 
~~1U'lEJn1'i 'j')1J~~ti1LUUii'1m'i1Jn1'la~Li'l11J 
Lm~m'imtl~nu11~hlLf'l'l~ii'1'1 Ul'ltm'i~u" 
i'm:;ia1u\J1utll'l~Lri1 u 25621~~111J 
Lthm.i1a'!J8~u~utlfi~m'itlmi1uuqi; 
2563 '!J8~ 8.8.tl. R\JlLUU~8EJl'lt 80 

ti1Liiuii'1n'fi1Jn1'l<'i~La11JLm~m'lmtl~mh~~ 
WLf'l'l~~ii'1'1 Ul'ltn1'l\JlUl'li'n~1a1utJ1utll'I~ 
Lri1 u 2S621fi'11nmil1~1EJ'!J8~u~utlfi~ 
m'ltl'lt,j1\luqi;i 2563 '!J8~ 8.8.tl. RflLi'.Ju 

~8EJl'lt 90 

ti1LiiUii'1m'l1Jn1'la~L'111JLff~/91'lmtl~nU1'~~ 
hlLf'l'l~ii'1'1 Ul'ltm1~ul'li'n~1a1u\J1utll'I~ 
Lfh U 25621fii9111JLU1m.J1EJ'!J8~LUJutlfi~ 
n1'lU'lt,j1uU'CIJ;j 2563 '!J8~ 8.8.tl . RflLUU 

~8EJl'lt 100 Ul'ltiitJlll'i1n1'l'l8111\ll1EJ°WU8EJ 

n-:i1~8EJl'lt 90 Ul'lt~l'lm'lri1'l'l'1R'l11Jii~vrn h 

'!l8~Ln~1m1J1nn-i1 4 '11nfltUUUL~1J 5 

~1ULnw'11ti'ltt1'u 3 Ul'ltiitJ91'l1n1'lWfl1111EJ 

'Wi!8an-i1~8EJl'lt 92.50 Ul'lt~l'lri1'l'l'1fl'l11J 
ii~V18h'!J8~Ln~'im1J1nn-i1 4.25 '11n 

fltU UUL~lJ 5 

~1uLnw'11fl'itfiiu 3 Ul'ltii8111"11n1'l'l8fl\Jl1EJ 

'Wi!8an-i1~8EJl'lt 95 Ul'lt~l'la1'i'l'1R111Jii~ 
V18h'!J8~Ln~'lm1J1nn-i1 4.50 '11nRtuuu 

L~lJ 5 

)'13.11E.IL'Vl'J rl11'111:UL~fN (fomG'I x ~'1n'WV1U) ~~LL~ 12 i1'WL'IJ'1~'111lt.1u1'VIT'~'f'111l.JL~EFl 

• '1m'U~u'1~u'U * LU1'V1111EI 
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8. 11tlllt:LiitlflLUllH1\I 

,f\lflf.l\1011tlnu.l41\I 
1::t1::11111Ji11ilum1 

"·'"' 62IVi.tl . 621 ~ .f'I . 6-2liJ.fl. 63ln.Yl. 63li'l.fl. 63ILSJ.tl. 6lVi.fl. 63lil.v. 63ln.fl. 631,tfl. 63ln.v. 63lfl.fl. 63IVi.tl. 631 fl .fl . 63 

1. n1W~mhf11!f1 1\IWdlP11tUfl1Uftn tJ~ 1 (LLtlll4tl 2563) ~U~ 300 l i 
1.1 ri111\l!'11'111ifu~LLUiNU~n 
1.2 Cl1'11'1!;i'I! L~U1\J L(ll~tliJ\4'\J~ 
1.3 •1hbi'\1i"n1111::\Jn"1fi'n"1ii1m1u1tJ~n 

t.4 ~(11,.,qii ~111tv~vl'len tri~arivn1v4nu,.,qii 
1.5 ~ani\'1bi' 
1.6 ~\JOtl1LLfltUiln 

1.7 ma1'1!;i'I! l'lf~~ 1 (m'1~1i4'u~Llilt(ll1EJ'Nnflii1aull'luPi'u) 
1.8 tri~vih.1'116 f'lf4~ 1 

1. 9 tJ~n'!Jvii 

1.10 mv1'1!;i11 t'lf'1~ 2 

1.11 tri~viiu~16 f'lf '1~ 2 

u2 ~,1.1.u1il!l'1nul'r'I 

1.13 ft111\lLlJdLf\11f.l(ll(ll1EJLLflt19lf'l11iJL\l1tyL9\\JL(ll 

1.14 '!JEliJLL'llSJLLIJ'ln\J\'r'I 

.1.15 (1111\l(ll11~1.Lfl~\J~LLflt(ll11\l'°'El\JNfl'11\J 
2. flltlN&1fmJi110U'11Utl1::\J11~E>\J LLllt:11!Nl1\J El.ti.ti. 

3. fllt1Nlln11Ji110U'11Utl'mh\'J-iutl1::ii1cu LLflt11tl'11\I El.El.ti. 



il5l9't1Lija~~ 1 

amu::il5l~U'U 
Lih1una 

th::uh.1A1111L~a~ 

: m~un~l'l1l.l'Vl~mnru'1m~i.h::aiiu~"m~~1L ilu:nu 1lJ 1~1'111.JL '11V1lJ1ei 

: 2 x 5 
: 1x2 

: m~tJ~nm1EJu'1::: 1~1 u~u~a1uth L vlci~·ua~l.lfl11lJ'Vlmn'VlmeJ'V11.:i'!lil~~u~ 
' ~ 1t1n1flLOflfl1111Lift1~ e.iam::'t'lmlilil~fln') .. ')::i\J fl111111111t! ')1tJil::LetJfl ')::i\J fl111111111t! ')1tJil::Lilt!fl 
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• 1 

* 

a.:imn 
" 

a.:i 
" 

tJ1un'11.:i 

" \JCJeJ 

" 'UCJeJl.J1f) 

• * 

,;'~vhu~utJn~m~u~1La~'1 5 ~vi~1u~uuo~n1'il~8~~u'izn8u 

mei1uL~ciumn!J1fllJ 2563 • mut11u U'1z11111uR11l.JL'11u'lrnmnn 
li'81u1am'i 'i'll.J~~fi1LUUn1'iU'1n\111EJU'1Z 

\1.:imn " ..r .J " 1~tU'l'lUV1<nuthi 11111Jl1l.JLU1~1EJ'!J8~ 
u~uuo~m,u1z,j1tJucy;i 2563 '!J8~ 8.8.u. 
i'ivtLUU~8EJ'1Z 80 

,;'~·rhu~utJn~m~u~1La~'1 4 fl1LUUn1'iU'1nm1au'1z1~tu~u~"11Utl1i 1111 
~ 

meit m~ciuii'lu1eiu 2563 a.:i 1111l.JL tl1~1a'!J8~u~uuo~m'iu1z,j1uuty;i 

" 2563 '!J8~ 8.8.U. i'ivtLUU~8aaz 90 

,;'i;i'ti1LL~utJn~m~u~1La~'1 3 fi'1Liium1u~nm1auazl~tu~uVi"11uthi 1111 

fl1EJ L'UL~CJ'U'Yi{j~.fl1fll.J 2563 tl1unm.:i 
1J11l.JLU1~1a'!J8~u~uuo~m1u'iz,j1\'.IU'ty;i 
2563'!!8~ 8.8.u. i'ivtLUU~8aaz 100 uazii 
ti11111m'i'i8vt1111a'Wu8an-;i1~8aaz 90 

,;'~'ti1u~utJn~m~u~1La~'1 

* 
~1ULnw'1'iz"1u 3 uaziiri'111'i1m'i'i8vt1111a'W 

fl1eJ L \JL~CJ\JLl.J~1eJ\J 2563 " U8an-;i1~8aaz 92.50 UCJeJ 

,r~'l'hu~utJn~m~u~1La~'1 1 ~1mnw'11z~u 3 uaziiti11111m'i'i8vt1111a'W 

fl1eJ L 'UL~CJ'Uii'IJ1fllJ 2563 " U8EJffl1~8aaz 95 i..meimn 

LLe.11.AlJilfll1111L~a~ (Risk Profile) 
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1. ~eLUlutllj~n11: m1u1'1111iiuflf1f'l~f'lli~ '!Jil~v~l'lm7~'1i11'11nmn'.11bl'mf'lmil!l'll'U 

uro1u\Ji)Uii011ei.:ifin1~il~ft1"Mn·nin'J1~mf'IL"Mileiuu \J1::,j1\J 2563 

uro1u\Ji)tliin11 n11u~"M11auA1f'l.:if'lfl~ 

2. \IU'l!J~1uili''Uilf'l'lf£1\J : £11JU . L'!J'1ii1tl1~ , vml . L'1!'1L;!EJ~l\liJ , vvtl . L'fl'1ii1t11~ u.11:: ri1uvi111u1q7n'\Ju.11::~111111'llm11Jbl' v~l'lm1~111111'11m71Jthbl'mf'IL\lilvuu 

1.3 m1u~'ll11iiuR'1f'l~f'lli~ 

3. 'lllinm7W1::L\1'1Nfl : ii'Ufi'11'1~1'11i~ '117Vii'UR1f'l~L'lla!J (Inventory) Ltl'U~~~hi'.lud1'11i''Uq7ii'\1 LYl71t~f'ILtl\Jii'U'lli'YIV'll~'UL'i!.i'U71!.Jn17'11~~~~q,ii'\l;q~m1L~VWm1N~'1'117Vm7'!J1!.I il11J17tilli1Lil'U'ltl'\ili'm.hm'U~'U m1iiii'UR1f'l~f'lli~lJ1nLii'ULtl!J1'\1Ltl'U\1'1!'111 

tiuq1n'\1,l~tuL~v~t\'u'rlunm~\Ji'n~11~~~ iiuli11~v1J11111Y1 'll1J111v1~ li111ij'EJ ~n'!J'UJEJ '117!l~'l!'ll1!.I 1J!ln'\11nilifohlli'~'111iit11vm11lum,u11~~'\11J1Jtjtiuiiuflf1l'l~f'lli~mt1mt1n1EJ'll'U'1uili'1u~u1 u."'lu't'11~111,~tiu-U'11J ii'1q1ii'\liiiiuflf1l'l~f'lli~u!lmiiu'ltln!l1'\lt1,::11u 
U'llM1iiuili1'!J1111u.f'1111J'liJ1flEJ~Yl!l (Stock out) ~'11Lii111!lmillum7'!J1!.liiuflf1Wu.ri~nflf1 1i'.lum11tlf'lt1J~lli'u.ridu.'li~-Uu u.11::nv1'\lili'1J~~'11Lii!.l~nfi1'lt!lu~l'flll uvmnnilti'1~~~'!J1f'IU.l'lll'U&Li'.l'U1'1q;iu~d1flf'll m7lli11ilu~1~~m1N~111u.11::m1111EJn1J1'\lt\'v~M~i1l'l!tln 
~~1J1'\lri~N119iv111Y11inl!tal'!J1J~q,ii'\llucu1P1'1Lfl o1~&~~1\'.Ju'lli11~'!J1J~~tl1::nvum7lum,~111n17iiuili1Mf'lii~11!l~111ulli'!l~'lu1::~u\:im1J1t111J W1J1n 'llivu!l!.l'\11JLii1J'ltl LY111::m,fl~'rl1Jluiiuili1f'l~l'lii~t\'v~liL~'U~Wl1J1J1n u.11t!l1'\lri~N11mt'll'llii~11111Y1P1~V~'!JV~ 
q7ii'\l'llli' 

V!l\J.mil!l'll\J ~~iiu.NW1\11,~111m7m1u1m1iiutli1t'l~f'lli~ L~!l11i'1~1!lm11lum1lli11iluq1ii'\1 u.11::u1'1111m1~111m19i1~1 \:i1~t11tiu11EJm1iiuflf1lul'lli~ ~~'liii'u.ri bl'iirwi!l1J'!J!l~i11uth bl'u.t113tl c.i~'1iitu'1 u.11::iiuill1~'U'l ,Y~u.9i11'1.1711J '\1'1U'UY!niiuill11-U1-v!ln 

n171'11'Uf'!1Jl\1iiii'Uili11'1~L\la!ll'UU11J1N\:iL'11lJ1tillJ ii7tLU!J\J L~!llli'iiuill1\:iii!ltj111mn1Jl'l11)Jfl!J~n17'!J!l~~'U1Lnl'I ,l~t'Uiii'1'U'!J'U1'1 lUU.'U'U U.fltil11J11tl71m1'UU.ri~'ll1'111711 "71!.ln17H'UR1llll'!J1!.I~ iiuili1llll'!J1!.l'liJ~ iiuili'1lf'll'l17N~lllL~1J 'lli!lii'Utli1l'1f'l17lli11711'11li'1~il~!ln 
'lli!lf'l17fli11il~!ln LY171tH'Ulh~lllJf'!Nll1YIU.li''l' ,11Jii~iiNti9i!lm7'1.11'1111~11ln11L~!Jili'1~l;Jfll'i1L;i~Ll'l71'11f'l1illllf (EVM) 

4.1111qtlm1~1'1 : L~!J'U1'1117ii'Ufi'1f'l~f'lli~!l!l1~Ltl'U7::'U'U n17f'l1'Uf'!1Jlli'iiiiuflf1f'l~L'lla!ll'Uti11J1tu\:iL'lllJ1tillJ ii7tLU!J'U L~ill\1iiuflf1\:iii!ltjlll7~11111Jf'l111Jili'!l~n11 il1lJ17tll'IU'llil't'Un17lli1Lil'Uq1ii'\l'!J!J~ !J.!l.U. liii'!J!l1~1i'.l'Uatl!!'71J 

s. 1il1\11J1!.I : u1'1111iiutli11'1~1'1ir~ t11::~1t1 2563 ii1;J11l'i11'1~1'11amvhn\Jt1~~1um 
6. t\'1~if'I : ~ lli1Lil1Jn1711111JU.N'ULili'ri117'\li'!l!.iflt 100 

~ 'll1'1111H'UR11'1~1'11i~ iil;jitl'i11'1~L'lla!lit'1M'\11nU~~1'UlJ1 i'!l!.lflt 30 

7. ~utl1t1J1tu : ~u\J1t1J1tum'lili'-11t1~1t1 \J1::~1tl 2563 fl'U'rl'U'!l!l~iiutli1\:i'!J1t1u.11::u1011 391.527 li'1uu1't'I 

8. 11fJil::L~fJfl1Lf.11N1'1J 

~ht\'u ~u111eu1111::n'\ln,,1Jfi11ilu~1u 
)J.l'I . 63 n.l'I. 63 

1 '171'\ll'l!l'l.ILU1'111J1!.lu.N'Un11N~lll/~1'11U1!.I 

2 lli11il'Um11'111JU.c.i\J;;11Jn17N~f'lbl' ~f'lil1'11n171Jbl' tl1::~1tl 

1'111J~'l.ltl1tll1N71!.i'lii'-11EJ~1!.1 ti 2563 

3 't'l'U't'l1\JNlln17fi1Lil1J~1\J I 11171'\ll'l!J'UU.N'Un11lli1Lil1J~11J U1c.!fln11lli1Lil'U 

1J1'lli'1Jtli~U.N'Un171i1Lil1J~1\J --~ 
4 a1'llN11m1lli1Lilu~11J I U'11'111~\J11m1 ('rlmiivu) 

5 a1'llN11m1ili1Lil'U~11JU7::~10 ,1!.1~1\J !J!Jtl.L'llil!l'll\J 

6 i1itlNi1m111i1Lil'U~11J\J1::~1tl ,1!.1~1\J !l.!l .tl . 

1::EJ::ml1fi11ilum1 

ii.l'I. 63 ~iw 63 1'1.1'1. 63 il~. 63 n.l'I. 63 11.1'1. 63 n .~. 63 ~ . l'I . 63 I'!.~ . 63 

-
·- ----~------

~i''llilf'l'lf!l'U 

Ul.63 1J .f'l.-64 

!J!ltl.L'!J\11/l'l.!!!l. 

!JV'll .L'llil!l'll'U 

I -
I 



U51§tJ Lifo:1Jll 1 

acny::i]51~U'LI 
Lih1n.11v 

'.., 
LOCU"ll1tl 

tl~:aihJ fl1111 L~tl~ 

: m'itJn~~111'M"'mnru'1m'itl'i::d1u~'1m'ii>hL uwnu Ui1.r11~111 L il1'M111e.i 
: 2 x 5 

: 1x4 

: f11'jtJ~\.11'j~tJA'1fl:IJl'l"':IJ 

1ilmi!LnM11SJLifv:1J ~i'ln'i::'VluPiilil:IJAn'i .. 
'i::tl\J fl111.l'M1.11V 'i1Vi'l::Lallfl 'i::tl\J fl111.l'M1.11V '11lli'l::Lilllfl 

5 

'1.:i111n 
" 

4 

~.:i 

3 

tJ1un'11.:i 

2 • iiBEJ 

1 

* iiBumn 

i1>1vhu~ui.Jn~m'iu'11L'11'1 
mu1m~Bumn~1l'l1l 2563 

il'lVi1LL~tJtln~n1'iLL'11L'1~51 
mu 1 tJL~BtJilt'lmvu 2563 , 

i1>1Vi1u~ut1n~m'iu'11L'11'1 
me.i 1 tJL~€JtJ°r'j']°ctfl1fl11 2563 

i1>1Vi1u~ut1n~m'iu'11L'1~'1 
me.i1m~BtJL1l-ct1EJtJ 2563 

il'lVi1LL~tJtln~n1'iLL'11L'1151 
mu1m~Buiimfl11 2563 

5 

• 
* 3 
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~.:imn 

~.:i 

tl1unm.:i 

iiBEJ 

ti€JeJ111n 

LL~'Ullilfl1111L~tl~ (Risk Profile) 
" 

5 

., 4 .. 
=S 
;:! .-

13 16 19 I 12 I 15 ? 3 
<" c .., 
~ 2 12 14 16 18 I 10 ;> 
~ .. .. 1 I 1 12 13 14 15 c;: .. .. 

1 2 3 4 5 

1vmmnfl"1~8f'l11lJU1'1~LUU 

~~vi1~~uu~~n1'it'1iiv~RU'i~nau 
fl'iu'11u ~a~ 1~1Uf'l11lJL i:ru~vm1n 
€ti1u1am'i 

u~"11'i~ul'i1fl~f'la~ u'i~,j1u 2563 iilJaf'i1 
f'l~L'l<lamiilJ~u'11nu~l-i1ulJ1 " 

u~"11'iaul'i1fl~fla~ u'i~,j1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L 'l<latJL vhnuu~IJ1UlJ1 

u~m'i~uf'i1fl~fla~ u'i~,j1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L'l<laaai;ia~'11nu~l-i1um ;vaa~ 15 

u~\.11'iaul'i1fl~fla~ u'i~\i1u 2563 jj2;1af'i1 
fl~L'l<lavai;ia~'11nu~l-i1ulJ1 ;vaa~ 30 

VJ111VL'Mfl fi1rn1lJL~EJ.:i Clvm'1 x ~mm~vru) ~.:iu.9! 12 ~uhJ-;i~tl11i.JtJ~Vl1'jf'111lJL~£N 

'1mu~u-;i-;iuu , * LU1VllJ1EJ 



1.5 1117'1<11\llL~~in 

1. ~!lt.1J.J'IJ1.l~~1111 : n11'1<i1'1L~~in mt'lnml\lli'l1\·mmJthhlmf'IL'l1U£J\J\l 

LLe.iutl~~mrn.:il'inT~~"tt1'Mn,.·n1\J1w111l'IL'Mut1uu tl1::\l1tl 2563 

LLe.J'Utl~~m,. m1fla1flL"1.:i~n 

2. "11u111~1u~;\JNfl'IJ!l\J : 1'i1'1J'119llu1q1ih1u.1itf1'1i'11'11nrnJUJ £J~l'l111111'1i'l1'11nmJ\11hl111f'IL'l1U£J\J'IJ 
3. 'l1i;'nn1'SU.i'IZL'l'lflNi'I : " n11'1ll1fH~~in" Li'.J'IJnll~Vl61'f1'11;\J£J~flm'l1°i£Jq1n'il~ii~~'1~1J~1'il'IJUJi'111J11mii1J\R1J1W1111~£J'IJ!l~~ntl1'11°i£J'l11~nA'11mJ']1'1Ji'l1!Jq'S1'\'ildLYi1JL;i1J\"linu.l\'1 nij°n~'ilt1ottnll~Vln1111'1ll1'1L~~in~11if1J1\li'u\mu£J~t'lm 
~~~1 hl'i1'1'1\i'll!l~m1'1m'1 L ~~1n~'i1d~~£Jm1L~~L ~'IJ~'1 u. ~~ u..it~'1~£Ju'l!£J~~ u. 'ti~!l v1~<itLli!J'1 L ~!lm'i1!lt l 1R!l~"1~!l'IJ~i'l11J1111L\Ju'!l!l~Vl1~1i.iL11'111l!lmi'l1 'il1J~ L ~!li'li'1~1'1111JL~!J'l11!J t i.1£J~l'lm~ u. 'ti~i'lt L Vi!l'IJ lilf t uV11~nliuriun"!l~f 11~'1 l 'l1'1J 

L \Ju~'1u. ~~~L ,, 'Wf'l1'*L oii1'1Ju L\ll!J'll!lu. uti.h t um1 t .Um1'1<11'1L ~~1mrun;i!l m11.l1::1J1ruJ1uL!l~ 1'1v~'il1nVJi''Yi v1n1L Yi1~ L 11m i.i~ri!lu'i1 '11mm ,,L~£Jn~'iltin\ll<i1'1~ u. 'ti~u.l\'1jjf1111J~1Jf'i11J1nu.f'l 1 '11u L\llmo'Yi1t!lv1~~~ u1!lilf!l~L~~l\l'l1'11 
nuu.u1u~m'l11\in'i1 '11°inu.uiu.l~L\Juiiu~u 1 tu'IJru::i!unjjfl111JLi1v~~"tL~u~1L!l~lti'~1v'l 

!l!ltl.L'11U!l\J'IJ ~~lfi'jju.~u\J~Uiim1 "1117\llll1'1L~~in • L\ll!lnmii1J!J!l\ll'l!1!J'il1nn11;i~ "~nill1 • 1J1L U'IJ'l!!l~L ,, '11mii1Ju. ,~~~t'il 'l1°imi1uu.u~V11~m1m191111\llti.iriu111flL£Jn'IJ'IJ~L'll11J1'i11J'l)'IJ'l1°i!lL\Ju~1u. Vl'IJt um1~1"11\J1viiuill1 .u.11::~~\lliitu"1 
'll!l~l'i1u,;'911u1q1n'ilU.<it~\lli'l1'11n111JUJ Li'.Jum1l'i~Li'l~1Jm1'1!1!J Lii1J!J!l\llm1~1"11u1v u.<it~1u1uiiuR'1 
4. iflq\J1t11~1'1: L~!lLL~~~~l'i1\ILLU~n1191111\ll'il1nq1n'ilt'IJn~1JL~!J1ri'IJ~~,,!J1'11qj U.llt11!JL~nL\ll!J~'IJ!ltjriufl111J'Yii'!l1J~!l~l'!n1jj L~£Ji'IU\Ji'ltj'IJ111111i1LU'IJq1n'il'IJ!l~ El .!l.\J. 1'1£JV1~Li'.J'1Ji\J1m1J 
5. L\J1'111J1V : lli1LU'1Jn119111JU.~'1Jl"l'f1L~\li'!l!Jllt 100 

6. i1~ifl : ~ i'l11J111111i1LU'IJ~1'1J~11JritJ111f'IL!ln'IJ'IJ ~1'1J1'1J 3 11!J 

~ i'111J171111~'1J11JU.~~~~~1U. Vl'IJ~1'11U1!Jl"l'i1L ;'il 
7. ~tJ\J1::ii1ru : ~\JU1tlJ1Cl.111!J1~-11!J~1!J \J1t~1\J 2563 f'i11ott~1!Jn11'1!1!J L\JuL~'IJ 647,369 \J1Vl 

8. 11!JCl::LE!JflU.N'IH1U 

ii1iu 
1$ .. • " 
'IJ'IJll!l'IJU.11::n"n11iJfl1L'IJ'IJ~1'1J 1::v::rnmi1Lilun11 

lJ.l'I. 63 n:w. 63 jj,l'I . 63 llJ.V. 63 YI.I'!. 63 ii.v. 63 n.l'I. 63 l'l.1'1. 63 n.v. 63 '1.1'1 . 63 '11.V. 63 G.l'I. 63 1J.fl.-64 

1 \ll11'ili'l!l\JLU1'MJ1!JLL~'IJ1117N~\ll/~1'11U1!J 

2 u.~~~~flrut'li1~1u 'l!El~ !l!lU.L'11U£JtJ\l 

3 f'ICl.lt'li1~1'1Jti1t'l1J'l11°i£J L ~!l'l11U. 'IJ1Vl1~L 'IJ111111i1LU'IJ~1\l 

4 lli1LU'IJn11\ll11JU.N'IJU.lltU.'IJ1Vl1~ "n11\lli'l1\llL~~in " 

5 l'IC1.1t'li1~1'1Ji'li\JN<im1ili1Liiu~1u\J1t~1\J 11!J~1'1J !l!lU.L'l1U!l\J'IJ I 

~i'uNfl'lf!ltl 

i'l.1rn. 

!l!l\J.mu£Juu 

6 i'liUNlln1711i1Lil\1~1'1JU1t~1\J 11!J~1'1J !l.!l.\J. I UJLn\l 5 1J.l'I. 64 
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11aa::Lat1fl 

~\jlv'hur..iutl~~m'jua1La~'1 
ma 1 UL~eiumn!J1fll.I 2563 

~\jlvi1u~ut1n~n1'jua1La~'1 
ma 1 uL~eiuilt'l'IJ1au 2563 . 
~\jlvi1u~m.Jn~m'iua1La~'1 
ma1uL~V'\J'YlC]~mfl11 2563 

~~l'i1LL~'\JU~\J~f11'iLLa1La~'1 
meJ 1 'IJL~el'IJL1J'M1a'\J 2563 

~~vi1u~utl~~m'iua1La~'1 
ma 1 UL~eiuiiu1fl11 2563 
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1um'1Ln111\1~EJR111Jil1~zLulJ 

11aa::Laa" 

.i'flvi1u.r.ilJtl~~n11lWiu~fltl1znut1R1t1ci1lJ 
u.azlfl~t1R111JL'i1u~ut1~1n~e1'lllvn11 
mv t WlJ1R1J 2563 " 

~1lJLntlJ'11'1111zfit1 1 u.azfi1LillJm111111J 

u.r.ilJtl~~m1 lfl1uvaz 80 

~1lJLntlJ'11'1111zl'it1 1 u.azfi1LillJm111111J 

u.r.ilJtl~~m1111i'1uvaz 100 u.aziim1 

fi1LUlJ~1lJ111JOt1111RLBn~lJ ~1lJ1lJ 1 11tJ 

~1lJLntlJ'11'1111zl'it1 3 u.aziim1fi1LillJ~1lJ 
111JOt1111RLBn~lJ ~1lJ1lJ 2 11tJ 

~1lJLntlJ'11'fl1z~t1 3 u.aziim1fi1L illJ~1lJ 
111Jnt1111RL~>n~lJ ~1lJ1lJ 3 11tJ 

'Vl111VL'Vlfl f11m111L~v.:i (Le:im~ x i:.mm::'Vl'U) ~.:iu~ 12 ;fl'U h.1'1::th hl'U~'Vl1'jfil'J111L~v.:i 
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~m'U::U'1'1U'U , 

L D1'Vl111 v 



.1 l.IMJ~1w'lf'l7~n17'11lJl117fi'1~!l~'llmV~1\J 

1) m7~\!lm7~11~il\J\'11n1111Jt!1 

Ulll'Utl~~01''J 01''J~fln1"Jlllfllllflfl91flfl1'UU1 ~fN tl'1~n1"J~flfl1'Mfl"J"Jl.JU1Wll11'1i'MUtl\J'U ti 2563 

1. ~t1ulllumitlfi~~1u : m'i~\!lnTi~a1-iiifl'11nl'11u\J1 irntl .mun'Uu 

2. 'l1ii1tH1u~i'uilfl,,t1\J : 111u\J11'U«~n\!I tlt1tl.L~flL;i!J~1'11u , t1tltl .L'!lflii1t11~ , t1t1tl.L'!lflU.'r'l-i 11a::li1'Ui.J1m"i~\!lm'il'f1u\J1u.a::1-ia1-iii" ('!i1!Jl'fi!1.Jl'f"'ULf'l~t1~~n"i11a::!J1um"M'Ut) tl~f'im"i~fll'f1"Mm"il.Jtl1wmf'lmut11.Ju 

3. 'l1iinm1ua::L'Mfllllfl : 

u\J~u'Ui'J1.J1a 1i1!ii'U LtJu1 !J l'f il'1.Jl'f"u li~ Ll'f1l.J W'l1il1 !J ~1u'!lt1~i'1 rn n,,u u.attl"it,,1,,u~11 ti ~1 1 ilum'itl~n hl Ll'!'i1:1!n'1iil'i11 u~u~~'Um·rn~V1~~t1~fl'U1t1~ L Ylm \Ju m"il'f7'1~~11.1 l'f7'1 ~"'i1!J 1m ~n1.J~~Yi1m"'itl~ n W Ll'l"'i1:11n\J 

iil'11 t 'Utl'U1f'l fl 'rnJi'l~L \J'Un1'i!i"i'n-dVl~'l'i !J1n"ili'i"Jl.J,,1 m 'UVl1~tltllJ \i1(gnVl1~'11~~ tl~f'i n1"'i~fll'f 1'11"'i"'il.JU1 W/11f'I L '11Utl1.J'U 1'U!1\Jt'l1U1!J~1'1.1t1.1.r~n\!l'!ltl~mf'i nT'i~ fll'f 1'11nrn,JU1 w ~~ 1i11~1 L U'Un1'itl~nl'f7'1~l'f11.IU1 Li! Ll'!'i"i!tln\J 

L\!lmum::1iJ«n (Tectona grandis) l.J1~~u.~ Vi.I'! . 2511 L\!lm~l.J~11il1.1m711.1"'it!Jt11'in~ l'f1'U\J1~~1n1!J1.1 l'f11.1\J11uJl.J1!J l'f1ui.h~~i1.1 l'f11.1\J1~1.1~fi'1ii 11a::~11il1.1m"itl~nl'f71~l'f11.1\J11iJ1l'!'i"l!IJn'11~!l!Jm'11.1i'l~u\J~u1.1m1Yi1hl11'!"'i1:1Jn\J 
'!lt1~t1~f'im"i~'1l'l1'11m"il.Jtl11iJml.JVi"it'i1,,ullJllJ~l'f11.1\J1 Yi.f'I . 2535 ~~l'f11.1\J1~t1~!l~f'im'i~fll'l1'11nrn.i\J11iJvtli11m"ii'1.J'i!l~m'i;1.1V1::1ii!J1.11\J1.1l'l1'U\J1 u.C1::l'11l.J1'i11~1Lil1.1m"i vi1W1l'!"i'l:t!i'i'1ml.JVi'it'i1'llullJ~"'11.1\J1 Vi.I'!. 2535 

1~11n l'f'l'UU1Lf'l"i~n1'i~ 1 it'U l'l11.IU1~l.J1!J ~~'1119lii1t11~ l'f'l'l.IU1~1.liuJR'1ii ~~'111\!ILL'l'i'i l'f1\JU1LuJ'11tl'r'l'it ~~'111\!IL;i!J~L'l1U 'l'l1'UU1Lf'l'i~n1"i~ 2 it'U l'f11.IU1~l'f"'i!l!J ~~'111\!ILL'r'l'i l'f'l'UU1iLUU.~l.J ~~'111911;!!J~tmJ 'l'f1'UU1 

Lf'l"i~m'i~ 3 1'111.1 l'111.1\J1u.ul'i1tlt1~ - 1uJl'11!J ~~'11191Li'r'l'i 11a::l'111.1\J11f'l'i~nT'i~ 4 Lt'U l'f1'U\J111!J~1.mn ~~'111\!lli1t11~ l'f'l'UU1~U.fl'1 '1~'111'1LL'r'l'i l'111.1\J1u1'l1a1HuJ"Mii'n'l1i'.!'U '1~'111'1L;i!J~L'l1U 1i'.l1.1ill'U L'1!Jl'f1u\J1~'U 'l vthJl'11l.JTrn 

;'UV1::1ti!J'ULUUl'f1'Utl1fl1l.J'1m'i1,,ufY~l'l11.1\J1 Vi.I'!. 2535 \Jt~11il'Um"ivi11iJ1f'l'i"l!IJi'i\Jfl1l.Jl.J1m1 11 Vi"it'i1'llUllJllJ~tl11iJ Yi .I'! . 2484 Lt'U l'f1'UU1'Uf'l"iU1'U '1~'111'1U1'U l'f1'U\J1u11.11~f'i"l!l1 '1~'111\!lli1'(j'U LU'Uili'U LLfltL'UU\J~U'U 
l'f'l'UU1L'U«~n\!I tltltl.L'11U!l1.J\J iinT'i~1LU'U~1'U~1'Uf11"illliiflJ1!J1~Vi1'i1 Li1iu.n l'f1'UU1'Uf'l"iU1'U tltlti.L'!lflU.Vi'i ' l'f')'UU1LIUfJ11-LLU'!i'1!J tlt1ti.L'!lflii1t11~ U.fltl'l'l'UU1U.U'l1191-LuJnt1 t1t1tl.L'!JflL;i!J~L'l1U ~~Ltl'Un1'il'f71~'i1!JL~gnVl1~'11~~ 

t~n1.J ti.ti.ti. ;r,!J 

4. 1flqtl"J::fl'1~ : 

5. 1\l1"Ml.J1!J : 

6. Pi1~1'" : ~-iiB111ru 
~'1~Wll1fj 

i. Lvlt1l'f71m!J1m~nut1~f'im 

2 . .,~ Ll'f 1l.Jn1'i~1~~1'1.1 L 'U'ql.J,,1.1 l'f 71~tl1;i'Vi 1 ~ LLri'ql.J'll'U~tl~~'U 

3. n"it\11!J1fll)9i1.Ju.n~!l~~'U 1l'f1'11n\J'ql.J'll'U LLflt/11!JL'Utl'itLVlf'I 

~1LU'l.ln1'ifl11.JiL1<1.11;ri11~\J 7!l!Jflt 100 

ii1-ia1-iiifl\11nhl«nl'f1u\J1 mmm 35,100 ai.J.l.J . !J1~Yi1"'i1 97,400 n.n. 

ii'i1!J 1;r\11nm'i~1'MU1!J 1iJ«nl'f1'UU1 ~1'U1'1.1 223.81 ~1'U\J1VI LLfltfJ1~Vi1'i1 ~1'U'l'U 2.24 ~1'U1.J1VI 

l'f1l.JT'i'1'i1!J~1'1.11-lfl~1'UtlW~1L~tl'U 1;r1~1n1Tit!J::L1fl1~n1'11'U'1 

7. ~\Jtl'i::l.J1N : ~1.JU'itl.J11\J'i1!J1;r-"'i1!J~1!J U'it~1\J 2563 

8. 11!Jfl::ig!Jf1Ulll'U'11'U 

~;'uilfl,,!l\l ~ .. 0 -
~'Ufl!l'UUfl::09n1"Jl.Jfl1i'U'U'11'U 

1::!J::11C11fi11ilum1 

u.-62 I iu1. 63 I n.yj.63 I ii.1'1.63 I W.!J.63 I fj,1'1.63 I ii.ti.63 I n.1'1.63 I fl.111.63 n.!J.63 fl.fl.63 I Vj,!J.63 ~.1'1.63 SJ.1'1.64 

1. \J\71'111!JUU~\Jm'il'i1LU\N1\JU7t\i1i'.J 
--1~ 1--

2. ri1m1!i''1mh~1~Yi1Wu~171v~1\J~!l!l'4mi 
--I-- - ---- -1-----4------~ !------+----+----+----+--

3. l'i1LU\Jn1'il'i1UJ/V1~\'1171 '11lJU~\J~1\J 

4. \i1,.,tl1vil1Jili1'111J,.,i\'mniu'1~ !l.!l.tl . ,;,,., ... ,, 
---

5. '1'i1'1~\!1'11lJ tl'itW\J~fln1wh~1'U 
--------------f-----1---

6. 71V~1\J~fl01'ilfi1Lil\J~1\J1.ht\i1L~!l\J 

7. 111t1~11m111i1Lil\J~1\JU'it\i1i'.J 'i1V~1\J !l.!l.1.1. 

--f-'-----1 --- ----t- -t---'--~--r----t---t------

1 I 

/n1'i~'1n1'il-lfl~iifl ... 



\ 
\ 

\ 

. .. 
·~ 

m!1 2 

mrlflm'mauifl;rinam1 ,,e,, e8\J.Lw8uu \J~\J 2563 

r.iar.iiit1'b7ina-ru1h 11a'1 88\J.Lw81JU \J'mh\J 2563 
ii!Ml I t'l'lli'M"nl I i'!'Ml1 limn-ml I w11'W I a (11l I ii1"'1Yl I t'l'llirw"N I i'!'Ml1 lin~nml I w11'W ua11 (lJl 

1 1Wi1.'1'11i illilL~ 

2 1i~twi LU!mfMUina 
2 ltlntmM I 800.00 I 9 lfrnrn lllWw 
2 tTni'!'Mli 670.00 10 frnrn iWYmvli1 

1 ll'ni'!'Mli 

1 ilni'!'Ml1 

1 ilni'!'Ml1 

1 ilninuih 

1 eTninW1 

4 ilmmnh 

4 ani'!'Mli 

4 elntmnh 

4 ilnl'tluih 

4,000.00 

2.000.00 

2,950.00 

2,200.00 

2,800.00 

3 1Witwi . lllMamaiu 
4 l~L\Oi U1tn~1 

5 1W-ll\Oi 1'!M.IT1n'l1 

6 L~l\Oi U'llMrH 

7 1im1\0i I'!~ 

8 l1im1'1'11i ~ae~ 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

TilJ aatJ.L,,llL~L\Oi f.IM 

18 llL~ 
19 ILln 

20 

21 

22 

23 

IL'"1 

LLlri 

LL,.-j 

LLlri 

24 llL'"~ 
25 IL,.1 

-quilliliiii 

-)~;iU 

ll1ll'I 

LU.im'av 

iuili1U9HWl'IW 

LUJW111 

1,2 

2 

2 

2,3 

4 

ur1ni111 I 4 

uMiJ 5 

TilJ tlmiL'MllL'"1 11ft,i 

TilJ aetlJ.~81JU sml! 

tTni'!'Mli 

elni'!'Mli 

«nmu\h 

elnmuih 

«nimnh 
elmnu\h 

elni'!'Ml1 

ll'ni'!'Ml1 

elni'!'Ml1 

elni'!'Mli 

ll'ni'!'Mli 

ilrnmnh 

ll'ni'!'Mli 

elni'!'Mli 

450.00 

1,200.00 

400.00 

500.00 

200.00 

700.00 

4,920.00 

3,500.00 

4,000.0o 

11 frnrn 

12 ihtl"N 

13 ihtl"N 

14 ihtl"N 

15 frnrn 

16 

17 

ihtl"N 

~ 

*Ltf.ivu 

LUJwi:: 

IUR"N 

llll"ln 

11v-nmn 

llll'lllMUi=&l.J 

LUifi1 

TilJ mnJ.L'Mlfrnrn smll 

200.00 

680.00 

300.00 

150.00 

15280.00 
!--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-' 

t-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

1,500.00 Ullr.lftt181'1mTI 118'1 ililU.LWil\N tlmw 2563 
2,550.00 rii~ I t'l'llin~"N I i'!'Ml1 I limn-ml I w11'W I uiiti Cnn.) I 
1,400.00 

500.00 

1,200.00 

250.00 

14,900.00 

35,100.00 

2 

3 

4 

5 

I I I I 
IL'lri lufmhu 

1imlwi ILUJmtMUina 

Liml\Oi 

L~Lwi 

frnrn 

• .r 
lllltl 

ti1UlllrN 

LUJun-\Uiiia 

TilJ aetlJ.~81JU uiill 

4 

2 

1 

4 

4 

l.lllftrn1lm 12,000.00 

Lrnltl'N'll'111 31,700.00 

LtMrmlm 15,800.00 

lfnjEJ"N,.m 7,900.00 

l.lllftrn1lm 30,000.00 

97,400.00 



il'1iV~fJ~~ 1 

amy::\151,,ju 

LU1l'111V 

., 

: m1i.Jn~~1111"1'1mnruorimnh::LihJ~mm1fi1Luu:nubJ"l~~111Lil1"1111EJ 
: 2 x 5 

: 1x3 

: n11~111n11uau~~-;i1na1uu1 

' # 1ei01aLnttfl1111Lau~ uan1::'Vlt1Plilil~fln1 .. 
1::t1t1 fl1111'M111fJ 11ua::Lilutt 1::tit1 . fl1111'M111fJ 11ua::Leiat1 

5 ~111vhLLuui.Jn~m1u~1La~-;i 5 ~"'~1~u'U/~u~1u~r.iuunu;n11u1z~1u 

~,:i111n mu1m~t1umn~1f'111 2563 • ~,:i111n 
2563 lm:iti~flU'lZmJUf'l1Ucl1U mvlu 
fiU1f'llJ 2663 

4 ~111vhuuui.Jn~m1LL~1La~-;i 4 ~1ULnru'11fl1Z~U 1 ~azfi1LUUn1'lmlJ 

~,:i ImJ1'1JL~tJ'IJiifl'IJ1El'\J 2563 a,:i ~r.iuun~m11fl'itiaaz so 
' " 

3 ~111vhuuui.Jn~m1u~1La~-;i 

* 
~1ULnru'1'ifl1zfi'u 1 ~azfi1L ilum19\11J 

i.J1una1,:i fl1El 1 'IJL~tl'U'Yl(j1~U11f'l11 2563 i.J1una1,:i ~uunu;m, 1fl'itiaaz 100 

2 ~111vhuuui.Jn~m1u~1La~-;i 2 ~1uLnru'1'ifl1z~u 3 ~aza11J11m1a~1u 

• " mu1uL~t1'\JL11~1uu 2563 " ua~1uu1z~1Lfitiu 1fl'mvlu'iu~ s 'tt~mfitiu '\JtlEJ '\Jt!El 
ti'ft1u 

1 ~111'Vi1uuui.Jn~m1u~1La~-;i 1 ~1ULnru'11'"11z~u 3 ~aza11J11m1a~1u 

* um1111n fl1El 1 uL~tJ'IJii'IJ1fl11 2563 " ua~1uu1z~1Lfitiu 1fl'malu1u~ 4 "ttti~Lfitiu um1111n 
ti'fl1u 

w..11..11Jilfl1111L~EJ.:i (Risk Profile) 

5 

"7 4 
~ 
;:! ... 
ri 3 r 
&: 
G> 

·~ 2 2 4 6 8 10 ;;> 
~ ,. .. 1 1 2 3 4 5 c: 
a; 

"' 
1 2 3 4 5 

famaL1i"1\1~Df'l111J~1'1ZLUU 

* LU1V1~1tl 



W4'U'll~~m1 W4'U-ll1'U~llU'U1'll\'lma;i.iuti::fil'll\'lnt'Mi.l 'Uil.:i C1.:if'i011~91a1'Mn11i.i\J1wml'IL'MUEl\J'U ti 2563 

"" .1• - ., .1 ... J( .1 1 ' .1 ... 1. 'UElw.l'U01fo~\J91./l1'\J: LL~'\N1'lJ'l'l91J'lJ1u\'lf1La'ilJLLrtt'rnu'1f1 ~lJ !Hlu . L~'lJV\J'lJ 

2.2.1 u.~nmu/Lfl'i~m'imiun'in'iltt~M~U'l!.l~1u 

2) u.~u~1u~~u1tl~m.,;1Ju.~~'ft1tl~nt~i.i 

2. 'MU1tl./l1'U~i'uilfl~il\J: vvi.J.L'!J~L~!J.:JL~ll ' vvi.J.L'!J~~1i.J1.:i ' ml'll . L'!J~LL'l'I~ LLrtt'11'lJ\J;f11'i~~f11'ia1'lJU1LLrtt~rt~i'i~ ('!l1va'l!'l.Ja"'\JLl'l~V.:J~f)'iLLrttE.11'1'11~'\Jt) '!JV.:JV.:Jflf11'i'!~a1~f1'i'il.IU1'hlfl11'1L~UV'IJ'lJ 
., t ."1 ., ' .'I 1" .. Jt ..I.I " .'I <,.I J( al " 1' ,. "' '"' 1" ., .. ~-":'~ ~-'! 1" '"'.I., '"'~.'!.J " 3. 'Milnn1'lLlilZL'M9)Nil: 'lJu'il~'IJ'lJV.:Jl'lf11'i'!~a1~m'll.lu1 SJ l.l'l'l'\JYlu'1f1a'i1~a1'lJu1f1'it'i11EJ'V11u'itLYll'I 'l'l'lJYI 1.158 rt1'\J 'i •~EJIJ 3 'lf'lJ~ l.l~rtn l'lV UJ'10 , UJE.11~'1'11'i1 LLrtt l.l~l'l1rtu~a LLrtt'lf'\J~UJEl'lJ'l mt1 

~ ., .'I .j 1 "•I " 1"' ., .~ v • o 1"' .J " 1 !'! .,., ' t J( "' 1"' • I v .'I ..I<, '" o !'! v • I '" .1 '"' 1 ':'1 J( ..I.I o 1"' 
ull~'IJ'lJa1'lJu1'M ~u'1mm.:i 1 l'l'i'IJ'i£l'IJ~~TI'\JLLrt1 LLrtt)Jf11'iY11 l.IVElf1L'l'ltla'i1~'i1tJ ~ •~f1'1.JEl.:Jl'lf11'i Yl~'lJ 'iltl.l'i1tJ ~'il1f1f11'iu'1na'i1.:ia1'lJu1YltJ~tJ'\J 'i11Lu'\J~Elfo'1f1Yl~LLYl'lJ~'iElu'1ma'il.I ).) 1'\J'l'l'lJYIYIY11 IJE!Eln 

1~t1LoV11t1 'lJ~'lJvtliJ"' nzj.:i M~ 1 L ii'lJ nmi'~a1.:i'!J v1 ti'it vt LL'11 L ~ v 1~ij'ii1'1J1'lJ ~'\J liJ L~SJ ~ n t1m'l'l'!J EJ.:i~'IJ~ LL rt t.:i 1'\J ~ 1'\J n 1'i'll'1na~1.:ia1'1Jtl1Ltl'lJn1'ia~1.:i~1'\J1 "1n'IJ 'i1'e*!J'ili'EJ.:ia'lJ'iv'l.Ja1'1Jtl1 1\.1ij'i1v1~ 'il1n n 1'i~'IJ ~1.:i 
LL'i.:J.:J1'U'll\'lf1Ll.rtt~1a1'\Jtl1'i12J~.:Jf11'iLi'~'lJ~11~'it~11.:i~'lJ'hltl1 L~Vf11'i'll\'lf1Yl'lfLf1~'i~1lJ~~f11'\JLf1~'i L~EJLa;lJ'i1tJ1~"1n'IJl'l'iEl'IJl'l~1'!JEl.:J~tju1'lJalJ1~fm~El'ql.l'lf'lJ'itl'l.Ja1'lJU1~f1Yl1~~rt~~1EJ 

v.:ifim'i'!~a1~m'i11\J1Wml'lL~\lEJu'lJ LU'lJ~'l.i1t1~1'\J~rt~1'lJ"'.:in~v.:ifim'i'!~a1w1'i'iSJtl1l2! L'lJU 2563 vvi.J.L~\lvu'lJ iju.~'lJ~1'U'll\'lma;SJa1'\JtJ1l2!~n ('iEJU~~Yl'lJ~ 2) ~'lJ~ 5, 145 1~ 1~v~1Lii'lJf11'illl1l.l 
~«nm'i~~m'ia1'lJtl1EJ~1.:iEi'.:iv'lJ L tl'IJLL ~~~'!11 v~~ La;11 LLrit~91J'\J1"'.:il'lSJ 1 'lJli'EJ.:ia'lJ L i'.l'lJ11'\Jm'i~1 L ii'IJ.:i1'lJm11 LL '\J1Ll'l'i'e*!n'il'l'lm Vlv.:i '!l1va~1~~r1~1Y11.:i Ll'l'i'e*!fi'il «.:i1'111 LLrit~~LL 1~'1EJ11 L i'.l'lJ~vvSJ~u'!J EJ.:ia1imru'lf'\J 

u.rita1111'itia~wnv 1~ u.11t~riri1 l 'iEJ~1.:i~m~El~ 
4. 1'9lq'll1::a.:ifli : 1. L~m~SJ~'lJ~a1'lJtl1~911'1J1'll'1ma;11l2!~n~~.:im'i~1liJEJEJn (l2J~n) 1\.1ijm1SJal.l\J'iN LU'lJ LL~~·mvl~Ei'.:iv'IJ'!JEJ.:J El.El.i.J. 

2. L tl'lJLm~.:i'!l1 t1~.:i La~11 LLrtt~91J'IJ1«~1'1111 'IJli'EJ.:ia'IJ LU'IJ!1'lJm'i~1 L ii'IJ~1'\JmSJ LL 'lJ1 Ll'l'i'l!f!fi'il'l'lm Ylt1.:i '!l1t1a~1.:i~r1~1m~ Ll'l'i'e*!fi'il ~.:11'111 LLrtt~.:i LL 1~'1v1J Lll'lJ~tiv1Jfo'!JEJ.:ia1G1'iru'lf'lJ 
5. Lil1'MSJ1tl : ~1LU'\Jf11'illl1lJU.~'lJ1~~1L~'il~Eltlrtt 100 

., ,,., ;i 'I.); ¥ .1.1 ... ~-"'~ • 1' 
6. 911~1" : L .:i i.i1ru 'r'l'\J'Ylu\'lma'il.IUJ'1f1 'il1'\J1'\J 5,154 'i 

;i .. ., 1 I 11 I *' •I o • 1" d 1 ..J o 
L.:J~Nll1't'J lJEl~'i1f11'i'iEl~~1tJ l.J'lJVtlf111'itltJrtt 95 LLrtta1l.11'itl'i1EJ.:J1'\J~rt.:J1'\Ju'it'i11L~El'lJ ~L'i1f111'ittltL1rt1Ylf11~'\J~ 

1 . .:iu'll'lti.i1ru : .:iu'll'itmruri.:ivi'lJ 'll'it'ii1tl 2563 Lll'lJL~'\J 15,462,000 u1Y1 

/8. 'i1E.JrttL~tJ~LL~'lJ.:J1'\J .... 



.,,,J, 2 

8 . 111Jli=Ll!JIUiNU41U 

1t!J~L'lll1fi1Lil\.I011 

ll.11.63 LIJ.!J.63 Y!.11.63 D.v.63 n.11.63 ~.11.63 n.!J.63 11.11.63 w.v.63 11.11.63 IJ.11.64 

/ootl.111uo1111 

- 'lin.tl'n111nvtl n 

11 11!H11JNM11ft11illl~1V 

111111h1M' o.o.tl. '11111 



VIU1 3 

tlrim~ \J1b1cYn (1t1\Jti'fl;!u~ 

\IU1V41U 
U.f.l'Un11ff1LiliJ41'Utl1t~1\J 2563 t11si11n.t11.ilu011lA' \I 2563 

~'U;I c'li> 4\Jtl1::S11N (\J.) ~u~ c'l-J> 4\Jtl11:Sl1N (\J.) ~'U~ (l-J) 

11111l.L!l!t.fu4h!sJ 

1. fl1'UthLul~ " · 1 395.00 1,185,000.00 - - 15.00 

2. fl1'U\hiuJLL~IJ l'l.2 430.00 1,290,000.00 430.00 1,290,000.00 

3. 111u\l1Lulm'1-L~nE> fl.2 120.00 360,000.00 135.00 405,000.00 

4. 111u\l1u.livit\'nvirlu ri.4 408.00 1,224,000.00 408.00 1,224,000.00 

5. fl1u\l1\j'1uvi1q4 ".4 219.00 657,000.00 219.00 657,000.00 

'l'llJ 1,572.00 4,716,000.00 1,192.00 3,576,000.00 

1111tl.1.Hri1t11.a 

1. fl1'Ull1LLlilJ1V "· 1 424.00 1,272,000.00 424.00 1,272,000.00 

2. 111u\l1Lultmmi1 ri.1 263.00 789,000.00 263.00 1,032,000.00 

3. fl1u\l1LuluJ11~ "· 1 400.00 1,200,000.00 384.00 1, 152,000.00 16.00 

4. 111u\l1Lul~rn "· 1 400.00 1,200,000.00 481.00 1,200,000.00 

5. fl1'Ull1~4Lni!J'U " · 1 185.00 555,000.00 185.00 555,000.00 

6. fl1'U\l1Lultli1 ".4 65.00 195,000.00 - - 65.00 

·mr 1,737.00 5,211,000.00 1,737.00 5,211,000.00 

l!l!tl,L!J!UWi 

1. fl1'Ull1~'UL~f'i1ii 1'1.1 329.00 987,000.00 329.00 987,000.00 

2. fl1'Ull114~'U ri.2 479.00 1,437,000.00 469.00 1,407,000.00 10.00 

3. fl1'U\J1L~fl1tl!J 1'1.2 252.00 756,000.00 285.00 855,000.00 

4. fl1'Ull1L~f'i1tltl4 -IUJt'l1!J " ·2 169.00 507,000.00 169.00 . 507,000.00 

5. fl1'U\J1'U1~'U 1'1 .2 3'47.00 1,041,000.00 366.00 1,098,000.00 

6. 111u\J1Lulu.n111 " ·4 585.00 1,755,000.00 307.00 921,000.00 278.00 

1. t"14011t1an11J'1911.'1t'l1u\l1L1.i.i1J1u 300.00 900,000.00 

111J 2,161.00 6,483,000.00 2,225.00 6,675,000.00 

111Jtl4Ru 5,470.00 16,410,000.00 fl!B:l~QQ( • • ' ' ~·'-'>i. -~ ""'":fil§»..ii~ll ~ti:v ,.,., ·-~ ~ . 
VllJ1!JLVI') : 1. nu1.dv~lllll:4\JU'l't:IJ1Nln~ fltl .iuJ1J1'U 1.dv~41'U1'U 300 li 4\JU'lt:1J1N 900,000 \J1VI 

2. tli'\JLtl\JtM' tltltl.mm '4'u~41'U1'U 316 li 4\JU'lt:1J1N 948,000 \J1VI 

3. ri41,.,amil1vi1J1v 5, 154.00 H 4\JtJ'lt:IJ11U 15,462,000 \J1VI 

tl.L\lil tlmh\J 

toultl rulnu 
\ISJ1VL"'I . 

4\Jtl1l:Sl11\1 (\J.) ~'U~ c'li> 4\Jtl1l:Sl1N (\J,) 

45,000.00 ***1'141.Vliiv 38011 tvut\.1 mJtl.mrn 316 li . 
"4iVl~El 64 l-S lE>ut\.1 E>E>V.'t't'l '4wlu 64 l'i 

15.00 45,000.00 

48,000.00 

81.00 243,000.00 } i'utE>u-:11n fltl .Lultli1 651 'i 

195,000.00 

***1'14Ll'lav 2361-J i'ulvu-:11n tivtl.'l11J 

30,000.00 ~1'U1'U 641{ L~E>i'11v1Jv1'uYtt1mnTl 
33.00 99,000.00 tl~n \SJ'1911 '1 'tiE>4fl1'U\l1u.lii11u 41u1u 

300\i 

19.00 57,000.00 

834,000.00 



iJ51§fJ~fJ\I~ 1 

amy::iJv5l~Y 
Lthlnrn.1 . ., 
LOW"1fl 

i.h::W1Jft111JL~a.:i 

: rn1\Jnllii111111V1amnru'1rn1\J1::Li1u~arn1~1L ilunu bi l~11n11L il1V1111a 

: 2 x 5 
: 1x4 

_, al A .K al 't O 

: LL~Wl1'U'YiWJ'U1u'1nL'11l.JU'1::1il u'10 ~'Vil.I 
" " 

' . fami!Lflflfl1111L~fJ\I UilO'l::'rl\J"ilil\lflO'l .. 
'l::tt\J fl11111'l.J1fJ '11fJil::LefJfl 'l::tt\J fl11111'l.J1fJ '11 fJ ii:: Lil fJ fl 

5 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1La~-;i 5 ~Vl~1LLt.ltJ/~U~1ULLt.IUUD~n1,u,::~1u 

'1·:ilJ10 Jl1fJ L 'UL~il'UOlO!J11'lll 2563 • '1.:J1110 
2563 lmie~fiu,::m1uR,uLi1u malu 

" " ijU1R1J 2663 

4 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1Lba1La~-;i 

* 
~1ULmu'11Vl,::fiu 1 LLa::ti1L uum,11111J 

a.:i Jl1fJ 1 'UL~il'Uilfl'U1fJ'U 2563 a.:i LLtJUUD~m, 1tif eaa:: so 
" 

, 
" 

3 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1La~-;i 3 thmnru'11Vl,::fiu 1 LLa::ti1Luum,11111J 

\J1'U0'11.:J ma tm~ei'UYi'J't!tml'l11 2563 \J1'U0'11.:J LLtJUUD,mm, 1tifeaa:: 100 

2 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1L'1~';) 2 ~1uLnru.,j')V1,::tiu 3 LLa::a11J1,m1a~1u 

• ,, 
ma 1 m~eiuw't!t1au 2563 

,, t.1a~1uu,::~1L~eu 1timalu1uvf s '!ltl~Lfieu 'UilfJ 'UilfJ 
li'Vl1u 

1 ~~'ti1u~u\Jnlliirn1ua1La~-;i 1 ~1uLnru'11vm~tiu 3 LLa::a11J1,m1a~1u 

* 
,, 

ma1m~eiuliu11'l1l 2563 
,, t.1a~1uu,::~1L~eu 1timalu1u~ 4 '!lti~Lfieu 'UilfJ1110 'UilfJl.110 

ti'Vl1u 
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IUMJ~Ul~11.1 \h::\'i1\l~\J\l's::ll11\1 2563 

~1.1~11.1;! 2 : L1N1.1~11.1it'1.1111.1«i11.1m1d1~m11;!\J Lfl\Jl.l'lllll11'W;Jl5,.;!1\J1.1ilfl1Pit1ii~L11fl«t111 
111111ft,.;j 1 : '11.1;!1:Jii;lt1mit1\j;n,; 

n~n11~ 1 : tl\jnd1~1111.1\11L1t1::1l\j;m#i1.1~\t'1.1;!1'.11«i1.11h 
1. ;l11~1.1m1t1~Ul~11.1 : tJcni1i'1~1111.1tl1L111::!l11i'n,;~1.1~,11.1Yli'.hi11.1J1 
2. 'llli11J~11.1;!;\Jilfl'l1ll\J : 11mmiu11.11fl~1J"lli il~l'lm,.~llli'l1'11n,.,.11t!1U!ml'l1'llii!l\J1J 

2.2.3 ni1W!1!Ntill~1~Mnfo~n~•ll1'WllN~ 

1) n11~nftf14~11'\J1L;iol'iin:jl,.il\J1A'1lJ1 

3. "'"nn11Lltl::l'll'!Nll : Li111-i1JYl 18 ~11111'11.16 2522 'W,.t\J1"11i'11Jl~'il'Wm.111J'!J\Jn101'\Jl'I,. 1J'll11Jii'Wllil'jtl!M1111J'll1i1'!Ji ;'11m11Yl 9 1~1i'l~'ilL~!Jll,.11"{},.LIJfi1\Ji'IU11J1'1~1.1"11i (j1LlllliulL1.J11 ~~'111\1\L;i!J~L'lliJ Lli'lt1fl"ll,~"1111Uii~l'l111J'VjO'li!J10'1JiH111"{},. ~~jj'Witni::Lli'I 

;'u~~t,.; 1l'il.i11'1111111 i'11ii 11~~\.li::tn1.11m~mi'llm~111t'l1'11ii11 1Jlm1~mi11~1~t11111~1~'11rt~111'1i1m'll~111t'li~m,.~~nri11if 'ilt 1Jl1wJl1.1L1uut 1.1m,.Yl'l::u11tJ'li1m'll~11111,i{l,.t1.1Yl~1.1, '1111 ti Lli'lt 1Jlm~'W,.::n1nn1 tJ,.111 1n?hi 'Wi::i111"1111.1'Wit,.1'!1l'i171~1.11111u1~1J1ti\J 
11mnm1m~ lll.1\1\~IJ"lli a.iuJL1.J11 'il . 1;J!J~L'lliJ tu\J 2523 11'il.iil'l111111 i'11ii !l~l'itJit!l11.111'1i~mi'lli'l1~1111'1L'lliiil ~~l~m~~lll'1!l'llli11J~11.1'11~, ti.i1'111111'1i11Jl'i11-01.1mi ;l~,;!l111RC1Jt;'~111.1111~;,'jj11~L1,;~~~l'IC1Jtnii11miu7'11Ti11'11~mi'll111~u11.1111l~U"lli 
;'Uui!l 11.1~ 18 ii~'ll11'11l 2524 1111!JL1Jt'l~~L11niiujj~~'ll1llll 12 vh'U ;l~~rl11.111Jmi!l~t'lm,.~fli'l1'11nii11t!111l't'11i'.11.1 ~~L1Jl'IC1Jtni,.11miif1.1'11!J 'W1t\J1"11i'liJL~'il'Witui11111.1mn1ul'I,. ll'll11Jii'Wi'l!l'1i'l!Jl\ll'!JiJ'll11111i i'110111Yl 9 ii'W1::1111tJiti'l~l'lntj 2 tJitmi 

tu1m~miif ~!l 1. 'li1m'llii1m1,i{liL111::1111u11.1Ylv1M1.1t1.1u7nC1Ju11.11111~1J"lli L1i'lt'lltju11.1tnil1~v~ti.ijjt'l11111tl1.1!ltjYl~;1.1 2. ti\Jii:11J11il"lli''Wv1ni5i,.11111~ri1Jt1,.i:nnuJl1v ~1.1 J, u1'UJ LL'ill1'l ;l~jjn~t1.1,11.1mm~mii !l~1~iitJi::ii"lln111'W111nYl~" Lli'lt 

1'1L1tl~1m::ni,.11mi'ri1rn1ti.iL1'11i::'lllJ1v~11Jfi11il1Jm,. ;l~n~l'lmi~llli'11'11nii11tJ1'UJjj111,.::nii111'i11il1.1m,.1111Jti1L1tM11J'!l!l~11'1,.~mi'lli'l'Hu11.11111~1J"lli 11.1m,.'19ll1J1tl1'UJ iin'ilnii11m,.tJ~ni'li'1~i'111.1tJ1 (\l\11111~l'IC1Jtnmm1iu7'111ii Liin 18 ii1.111'111 2526 

Lli'lt 15 iiq1J1!J1J 2536-u;L1C1Jihl!m11J) 11111Jii111lqtJi::i'l~l'i1~nti.iR1JL1i'lttl1ntj'i111n1J 1fl!J~'ri1m1J,.::wfa1l'lil 1"1'1*'111~t1J1if!l'UJ 11!1.1t1J1~!l~mitJ~n ~Lli'I ;'n1,i1t!1 l'l1U~tiumi!l\j;n~1.1L111::J1 11i11il1Jm,.tJ~ntJ11~!l~1J~,11.1Yl'll1il1JJ1~1!Jm,.tJ~mi'l711tJ1 
bw nit\J11Jmijjil11J'i11111a~"l"'!J1J t 1.1,11.1Y! 1~wi11"{}1 Lli'lt'!lll'!JIJL i'.11.1~11i1 L -Oum,. !l. !l. tJ. L i'.11.1~1 '1111tJll~Li'171J/LI1.1::u1 L1i'lt~L11imilii11 -01.1~11.1 t i.i1tlu1 \.1111111'11timnC1J'1'!l!l~LIN1J~1w'Lm~mi Ylti1'111Jfl 191 !J 11'1,.~mitJ~ni'li'1~i'111.1tl1L111::n11i'n,;~1.1~,11.1Yl\h;i1JJ1d1tm 
1tJ1.1m,.tJ~n'!l!J1!JL1tJii~t'lliJ \J 2563 ,11JY! 1,3001-~ L11i::mv'llti~'il1nm,.tJ~nL1i11tmimiti11~i'mmimrtn~~n 2-10\J111l!JLIU~LLN1JmitJ~im~11J!l!lmi'.J1.12LIN1J~11J1;,'Llri L1N1J~11.1miti11~i'n1,i11111.1tl1L1tJ11~1ri1 !l1~ 2-6 tJ Lli'ltLIN1J~11.1 

m,.ti11~i'n1,i1i'111Jtl1L1\.li'l~Lri1 !l1~ 7-10 \J 

4. iflqtJml~ft : 1. L~ili'llJil~'Wi::i1111'i1711a~'W,.t\J1"11il1lL~'il'W1ttJiii1J"lli1l'll11Jii'Wi'ID~i'lm11111 i'11m11Yl 9 L1t1ti'l1lL~'il'W,.t1J1~1~1mn~ 'W,.tui11i1;Jii1J1t1 'Wi::1.1i11n11111Ju'11JU'll<m t1Jn1,.il't1i'n~i'lt~'U~,11J;jtJ1;!1.1J1d1511 
L1llt~uYltJ1;l~r.l11.1m,.'4n1n'ri1 l-J1~!l1Ji'l!l !J t i.i;\1.1i'1111'WL i'.l1Jtl1i'l11\liN 

2. 'li11JL'lliiu,.11,i{l,Ylil1~!J!l~L1J,11.1mm~n1iti.iii,.11Mi'il1nm,.tJi::nn1.1!l1;J'W11J1n~it1.1,11.1Y!Yl~nil!l~m11n{l'lliJ1vL111::ii~11.1'i111ti1.1'111.i1!J~11.1i111mit1.1mi~1.1~i'l111'Wtl1'UJ 
3. 1~!l*ITT~ti.il'l1Ji11111im1tj-J111 ti1.1t!1111l!J~'4nln'ri1111vtl1 L1Pl'ltl'1;'1.1tJ,.::1!J'l1U'il1n\J1!l~1~ii'~~'U L111::11!1.1ti.ii1'ct{liiiil11.1'i111L111t iil'l1111i'1.1il11111111.1t1.1mi1.17'1111~111mi 

4. L~!lil~Lit7111i'ilni,.11m,.vi!l~LYl!J11;J~1111i'n,; i'li'1~t'l111J-l111ii!l,t'll11~'11111!J~1'Ul111'1;! t1J~11Jmi'1J111J1n1,.vl!l~LYl!J1L;J~!J'1;n1,i'ti.i1tJ1.1~tJt1ii11 

5. L~1"1111!J: 1. ti11~i'nmi111Jtl1L1tJi'l~Lri1Llllttl~n'IJ!.11!.ILl\.li'l~tmJ 

2. m,.jjl111.1'i111t1J'!l1l'!J1J'1i!l~~IJ '1J111J1;J'i111m1111\'.J1.1ntj 

3. L~1J~U;jtJ1'!1il~tJ,tL"lll'l!l~1~ff~i'J'U 
4. 11h1\l11n1,.\l\11JLIN'Ul;,'ri1L~'ili'il!.1tlt 100 

6. i•~i" : 1. ,11JY!v1~1.1J1d1rnlMumin11;'nw11::~1.1~ ~11J11J 12,3351-J 

2. ,11JYl'll1~1.1J1d1rnl;,'i'um,.1111;'n~11t~1J~ jjtillli1mii!l11111111J~'L!!l!Jffl1~!l!.li'lt 95 

7. ~1.1\.1,::1111\1: L~'U~lll'11'11J~1ti~11.1t1Jm1tJ~nL111t~Lli'l;n1,i1,11.1YltJ1i11.1J1d1i;1i LU'UL~IJ 13,837,400 1.11"11 

/8. i1!Ji'ltLV!J\llLIN1J~11J .... 



· llu1 2 

8. 1111ft~L~tJfllLN\N1U 

1~11~L'lft1fl1L01.1n11 
,,1.1"01.1011t1nua411.1 

LU. 63 I '°'·"· 63 I 11.tJ. 63 I n.11. 63 I ti.II. 63 I n.tJ. 63 I "-"· 63 I ,..,tJ. 63 I 11.11. 63 

1. nmJ~mm11111tlt14l"sJ C11tJ114tJ 2563) 41.1~ 1,300 \i 
1.1 ,f1m11hmf4iflifu~ 
1.2 ,f1\ii'llKnLLfttlliJ1tJILU'lUllO 

t.3 ~"lllm\'1\ii'1L11t1111nnii11ii' 

t.4 ~""q" tlnnLL11t\J11n,Joii 

1.s tnQvou.,,16 c211f 4) 

1.6 ti1~fliril'll (2 11fo 

1.7 ,f1'r1141111<.1m1LL11t\lm1"1.1l\'l 

1.8 dmqLtllliL~\1~1!lllfl1!Jllfttn11Lq1iyL~\Jllll 

1.9 ,j!liJll'!liJ'r1141111<Jn11 

1.1 o m1q1111111411i{u~1111t1111<.1C1!l\Jllft41U 
2. nmh1•i'nt11111uil11Lthmrh &1!.! 2 - 6 tl (ILtlMil 2558 - 2562) 11'1.1~ 6,340 \i 

2.i tnQ116u.,,;d c2 l'lfo 
2.2 01~111'!1~'!1 (3 l'lfo 
2.3 ,f1Limrru1'1'11111tu!l41"uhl 

2.4 il111CJLU&iL~\1~1tlllfl1Vllfttn11LCJ1tyL;\\Jbl 

2.5 ,j!JiJIL'!liJ'r114"111ln11LLCltlLU'l1"1.1\'l'f 

3. m1l.lmfn'd'l111u\J111\JMuh e1~ 1 - 10 \l C11tl114tJ 2554 - 2557) 11'u~ 4,695 \i 

. 3.1 n1~11i'!ln11 c2 "f4J 
3.2 ,j111u11"uhfLLfttU!l41"ull'I 

3.3 ,J!liill'!liJ'r11411nqm1 

4. lf1UNftn11fl1L01.1411.1tl1~~1L-OU 1Lftt111141\I &.&.ti. 

s. 11'1tlNnn11tl11Qu411.1t11~~1\14utl1~1N 1111n1rm1.1 o.o.tl. 



th::W\Jft1111 L~f.HI 

iJ51fuLitu~~ t 
amu::ih15'i;1J 
Lil11nm1 

: m'ltl~m1J11l.Jl'l'1mnru'1m'ltl'l::Liiu~'1m'l~hL -nu.nu bJ 1~1J11l.JL i11l'll.rn.1 
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~., 

LON'118 

lvmftLflflf\113.IL~EI~ . ~ 

~an1::'1\JP1ilil~fln1 

-s::iu f\11lll'lll1EI -s1ua::Liiu" -s::iu f\11ill'lll1EI 
... 

11ua::Lt1Ufl 

5 ~1'1VhLL~'Utl~mfl1'lLL~1L~~';J 5 ,jfl'l'i'1u.~utJ~Uiln1'itl'i::,j1u 2563 Wii 

~.:imn ma1m?leiumn~1f'll.J 2563 • \1-:imn 
tl~fltJ'i::ntltJR'itJtl'l1J u.m: 1fl'i'tJR'l11JLi11J'!ltltJ 

~ '11n~tl11J'lf.ln1'itnf.111Jii1J1R1J 2563 

4 ~1'1~1LL~'UtJ~mfl1"iLL~1L~~';J 4 ~11JLnw'11fl'i::vi'u 1 u.a::l1i1Liium'i9!111 

~-:i ma1m?leiuli'J'U1a'U 2563 \i.:! u.~utJ~mim'i lfl'i'tJva:: 80 
~ 

3 ~1'1~1LL~'UtJ~mfl1'iLL~1L~~';J 3 ~11JLnw'11fl'i::vi'u 1 u.a::fi1Liium'i9!111 
tJ- - 1 ~~ 1 .. .K .. 

tl1un'11.:i ma 1 m?lei'Ufl']"ctmf'll.J 2563 tl1un'11~ 
~1J !JU91n1'i fl'itlf.lfl:: 100 flf.11J'n1J'l'1 
fi1Liium'i'i111~u.au.tla~Lrh ,j,mu 12,335 

1~ u.a::iirl'91'i1n1'i'itlfl911Vi'Dva:: 90 

2 ~1'1~1LL~'Utl~mn1'lLL~1L~~';) 

* 
~1uLnw'11fl'i::vi'u 3 u.a::iifl'm1m'i'rnfl9!1V 

• ,, 
ma1uL?leJ'UUJ"ct1a'U 2563 

., i'Dva:: 92.50 'Uila 'UBa 

* 
~1'1~1LL~'UtJ~mfl1'lLL~1L~~';J 1 ~11JLnw'11fl'i::i;iu 3 u.a::iiri'91'i1n1'i'itlfl911V 

., 
ma 1 m?lBuijmf'll.J 2563 

,, i'Dva:: 95 'UBamn 'UBamn 
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LOJ'Utl~Ul~1'U tl1::~h\J~\Jtlmmu 2563 

Ll.ll'U~1'U~ 4 : uN'U~1'UflY1!1ff1etflifli1~n11L~\J 'tflath~tt~!i'U a"i'n-d ~'1.1'3 u11::~a~n'Un11,j1p1vY1i''Wv1n111m1"111~ 
Ll'l1~011~ 1 : Ll'l1~011d~L,.;1Jtl\)O~Lff1'dJfl'ilL;j£1Lff1'dJfl'il fl~1'11J u11::~~LL'lfl«a11 nv1~tt~!i'U 

n'iln1111~ 2 : ~fl,j1utl11~et1~fln11tl\)nti11~~Lfll1'dJfl'il 

1. ~()UN'Un11tl~Ul~1'U : ~\ll,j1LLUlNi'l1Rlllmitl\)m.i11~'hlLffi'ct!ii'il 
2. \1U'l!J~1'U~i'\JNfl'l!il\J : i'l'l'Uthu1hmmh i'l1\JU1~~Ln1v'U a1\Jtl1ui..i1J1v u<1::a1\Jtl1'11'U\.l<11~ <Ml'imiri111a1l-ln1i1Jtl1'hl111f'ILl-lilf.l\J'U 

2.2.3 011.i1~w~1l.l"1uU'uiin'6vt1nn~ 

2) m,ffl,f1u.tlr1~r1i!•m-m1t1nt.11'f''11~TdJn~ 

3. \1ftnn11LLlll:L\1f!Nll : 1'11Uthil~n111a~f'lmi'lllli'l1\.lOii1JtJ1'l:J111f'I L\.lilf.l\J\J f.l~"'011'l"11'11\.l0111JU1W nit:Y11Wt'li''r'l!J10i5iilJ'!f1~Uflt:ll~U1\ll~f.llJ ni{\J~Eltj~llln\J"11J'll\JUflt:nn<j1J~na1;i'r'liinaa\JllilllbJ1111viJ111n!)\.llJ1!J~~ri~Nfltmu~1~it!JtL11l1~~1'UIJ11'11\JU1~1~'] 
tli::a\Jil'll"'101iiina!l\Jlliti'hliln a11Jtl1't1Ji::lliu~1'Uui~ ri~11<1'tmila11J1i11\J~mi\1'11101ia1'Utl1u,_,~;n..,!i'~11<1tli::1v'll'U1'UL;;~Ll'li'dJii'il't'Ui::v::v11m.h~t~!i'Ut-.i'nua~"'miri111a1"'nii1Jtl1bi"\lli 111'~'7\J a11JtJ1i'Uil~n111a~l'imiri111a1\.lnii1Jtl1'hl111l'lmilau'U 
lllim::m!nii~l'l111Ja1.r'llt'Umi~u<1i'n'd1LLflt~'U~tl1'hl~Yli'.,,v1nit!1bi't-.1n"'111Jt~!i'Uav1~~aLi'la~ 'il'Uli1t-.i'lii'vm1nit11'hlnf'l111Jri1111Ja1J1Jicl LU'UJ1'Umi11i1111 i111J1w't-Uui::'tv'!ftlL~ami~~~~111'ULEl~L~'lla~i1'd!J'l"'t'U\{u~ aa111l'l~a~11111Ju'U1 
'r'liti1'!1Ji11'11El~Yli::u1Y1i'l1JL~'il'r'li::ui1J'!f\Jn1RL\Jl'li IJl-l11JiiYma~am111'!f1Jl-l1rn1i i''!fma~ 9 "\J\)ntl1i111Jav1~ \JitL!J'!ftJ~!lV1~ " 111J-X~Lvlm\'.J'Umia111milli111'hlu<1::tinin\{\J~i'l1\JtJ1i11J.X~<1111miiimrnulli\ll'hl!lv1~iJ\lln!]l-l1J1!J'il1ntl1!1ii1J'!f1~'11!l~Ln'd\llini 
"11J'!f'Ui!lui'11\Jtl1 i11JoX~LU\Jmii'li'1~tl1Ll'li'dJii'il11111JLL\J1\JLvtJ1vu,,.,~i'.1 ~~llli\J111,j1\J\11~1utla~i'l1R111mitl\)nu11~'hlLl'li'ct!ii'il L~f.lLU'Ulli1!lv1~miu11-l11\1'111mit-.1nummiini u<1::Li'.J'Ui{\J~~\JLLtJtJ'llV1vm'l"fi1Lii'ULf'li~miaantjil~l'l1Jt'U1~n11~~al\J 

4. iflqtl1::et~f'I : 

5. L~1\11J1!J : 

1. 

2. 

3. 

1. 

2. 

L~e~111~1u tlfl~i'l1R111 tl1itl\)n u11~~LLai'n'd1 LLllt 'tit.lit L!J'!f'U"hlLl'l7'dJii'il L U'Ulli1!JV1~~m -.i'nuLn'l!Wlini 

L~eili'1~f'l111JLi1t'il f'l111Ji.i''U't'il u<1::ui~~~t'ilt-.i'Lnmiinitl\)ntl1Ll'li'dJii'il LU\JY11~L~!ln't'Umii'li'1~!l1;i.,,u<1::11vllli~i.i''Uf'l~!lv1~~mi'la~u<1::t~!i'U 

L~lJ\{'U~tl\)OlJ1Ll'li'dJii'il l'li'1~LL\.lll~Ni\1111'111Q~tJ\ll!JtJi'l\Jf.l~l'l111J~!l~n1in1i'\itlitL!J'!ftJ'IJ!l~"l1J'!f'U'11.l~~\J 111f'l'l\lli'l1\.lOi11JW Uflt'r'lii'~~1\JY1\llUY1\J 
Ln'dflininm~L~!ln 't \J01itli::n!l\J!l,;;.,,~i.t\Jf'l~'il1nmitl\)ntl1Ll'li'ct!ii'il 1111m11'l't1:: 't \Ji{\J~~~,j1nmn'dllli'!f\i111~\J '1 bi 1.111<1l-lia l.111<111i1111~1 
L~lJ~\J~U1'll!l~tlm'lll'l L\111Jm1tli'uL\J~v\J\{'U~tl1L~!l1JL'llW ~jiu~1iiu~'IJ1111m11J'l"11Ji'l1J\j'l'cU ~tl1"11J'!f\J~~n~~11~ ~i.i11'it1<11vu1 iai t-.i'n<11m\'.J'Utl1Ll'li'dJii'il~i'l11J1i11i-.i'N<111i1111l.i'av1~t~!i'U 

3. Ji1Liiumi11111JUNullliri1L1'ili'ava:: 100 

6. Pi1~i" : 1. \{u~i11R11101itl\)n WLl'li'dJii'il l.i'i'umitl\)nu11~~uai'n'd1 ~1u1u 900 1-J 
2. \{u~a1R11101itl\ln 'hlL1'17'dJii'il l.i'i'umi\J\)nu11~~u<1i'n'd1nti'm1miia\111111v UJU'avn-"l1 9 s 

7. ~\Jtli::1J1cu : L~\J'l\ll~\J,;1ii~1v'tumiri~Li'l11Jmi~~u1tl1Ll'li'dJii'il LU\JL~\J 2,044,100 tJ1'11 

/8. i1!JfltL~!J\llUN\J~1\J .... 



\.1u1 2 

8. 11VllCl~Vftl.IU\141\I 

.Cu1111u011tlflU'a41u 
1::v::L 1111ft1LU\ln11 

Lll.V. 63 I YUi. 63 I n.v. 63 I n.t'I. 63 I II.fl. 63 I n.v. 63 I II.fl , 63 I Yl.V. 63 I """ 63 "·"· 62 I Yl.V. 62 I u. 62 I 11.fl. 63 

1. ~11"1LLtl1141!1811n11UM\a11111tiJOll ('\~11f1) \J~ 1 (Ll\.1114\'.J 2563) ;fu~ 200 \~ 
1.1 1h1111f~-r11'4'u~u tla~tlM 
1.2 nmrn1-uYi-u L~\J;u 111;vii~uvl 
1.3 ~1UJ\.1i\'nu11t\ln\.1i\'n\.1ii1u11u1t1on 

1.4 ~11(11U1ltllllllnli'1'Uj 

t.51111\.1~" tl'IQv111Jm1Hnu\.1~ii 1111t~,,(11~v1111n 
1.6 "uni\'111111:\ltin 

1.7 111v-r11Yi11 ~M 1 Cm~'rl1;fuv!u11i:f11!J14nflllW\JLll1Jfi'u> 
1.8 ~"411Qv6u.,,;6 1111tl1'1Qv6u.,,;6 11f~~ 1 

1.9 uon,Joii 

uo 111u1'11w11 11f~~ 2 

1.11 ~11(11Qu6u'r116 llfltll'IQvihm;iJ f'lf~~ 2 

u2 ~,uu1<!1J~nu\Yl 

1. 13 0111'f111131\lof1~1Jrn11mvi111d'111111ii111;1111;i\Jl11 

u4 111v1'11Y111 11M 3 

2. ~Llllfnti1u\J114111811n~unlii111w1i'i11 ~11f1) tl~ 2 CLLtlM\J 2562) ;fuv! 100 \~ 
2.1 111v-r-uw-u 11f4~ 1 (n1~*1'4'u~1111t111v·Hn11ii1n\Jlf'lufi'u> 
2.2 ~11(1JQvou.,,;6 11a::trh'Jvou.,,;6 "f~vl 1 

2.3 \J~n~nii 

2.4 111u111w11 "f~~ 2 

2.s ~,11u1\l11~nu\Yl 

2.6 ,J11ii'r11~111111011 

2.7 ft111Sl1Ullfl~U9ln1mlllfl1V 

2.8 fl1!.l1'11Yi11flf ~vi 3 

3. t1Ll11i'nti1utl114111811n11t1un\a1111nt1il11 ~11f1) \J~ 3 (Ll\J114tJ 2561) ifu~ 200 \~ 
3.1 11iv1'11n11 rif~~ 1 (n1~'rl1~uvl11111:11w1~n11ii1a\Jlflufiu> 
3.2 ~11(11Qu6u.,,;6 11fltle!Qv6u~;u "M 1 

3.3 111v111w-u "f ~~ 2 

3.4 ~,11u1<la~nu\Yl 

3.5 ~flll'r11~f11111im 

3.6 l'fm111tlai1~u9\m,w11111v 

3.1~iu111w11"M3 



·~ 

\ 

8. 'J1!JllZ:LO!JflLLN\H1\J (flu) 

~ 
"""uun11t1nua41u 

4. ~u11i'nlfiutl11u118111n11tl~nll1u11"'.1n11 (ls7t,.f1) \J~ 4 (u\.1114tf 2560) ifu~ 300 \1 
4.1 "1!J1'11il11 rif4~ 1 (nH-K1~u~11111:P1w1~nrnm1ulfl\JPl\J) 
4.2 ~"«llQ!JDllYl;V UlltlftQ!Jfitm;rJ rif4~ 1 

4.3 "1!J1'11ill11 rif 4~ 2 

4.4 ~111\J1\lv~ttul'r'I 

4.5 'lillUYl1~'111'iln11 

4.6 dimmJvi1~u~m11uP1'11!J 

4. 7 '111J1'11Yl11rif4~ 3 

6. ~u11i'n1!11ut111~1118111011~un\s11r1'J1!1Ji'i11 ('ls71"1•1> ti~ 2 <utl11•tl 2562) ~"~ 100 '1 
6.1 ~"«vnti'1'UJ 
6.2 tl~mluu (10%) 27 ~" 

6.3 rM,.1'11i111riM 1 

6.4 1M"1'11Yi11rif~~ 2 

6.5 1Ml'l1'11Yi11riM 3 

6.6 ~"(vQviiuYl;rl 1111ttf!QviiuY1;u 

6.7 ~iuu1\lv~rM'r'I 

6.8 n11~111111\l!l-fl~\J11lfl'11!Jllllt1''1Pl11Ulll~l\ll"Ullll 

7. 111t1N11n11.t11\lu41u\lmh1;inu Ulll:'J'l!J4'lll n.n.tl. 

e. 111\1Nnn111i11\lu41utlmh\l4utlm11111 u11::11v•1u n.n.tl. 

V1u1 3 

1i:vi:111111i11i'lun11 

Ill.ft. 62 I w.v. 62 I ""'· 62 I u.fi. 63 I n.w. 63 I ll.ft. 63 n,ft, 63 I ft.ft . 63 I n.v. 63 I ""'· 63 I w.v. 63 I II.ft. 63 



ilv~mav.:i~ 1 

amy::iJv~V'Y 
dh1nrn.1 ,., 
LON'1'lt\ 

'lh::W1lft1111L~V-ll 

: m'itl~llii\Jl1l.Jt.1~mnruanrn'itl'mii'IJe.J'1m'i~1L u'IJ.:11'1J bJ 1~\Jl1lJL ilTv1mEJ 

: 2 x 5 
: 1x2 

: n1'i~111vi1u tl'1.:J'11G\Jlm'itl~nth~.:i hlLPl'i~n~ 
. . 

tamaLntJfl1111Li1v.:i uan1::'rl\JP1ilil.:Jfln''a ... ... 
1::iu fl1111'M111fJ 11fJitZLilfJtJ 1::iu fl1111'M111fJ 11EJit::LilfJfl 

5 ~111vhue.J'IJtl~lliim')ua1L'1~~ 5 ~Vlvi°1LLtJlJU~tmn1"it.l"i::\11\l 2563 1\1ii 

'1.:imn Jl1EIL'IJL~tl'IJmn~1RlJ 2563 • ~.:imn 
tJ~i'1t.l"i::miuf'l"i\Jli1lJ LLa:: 1~fof'11111LiilJ'lltl\J 

" •nn~81iJ1anmm1tiJiilJ1ti11 2563 

4 ~111vi1ue.J'IJtl~lliim'iua1L'1~~ 4 1:hmnru"11'V1"i::fl'u 1 LLa::fi1LiilJm"iV1111 

'1.:J Jl1El L 'IJL~ti'IJihj'IJ1El'IJ 2563 '1.:J LLtJlJt.l~~m"i 1~~£Jaa:: 80 

" " 

3 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim')LLa1L'1~~ 3 ~1lJLnru'11vi'i::~u 1 LLa::i;i1L iiiJmwn11 
t.l~ - 1 '"' 1 .. .x .,j 

tl1'1Jm'n.:J Jl1EIL'IJL~tl'IJY'lt)~fl1RlJ 2563 tl1'1Jn'11.:i 
LLtJlJ !JUVlm"i Vl'rnaa:: 100 V1£11i'l'llJ'Vl 
i;i1LUlJn1'i"i'l1J~LLaLLt.la~Lfh '11lJ'llJ 12,335 
1~ LLa::iiei'V1"i1n1'i'itJV1V11a;'tJaa:: 90 

2 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim'iUa1L'1~~ 

* 
~hmnru"11vi'i::~u 3 LLa::ii8'Vl"i1n1"i"itJVlVl1£1 • "' fl1EIL'IJL~tl'IJLlJ~1El'IJ 2563 "' ;'tJaa:: 92.50 'IJtlEI 'IJBEI 

1 ~l'lvi1Ue.J'IJtl~lliim'iUa1L'1~~ 1 ~1lJLnru"11vi"i::fl'u 3 LLa::ii8111'i1m'i-rnV11111a 

* 
"' fl1EIL'IJL~v'IJi'.i'IJ1RlJ 2563 "' ;'tJaa:: 95 'IJBEJlJ1n 'IJBEJlJ1n 

LL~u.nilft1111L~V~ (Risk Profile) 
" 
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1£lmaLnvi\1~£Jf'l1111u1.i::L lJlJ 

I d If t I A'1 0'1 ~ ..:J 
vi111arafl 1'11rr:rnmm.:i ~btin1'1 x ~"m~Vl'U) \Jl.:JLL\Jl 12 'l.l'U i.J'1~'\J1bthJ";i'V11')f'1111lL'1EN , 

'1mu~'ll'1'1'Liu • * LU1'V11J1f.l 



U.1-l'U\l~lilm'I' m1'1M1'1'1!1'Utl11fl'l''<tJ0'1titl1~tt~tlu (SFM) 'IJIH a~l'im'l'ij91111\1nmJtl1Wll11'11\1i7B\J'LI \l 2563 

Ul-l'Lln1'1''191m'l'll1'Lltl11fl'l''<tJi'l'1BV1~ti'~tlu (SFM) 'IJB~ a~l'im'tij911!1\1nmJ\11Wll11'11'11i7B\J'LI \l 2563 (SJ191'1'J1'Lll!1nfl ,FSC) 

1. ~Bu.l-lUn1'1'\l~u;m1: m1'1t'lnm11utl11l'li~ii'1tiV1~j~V'LI (SFM) 'IJB~ a~f'imiijl'li'l1'11miiit11w111l'IL'lli7B\J'LI \J 2563 W1fllJ1'L11!1nll .fSC) 

2. \1U1~~1u~fui39l'IJB\J : !) aa\l.L'IJl'IL;)!J~l\1~ 3 i'11u\11( i'l1'LIU1Ullu.~ii ,i'l'l'Lltl1Ull'l1mm:,i'l'l'Llll1Ull~ ) 

2) tim.l.L'IJl'llii\11~ 4 i'l'l'Ll\J1(i'11'U\J1~~1n'l!J'LI ,i'l1utl1Ullm!J,m'Llll1Ull;i1~ ,i'l1utl1Ullui1:: ) 

3) tiilti . L'IJl'IU.Yi~ 7 i'l1'LIU1(i'11Utl1~uU1lf'i1il, i'11Utl11~~'LI, i'l'l'Llll1Ulliiu-Ull~~ ,Ulli'liti!J,i'l'l'Llll1Ullu.!lt'I i'11utl1Ullf'i1tla~-Ulli'11!J u.it::i'l'l'LIU1'Lll'l'l'U1'LI l 

4) ~1'1.111.1-l'Ll~J'LIU.itttli::Uiul-lit 

5) ~•uli1u1!Jmi 

3. \1ftnn1'1'U.lltL\1~Ufl : ii1!J1'LIU'1~U'Ll~'l1itn9'1~1..;m1uil1~'1jtl\Jn1iil11i'n,;'l'li'Yi!J1nitmU'll1iiU.flt~~U.'ll'lii'ilUU1n~~tu n1i'1111mii'l1'LIU1ilV1~j~V'Llt'11UU11'11!1'Lli'l1nfl(FSC) 
L tl'Llu. 'Ll'l'll1~~i'l1u1i11'1flm1i'11utl11111!Ji'11u1i11,Jt1i:: 1!J'IJ'1-i{'LI~ 1'111.J~'l tlti'tJmi~u.it 1u 'l-.i'1iit11ui1nit'l'l\J.,r~'l'l1~fl1'LIL1'11~ii'1 flJ'Lli;'~t'IU u.i1::1i1u~~u. 'l91ii'!lii 'Ll!ln'11nif ir~~h 1-.i'~~il W'11;B mju~il~1u 1~~1'LIL~!J ~'LI 'l 
~flll~miiiuA'1.,,;lluiil'lii1U'1tl1wvtlflilmifui!l~mi'1\llmii 1'11u1imtul'1u.i1::1~1l~ll1fl i1u..r~l'lll\Ji'l'Llll~1i'llri1'rl'L1111'1JEJ~u1u1tlit1'l'll'I ~u1u1lmul'lmlllmiill1iiuill11il' fl'l!J 

191!J EJ.il.tl.1iri1\1'Ll111u1!J\J1!J1umi\J~mi'1111mii'11utl111'1i~ii'1 1'11UU.'Ll'l'1'11~mi'1111mii'l1utl1!lV1~j~V'LI 'llil~ FSC (Forest Stewardship Council) 

ililtl.L'.NEJ\J'LI ilmutl11ui;'~ti'l'I ~r.!1umii'1.J1B~mi'1M11i'11'LIU1EIV1~j~V'Llt'l1UU1mJ1'Lli'l1nfl(FSC) \i1u1u Gl<l'. i'l'l'LIU1 i{u~i'\JiEJ~itlitU1t:IJ 184,000 h 
1u\J 2563 il1tl1thti'l~l'i~~ti'n1'11U1t'liJ1'LI FSC 1-.11;! '1il1tl 

4. iflq\li::n~l'i : 1:imt1i'lfl1YiU.191ii'EJu1ui{u~i'l1utl1 
2. ~4ti'l~Ut'l11U\1i11n'11i11!J'l'l1~;)1mYitui{u~E1"11i'n~EJ~i'l1'LIU1 
3. ~injl'lmfimu'IJ1?i'tui{u~.,,,ut11 
4. Eliji'n,;u, \1fl4~Eltjll1~!J'IJ!l~fl'IJ'rl;ili;'t'11 mnii~'lj~'Llq, \11 !J1nU.flt~n"Jnl'l1U 
5. ~4"1~Un11~1~~1'Ll~U'IJ'Ll'1El4~'LI L~U\J'l'l\J1'1'l'IJEl~i'l1'LIU11'Lli1'Lli;'4t'IU~~tu 
6. L~~tlitii'l'IOfl1Yin1il,Jtiitfo11'1~'Ll~U.i1::mi1~UlJfll'i1'1JEJ~Ui1Uiil'l1il''11ni'l'l'LIU1 ilV1~tt~vu 

6. li1~ifl : 1:VnA1J1!l.I 1!1'LIU11J1'Lln1't9111'1i'\JiB~\1;Bi'n'<t1U11'11J1'LI \i1u1u 14 i'l1'LIU1 

1:V~~!l.IDTl'J 111'LIU11J1'Un1'1'9111'1WiB~\1;Bfn'<t1U191'1'J1'LI 'l«911SJn1\1'Ll91111l1 u11::w1«fu NCRs 'l'tli\J Major 

2.2.3 n111i11w•"N•1inl\Jt1nia•n••\J1•wuuftn111!11ilu•1uf1~-n1~~ 

3) n11~M111111j\J1"'1,,J~~ali1•~•Du (SFM) 

/8. i1!J11::1~!Jflu.l-l'Ll41'LI .... 



8. 11!Jlltl~!JllLUllH111 

'ti. ft 63 51.v. 63 n.11. 63 11.11. 63 n.!J. 63 II.II. 63 'IUJ. 63 II.II. 63 

1. ~111'1uu119!11il11~1111h••hil 63 

2. . ~ml1111111ni1m1~~~"11J (Monitoring plan) ~~ 3 ~111 

(Public Summary)ui\1ti1io1J~i tH111Jl,-,) OOU.ll!UOUll 

lllltl.L'Hull\JU 

14 l'1111u1,vvtl.11191 nL'll91 

il.r.itJ. !l!ltl.L 'VIU!ltJ\J 

8 

9 ., .r.itJ. !J!Jtl. L 'VIU!JtJ\J 

l'liOIJUOlllllOUll• lli' u.o.IJ. 'n11U 

11lvi,iiil'l1uu1 ... 
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fen,iff!le»a-nnl1tus~n~e~fttn1~Ra1wn1-nnliliin1flLwU8'nltl'tlsn~1J1Un11~~n11a-nnl1afi1~0u81na(FSC) 

1nfnJ1U 'MU19itJ1a~ a1W1 ~('h) em.J.L11fl' lliliu~ MsnflLWf! 

ff.ff. ( fl.ff. ) 

FSC NEPCon UJ.iu~1J 8,500 Liia.:it~iJ 2563(2020) bv 57 Lfi1J 
FSC NEPCon uiJmJYf~:: 9,246 Liia~t~ii 2563(2020) bv 57 Lfi1J 

FSC NEPCon 
,4 

16,790 Liiti~tw.i 2563(2020) bv 58 L~1J U11~ 

FSC NEPCon UJ.i1J1EI 20,522 a1u1~ 2563(2020) NEPCon 

FSC NEPCon uilw1:: 13,946 . a1u1~ · 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NE PC on *Lmeru 15,179 a1u1~ 2563(2020) NE PC on 

FSC NEPCon uil"1~ 17,965 a1u1.:i 2563(2020) bv 57 L~1J 

FSC NEPCon uila·rne.i 10,734 ' Ul'f~ 2563(2020) bv 57 L~1J 

FSC NEPCon UJ.ia'U - UJ.ia~ · 5,090 u,,~ 2563(2020) bv 57 L~1J 
" " FSC NEPCon 1~w 14,323 U'Yi~ 2563(2020) NEPCon 

FSC NEPCon ui]ug,, 7,435 U'Yi~ 2563(2020) bv 58 Lfl1J 

FSC NEPCon uilfi1'llm - uila1a 3,792 U'Yi~ 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NEPCon 1Jf'l'lti11J 13,904 u,,~ 2563(2020) bv 58 L~1J 

FSC NEPCon ' ... 
20,424 U'Yi~ 2563(2020) NEPCon "llJU1Jf'l11J 

'l'l1J 177,850 



th::uhJA1111L~fH 

iJ51§maa~~ 1 
amy::iJ51~,j'y 

Ltb)UJ1f.1 

: nT'n.JnmimlJ'Vl"'mnru'tim')i.J1::Li'iu~"m1fi1L iJu:nu 1lJ 1~1'l1lJL i11V1lJ1u 
: 2 x 5 

#., 

LOW'11fl 

~::fl\.! 

5 

4 

3 

2 • 1 

* 

: 1x2 

: m1~i;im1a1'1JU1Ll'l'l~~ii-;it1~1.:i~.:J~'IJ (SFM) .. 
L£101flLflflfl11SJL~tl~ ' # 

r.1ao~::'1\Jttt1t1~flm 

fl11SJ)'ISJ1EJ 
.... 

~::fl'u 
.. 

~1t1il::Lt1'1fl fl11SJ)'ISJ1tl 'i1EJil::L£1'1fl 

~i;ivhu~ui.Jnmim1u~1La~-;i 5 ,j'fWl1LL~utlij~f11'iLWj8~Rth::n8Ufl'iUti1u 

a.:imn mv 1 m~t1umnn1fllJ 2563 • '1.:JlJ1fl LLflZ l~fof'l1111L i1u'!l8mnn~D1\J1f.Jf11'i ,, ,, 
mE.Jtuilu1f'111 2563 

~i;ivhu~ui.Jnmim1u~1La~-;i 4 IJ1mnru'11'vi'i::tiu 1 LLa::fi1Luum'i111111 

a.:i mv 1 m~t1un1lu1uu 2563 \1.:l LL!4utli)~m'i 1~~8va:: 90 ,, 

~i;iv11u~ui.Jnmim')u~1La~-;i 3 IJ1uLnru'11'fl'iZfl1J 1 LLa::fi1LU\Jf11'i111111 

i.l1'1Jfl"1.:J muL'IJL~El'IJYl')~fl1fllJ 2563 i.l1'1Jfl"1.:J LL~utli)~m'i 1~~8moi:: 100 

~i;iv11u~ui.Jnmitmu~1La~-;i 

* 
IJ1mnru'11'vi'i::tiu 3 LLa::f11utl11-i1um'illl'i1'il 

... 
mEJL'IJL~El'IJUJ~1EJ'IJ 2563 

... i'u'i8~'111a~n~1111111'i!1\J 1vivl~fo NCRs mm 'IJEIEJ 
'i::fiu Minor '1118 Major 

~i;iv11u~ui.Jnmim1u~1La~-;i 1 IJ1uLnru'11'vi'i::tiu 3 LLa::f11utl11-i1um'i111'i1'1 

UEIEJlJ1fl mv1m~t1uiimfllJ 2563 UEIEJlJ1fl i'uw~'l118i'n~1111111'i!1u 1~11n11n1i.ruvina1 
LLa::l111~fo NCRs 'i::tiu Major 

LL~U1Jilfl1111L~tl.:I (Risk Profile) 
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u~'Utl~~n1,t1.:ifin1,'!~fl1'Vln,·n.1tJ1 Wll1AL 'Vlilt1'U'U tl,z,)1\J 2563 

Lb~'Utl{i~n1, fl113Jfl1 L ;'1 L 'L.ln1,fl~1.:iiJafi1 L ~3.J ~g;~nru'1'tlt1.:i t1. ti. ti. \J 2563 

1. ~ilU.~'Un1'n.l~Ui.:i1'U : f'l111lri1L~\JL'Ufl1'H,~1.:Jl;jflf'11L~1l~iilil.ti'ru'ti'tJ~N tJ.tJ.tJ . iJ 2563 

2. V1tl1v.:i1'1.1~1''1.JNfl'llil'l.J : ~1'U~~'U1~7n'iJLLfl::'llila1"1tl'i7111" t1.:il'i'rn7'llila1wm11tJ1l"mf'lL"1'1t1tJ'U 

3. 'Vlfi'nn1"iU.flZL'Vl'j~fl : 

2.2.3 m,fi1L'1\J~1\Jlll11JU\J-vin'!i'!llllnfWJ,::Ui\Jlojfl 

4) "1111i111M1Jm1~fol;Jfl~1L~~~~tl'iu'1~E~ E.E.\J. 

1"«mtJ'U11ilri~tJL'Ufl17~iilil~illil.ti'ru'ti'Vlfl1£J 11 7tlu:utJ LYm::il11flf'11L~11~t1...,iJ1va.:i 1i;imovn::~.:iwri;i1'Umf'lL'.1Ut1'tJt1.:itl7::L'Vll'f1vm ~.:iilLL'.1~.:i11il~tJ1"«n~1'U1'Umn 12.l11'iJ::Ltl'U 
, I " " " , 
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' : n11~1LU'Wfn11>1111nlilm111L'WLL~'UiJl)u~m1 ' 
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~\ilv11Lbt-J'Wtlijimn11bL~)ib6'1~'1: 4 
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\:h'Wml1:!1 . m11ili' 90% . 
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.. ~\ilvl1bbt-J'W\lijimm,bb~1b6'1~1il ·· 

mt:1L'Wb~·aum.1m~'Wfi 2563 
(v ·O, .. ' q ~ II., " 

lil\ilVl.'JLLt-J'WU!)Ul>lfl1'SLL'G'!?L6'111il· 

fl1EJL'UL~tl'.U11m1flil 2563 

2 .·., 
'UB.CJ 

1· 

· v11 L uvrn11>11:u n'1m~:u 1 'UtL~utJi) u~ 
m11~ 106% •· · __ , 
~1Lii~n1~vn:ufiiijm1~ 1 mL~utJ~it&l ·. ·j1 

m111il 100% rmJ1'U wJi .. 2563 . .. 
' . . . . 
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~· i 
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·· tt~u11iiR113Jt~fN.(Ri.sk Pro ·1le) . 

. . .·. ' 
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. OR2.lvrtheJ'11U~foN\9)·'lfeJ'lJ. 1.. LL~Uf11'H'f~1'1m1a.ifri11m-if11~ 
· fi''11lh-if1hi~fi1'HihbiitN1u ·. m-;'1Jijm\~1a.ivr'1mmu"Vl 
~1l.i'Vl~mnrusn1 mLwfl~l'11:u 

v ... . . .·. 
6'11L Vl.llj'V11'1eJeJ:JJ · . . ·· · · . . . . · · · . · · · · ·. 

01 1ll6'11a.11.~'1tl1L 'VIA bu lfl86'11'i6'1Ub 'Vlf'!bLf!:j~fjf11'j~~ei1i11.UTI'll!JU1u'in"il . 
. •' : . . . . . . . ~ 

03 ~ neitnw'llei'1Urifl'im 11J L ~ei'1wanvn1'itl "'~nu 1 uvru1~~-}uc'.i111'lleiu 

i. VIU'l~~1u~foc'.i\9)~eJ'llLL~fl~V1~mriru"Vl · ~n~1vr'1mnru"Vln1'i ·.
1 
.... ~f--11>1 

U'j~Lii'U~~ •· 

. 2. vriJ1ei'11u~~u~111'lfei'llLLl'lft~vr~nLnru"Vl· ~~'Vi'1LLt.Jutlij'Li~m-; · 
b~~~m~v1u''ITu1um-;tliju~~1a.ivr'1n~mu'l'lm'l'l.i~vr1<J~111111'i 1~---1--1>1 
f)~fl f)'j 1uiX1-b'~~f'U N\91'lf'el'U. LL~~" e)U'Vll.11 ~ ~f'llN\91'lfeJtJ~otl\9) b"iJU .. 

. '.'·· ·,: . . ' ' . ·'\I . . . 

b'lJn1'i~1LUUf11'i bbfl~fl1'i'i1eJ>'l1'U~i1 
' I . .i/QJ ~ . I . . V . d' ..:::tt. . •..• · ' · ' 

3. vru1ei'11u~<J'll~111'llei'ULL®ft~vr.~mnru6Vl 1Lri<J1~vrm'i 
. ~ . . ' . ' . 

~1L -nu~1u~Gl'a.1TI'u~L~m-if ei_, tru~1~1'111~u ~,L uun1'l . . · 
·•• 4.1 · ···1' ·.'.::J·d ·V 

tl 'i~ 6'11'U::l 1'U f1tJVl'U1 el'11 U'V1 bf1 eJ1~leJ'1 
I , .. · !VQJ ~ ' . . I . . Q,J . , tf 'O · Q ', · ' 

4 .. wu1ei::i1ur;j'i'l.Jt:-J\9)'lf~'lJLL~~~'l·mrnnru'1 1111L'U'Uf11'i~1iiLL~'U 

Lbfl~vr1%u~~'V1~tl7mntumru~1llL .U1 t "ilh1<Jli\'1 L uu>"11u~.~1_, .. 
' .... 

~eJL'UeJ'1. 

s. t-itl1ei~i.U~-ruc'.i111'lfeiubL~~~vr~mnw'1 ~111~1a:it.Jri · j=:uuru\.11 
. : . . . : 'U. ·... . ' . . ' . ' ... · , ."" . 

eitlG'l<J'irl Lbft~Lb'U1'V11>'1LLm'll'Vlflb~'jlJ16'1 • 
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ihr~~t~a"l~ s : A'nafi1~61Jt1'1'4f'ut1ncalih~~"lwe1ntm1"itl{lu~"l~utuvi.u1~~~u. ~-uau 

· ~"i~IJl~fl11iJL~EJ"l : ~11iJL~EJ"l~1um"itl!lu~"l1u (Operatio~ Risk) 

· g11L'V1~61Jei"lfl1111L~El"l .. 
eUl.'ll. iinTH1'1~uV1ri11:1.1G't1uTrn"lle.M'Ul°l'11n~ttm11n1viu~flruan t1J~.:11u (Job Descriptionhm~ . . . '. , . . , . - . . . 

t~uY11.:irn1e:im:urn1-Ww.it.11~1:u~1tLV1il'1 LLa~~1lii'l18.:11u LL~1urn~tJ~U'~,nutJA · 1m1ut.n.:J~1~~V1~.:JtY.:11~~'1'iin~ti . · 

. tJ~'U~.:J1'U\~~1:u~*Vl1.:JlJ ~'181'il'il~iJG't1bW~·:~.:iil' · . . . . . . ·. . .. 

. SR3;1 ~1~~1"d'Vl\J'V11i!L~'U'Vl'i"l01"i~nau'i11n1"JW~'U1~1U~hu VI. '"ltUl~~1iJ~~El"l1'U LLii~.t1'1viu~ 
. · ~1~\Jg)1bLVlti.:JLU1Vl111El~~1fl'ty .· ·. . ... · .· . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

. .. . n111ll1~V1\JV11UL'1um.:in11tJri@'U"d:Un11WWJ'tJ1~1U~1bbVltl~ bL6'1~~1:U 18'11'1.J vi11~ ~1oU@n1'i~neJtJ1U 

· ·. . n1~ww.itJ11il L vt:1J1~G't~ntJm119i1L Uu~1n'il~~tJ~8ULL 'lla.:ia81.:i~1V1L ~1 · m·rtJ~~1l.:i1 ~1'i! 1ll L tlu~1:u LL~u.:i1tJ1~ 
.... SR3.2 "l'Ut!1~3J1.W~1'Un1"i~ml\J"i3J~~'Ll1'4flfl1n"JLijL~EJ'1\l'lel . . . . . ., .. 

. a~e:i.tJ. ~1tilum1~~G't11.:itJtJ1.~~1rut-WBG't'l1tJm.p..1m1-Ww.im~munv~ ,Aa1m~1u~1~ 1Vi'.:inT~~nBtJ1il 
• rn·1~m~n~.:i1tJ tt~.:iiJtl1~:u1ruillil1nV11~G't1:1.1.1'1~~m1~na111:u1~nuVJn~1Ltvitl.:it · ·· 

V1iilnn1-atta=:LV1~e.ia . . . , . 

·. · -el.a.'ll. i1n11n1vtu~ 1ri1.:iG't~1.:inT~'ll~'1~~1tJ n1V1tJ1?1vt~1~1um1tJ u~.:i1u tLa~n1viu1?1t'1uV11.:irn1 
. tJ f181J1:W·. Lbm~fl1~~w.l'.l.J1 ~1:1.l ~01bb vttl.:Jbb'1~~1:UG't1H'l1'U ·~tll~.:!1tJb~ fi1WU fl1if1~"i:U1~f1'.tl'V'ltJn~'l'tJ'VJfl~'U 
... bL~'V'ltXn~~'UU1.:J~1bbV!tl~Ml.:i'W~1:1.111~tl~~\J1ti1~~1il~, t.a;.'ll *'WJ.:J ;ij~\~'!11l.11'V Vl1~1"111lJb~~.:i . •• . . 

. . ' . . . . ' 

Q,/ . ·~· .. ,:, . 

1~t:1th~a'3fl 

. . .... L~ei~~L~~lJ1~'V'li1rn1tJ1~1'tJn11tlnau1:u LL~~n-i1W~u1m1uiR11ii 1m~m~J~\J1~'tvilJ1~G'tunvm1 .·. 
· ~l)~.:i1.U t~ei1~n11tJl)mi.:i11Jiith~~V1Gm~mn~.:i~tJ .. · . . . 

. LU1'Vl3J1el 

·· · . · · wun.:i1u1'U~1LL vitl·.:iL~1vtm861Ja~ B.a.tJ.1~-t~n11a~ta~~ti1il1"111" 1°111i1'11:1.11';i'1t~nu1~~viB.n1'V'l1i.J 
·. : . . ,. II. 

· n111l~~~1mYiii~u 
. ' . . 

· · · · m13JL~~4~m111~ul0 (Risk· Appetite) 
. . ' . 

·., ~11~~mi 4 ~1tUtJn11~ntit1'llJW'l1rn1u1tJ~1ttvttl~~ii~·;n:ua1~qit~u~lJ. mri~~1i1181ut~au~~1AlJ 2563 
.. ,·.·· ::. : . 0 .···~.' . : 

· ':i'~El~L1f!101"i~1L'U'l.l.:J1'U 
. '• . ,. . 

:U.l°l. ~ iLl°l: 2563 
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· ifoci · .. ·. '~1L~'VIU'1Ll1iV!mm~l:fb~~ .3 
,.,~n ~·riuu 2563 

·u©CJll1fl· ~1LL'VltJ~LUjVll.J1Clb~l.Jb~~ 4 
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OR3.2 -n.n.h~~ru~iwn-h 2. m~1-U.:iuth~mrurrn'tln-eim:u 
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. t .'1,tm.1Lioi11~~~m.1.mwbL~~"<i\'1mu'llB.:1'1.ii'li'n~tu1u'11'111 
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. · · . 1'111:U'11:1J1Wb ULb~a~~1U~b~lJ1~'1:U n'l.lm~~1b '\Jm1ti'llei~ ei .. . 

ei.tJ. lueiu'il"l\9\ .. 

' 2 .. ~•.'I.Jn. fll}1U~~1LLV!il~~Ufl~1U.LU1'\l!:IJ1El ~iiNa~am1 .• 

~1LU'tN1U~B-:iV!.il1EJ~1tJb~B~~-w:u1~ru1~1Pl'tlneim:u ~\11~1~'1.J 
.. ,•. . ·.. . . ,, .· ll . • .. . . . ' . ,· 

• fl1i~.1&~11'1'qi brn:!'1eJU~1tJ'Vf~eJ:UVl"IG1eJUV11Uf)1':iU "'llilnu ' 
. 3. '1.'l.Jn. ~~'tln-eiu1:u V!~-ei1~wun.:iiuhJeiu~:uti'u~t:l1cmu . . 
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'!JB-:i~un.:ii:w 1 ~b V!:U·1~'1~\9\1:Ufli1il"<il1 L th.1d.:i~1\l'!JB"!V!iliEJ"l1U 
4 .. '1.'l.Jfl. m\Pll'l1lJth~btui:.m Uqj'\111 ~tl'1111"1 bLa~bb'U1Vl1-:i~bm'll 
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.·. u~~~b~a\I~ 6 : m:maL~uaV1~u~1nn~ncfi3J~1Lilu\11u1aMJu1\JM13Jb-01~aJ1a 
\h::Ul\'IA11.3JL~eJ~ : f.1113JL~U~~1Ufl'l"ab~U(Fin~ncial Risk) •. 

. . . 

. '€11LVIM"llfl\lfl113Jl.~eJ~ 
'' 1 

. ~u'll~::mrum::Lbm~t16'f1?1 <cash Flow Stat~men~) fi€i-:iun1':iL~'W~bL ·~.:it1,:im11#13J1bb6'l::n111-ifl'll'Ile.J-~: 
t~t.laviLL6'1~11~ti'i1tVicirnv11L~u6'f~ 1 mau1::~::t16'11V1~\l lvicim::Lbm~u61~~1111m ciut un"ilm~LLD\lb'iJ'W 3 ~"ilm13J 
~a fi"ilfl113Jf111~01bil'W~1'U fi~n'J13J~1'J6'l\lv.i'U fl"ilfl1'J~fl1'J~®fl1'J~~h.! 2563 'eJ\lrlil1'J'eJ~6'fTV1fl113J . . . . ' . , . . . . . . . . . . . er ' . ' 

.. ih1~ 1~n1Vlu~t~ua~aVi51$13J1<'lm u)1 t1n"ilm13Jm1~1 tuu\11u M1l!L~ Tv1iht1 tiuuVin~aMn6'l\1~1::Lbui:.i~n11 .· , . ' . . .. . . . ' . . ' . . ' . ·.·. . .. 

. ~1t~u,:i1ti~~1mV1n"il'll1::1i11tJ 2563 ~\lija1tV1~~"il::'Vi'11~bM\L11ii~-:id · ·· 

.. FR1.1 i'.iauf'11f1.:!b'lll~alii1UTU3J1n 

. . . n11iJa~iil'W~1"i)::~e.N1-llb~'UV!tJtun11NflM.~'LJR1 VliflNflM~°l.!fl1 bbif1'11 tl1ci1~1~ ijiiJ'UR1b'Vl~a L 'W· stock 

~1t11t13J'in'Vi'1t~'ll~mrut~'W6'f~'Il~N a.a.'ll .. 6'1~'1\1 b~at~~tl~mruL~t16'fVJb~11~-U~-:i e:J\IU~~i1~~ff11aufi'11u. stock 
.·. 1~a1m1'1~1V1ii181~11~b~1··ij'll~mruauf111u stock ~bV13J.1::mJ ' . 

' . . ' . . . . . . . 
. -: . ": .. . : ·. ·.· ... . . . ~ ·. . 

FR1.2 l1ii'.i'IJ-a::~Vifi.n1'W1Um'iU'.7Vi11~~mca1.1ij1Viilri1-af'11 • . .. 
. . n11t~bri1~M(«ffm~:'el)'11nb~1,,,dn11R'1 V1~a"il1ntJt11ri1~~1t~t.!~eN'Ll~ 11~~n111i:fb'Vlm~6'13J b~11~-en"il. 

~~~~tJU qjV11'IJ1(;}6'f J11Wfl~ eN b w11~ ~8\1~1 m1ti ~'U 1~ b ~1VIUW 1a3J nu. Vl~-a\lt;yil~~ . \I ta CJ ~fl 'S~ MV11'1fl1 i1"11ntJ tt~ 1~tl . . . . . . . ,. . ., . ' . . . . . . 

· ~1CJ ·mn~11~t1tJf'lt11~M';i\1~1a:in1V1i:.i~ · 
·. . .... ' . . . . . . . . : 21 ·. . • . 

· ·· · · FR1.311iil'IJ-azaV16n1'1i¥ntm1-au1vi11~~011~n~ilmcaR1, · ·. . . . . .. 
.. ·. . . ·· e:i.B .'ll~ 'I!1t1il1uf"111 ~·ntJ:'1n;ol1 bb'1~ii fl'.l~1~ bfl'S~ ~bbd~nf11 ~\I 'Vf 1flb 11 ~bf)1~ IPHV18::W(Credif term) · 

.. . . . .. . 'U .... ·. . . . • 'U. : . . .. . . .. . . ·. . ., 

.· ·. •bbrl~flV1Un11R'11tlbL.~161J1~fl11U~V1~1~~fl1'S.·dte.i1tCJ::b1~1~1·µ1'll'll1\IV1~-:J.~flVl.o~ ~fJ6'11~b'iJ'WV!Ubamb6'l~btl'WVdl~~-· . 
. ·~. . .. . ; . . . . . 

1~'l.ivia~: · ·· 
. ' 

. . · · 8\l~n11~MG'f1V1m13Ji'.h16! ~wne.iu.~1n"ili'.J11if 1~cin1~v:~n~~1~.'11 t11"ilt1~6!ri6lJt11~a·rn11'1tl1\tJ1-ll · ... 
.. · 'll1~1C1"1lt11~ ~\IV1.11~Ban b~am1iil1ntl1m\Ju1~~~ V1~aiJ11'llbt'll1.~'lJ Y11~fA~u1 '.'1 L~~a~L~au m1M~t1~~Atl'1 · · 

~8\IM'1·ru 1u1::ci~ci11 'Vi'1t~~a~1-u~~u~uli\'1mu:w1n1 um-s'U~ mh"il'Llm~?J'l 1µih 119lb V13J1~6'13J~an1~u1aen3J11-ll . 
· tl-s:: 1ci"1Jtl 'Vi11Vf1~V1-J1~m;~1b i'lt.1\11'l.i 8.~~'ll. · ~a~i1111ci1~"i11hm-alii'1viiheiau~. tuLk~'1::tlinl~ tin11'1-::nu ~-:i · 
. m1tl~nthLL'1~m1~~«Savii'wti'~'U 'Vl1i~m~tbm~1J6'1~-a~'111~i'Hn3.J.bVit:J>3WB~-ei 1~1-ff~1ci bb6'l::n11'1\IV!'W ~~n11 · 

i;i1 bi'lt1\1'1t.1~~Tw3J1 a. a. 'll. ·:nL ~1V13J1e,1 bba::amwricl8\lm~bb6'f b~'Ua~~\ld 

· 1'Mcitl1::a\lio\. 

'. ·. b~at l1 a.a,'ll, iiN'1n11u1V111amwl°1'18>lfl'Stbb6'fb1t.1'1~"il1iln1i1n1"Ju~1t t1\11ti~Dt11 tl~13Ji1uVinifoMmN. 
···. . ' ~ ~ : 

(KPI) 'll'l::"i11tl 2563 

· 2a·· 



.. · ... L-f11'Vl:l;l1U 

iim~ bb~ b~'W'Ml "il~n n "ii m1:wm1~1 LilWntJ \911:1.J b Ui'\ll:W 1 t:Jbtl Utl Vi fl"ll el~ n6'1-:itl1~ bii'W~mm1\911b Uw11't.i 
· -r~1a1V1n"iltl1t~1u 2563 dAI. . . . . •. 

· fl1~:w~aeN1~ae~1ul~CRisk Appetite)· 

·. · ~T~~~u~ 3. ~~mtYIU"llB-:JB-:if!n1i1b~'l.Ja\9la'V151~:w1<1~hJ) tun"iln11 .m1~1bil'W-:i1'U Cr111~~uvl 3 \11111 · 
. . \ .. ·. 't. ' . ' . 

. b u.1V1:1J1t:J l'U'IJ''WYin-ii'.B\11 mN'llW bii'W~mm1~h bU'W.\11'W-rJi1tiTVin"il'll~t~1tJ 25 6 3) 

61i1.:itl1a.:1LL\Jilm1:ut~~~~aa:ui'u1~ (Risk Tolerance) 

. . r11lt~u.~ 4 ~rnn1tviu"1JB-:1B-:il°in1iimtbbab~'Wa\9l"il1n.n11n11:wn 1~1~ilt1-:i1u Cr111~~u·~ 2 \111:w ·· · 

.·. bu1V1:w1t:Jt 'WuuVin-ii'~111ni;i-:i'll~~biitJl).Ji;in~1\911bti'W-:i1'W-r~1mV1n"iltht"i11tl 2563). . . . . 
. . . ·. . ·. . . . .. ~ .. 

. . .. 0 Q: .·. : 
· . 'a::EJ::L1ft1fl'lL'U'Ufl1'a 

. :W.l"l. _· 5.1"1 .• 256i 

' I ·, . Q:I Q. 

. 'Vl'IJ1EJ.:11'1J'a1Je.Jfl"!f8U 

BmJ.mi'lau'W BeJtl.bVi~mh~ eJfft.J.~i;i'M .eiau.\1lt1'UeJan-, eiotl.1~ ?t u-:i. a.tm .· . . . . . .. . . ... 

n11ri1viuV1fi.11ema~'1::Lnflf0111~t~a.:i CD 

.J)1V1'W\9l"il1m,i~u·h"1JeJ\l~'WR11"l\lb'\ll~a1'Wb~~m~1\1l~:w1~· · · . 
: :0 , 1° , ' . · , · I~ ' ·tf 

. fl1'Vl'IJVIA1N~O'l:Wl'U\1188.:IAA'a (I) . 
. ' . ' : . : . .. . ·.. . ' . .. . ii 

n°1Vlt1\9l"il1nb~tJ'119l1~inc'l-H'hJJ1un"iifl11:W f\11 ~1 b ilu-:ii'l.J ru a'U 

· •thtb~'Wl).J'1nT~~1b:U'W-:i1'W 

. m'a;;Vl~1:Wtl'a::LiJ'IJNft 

· · ~~5~. 11t:J\11'U~t1~11"1~b'Vl~mh~~1b~eJ'W a.u.-:i. ~1CJ\11'W-:J'Un'l'ib~'U"1lt.J\I ei.~.tl: ·.nCJ1mina 

I•.' 

. . . . 

;I'' 
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.\lliJqa~a.:ivl 6 ··• 
irn11,1#il5i~Uu 
. Llh'Vlil'iel 

fl1~tfa::L~'Ufl111lb~El~ · 

: m~Lt'1b~'W'&'liJli'u"innnli!n'r~ll~1LiltN1'W1:iJL{l'W1tl~1mu1V1mEi. 
: sxs 
: 3 x 3 

. ·· . · : m~Lb'1b~'U'&'l~l bi:J'U'li.J~1lltU1V1~1i:r .. 

.·.~.:imn 

. ·. '&'!..:! .. 
'U· . 

'·ti . 
.• 'Uell:J . 

1 

· .. · .. 

€Ul.tl. iJ~'Ufl11"NbVi~el 
.··.. . I V . 

lJ1 nfl11 1.10 '11'U'U1'Vl 

·'e:l.el.i.J .. :il~'Ufl11°Nb'Vl~el . 
.· ,·. . ·V· 

ll1fln1.1 100 ~1'U'U1'Vl 

ei.'il;i.J. i'.l~'Ufl11°1..:ibVl~el 

i!eiafl~11 oo ~1'U'U1vi 

· .. ei.ei;i.J. :il~'Ufl11°1..:ibVi~el 
·v · 1 ·: · V: · · 
'Uell:Jn11 90 ~1'U'UTVJ 

. ei.ei.i.J. i'.l~'U.A11°l~L'\'1~ei 
'1.1 .• · ·.. v . .· 

m.itin11 ·so m'Wmvi. 

..:.ii . oQ, • A.· . 0 Ao . ·. . 

lJf) ~bLG'lb..:!'U'&'l\91lil1fln:il.fl11llfl11\9l1L'U'U.:!1'U · 

~1 '1tu1V1ma (l'i11~~'U 1 ~1ll KPI) 

:Un ~bt?tb~'U'&'l\9llil1nn'i1n11um1~1tou~1'\J 
· ~1 i1b~1V1m~ M11~~'U 2 ~1~ !<Po 
-~· .••. o::i.' • ·. A, ... • 0 . ,.::a.· •.. 

llfl ~LL'&'IL..:i'U'&'l\9l"i!1f)ff'ilfl'l~llfl11\9l1l'Ui:N1'U . . . 

~n btl1Vlm~ (~11~~'U 3 ~1l,J KPO 

2 ..•. i!m.1. .· 
~· . A, . . A,·. . 0 .::S.·'. 

llfl. ~~L'&'lb~'U'&'l\9l'il1flfllilfmllfl11\911b'U'.l.N1'W 

·'&'!.:in °1Lu1yima (~11~~'U 4 ~1ll KPI) 

1 
~- . . ~ .. · .... ~ 0 . .i::s. 

3.lfl ~bL6'1b.:!'U'&'l\9lfil1flfl'ilfl'l1llfl11\9l1L'W1J..:i1'U ... 

'1~u1,;,a.i1~. (~11~~i.J 5 ~1ll KPI) 

. .· .· . . ·•·· ..... ·. . ... . 

bbNt111ilf111iu~a~ (Risk· Pro 1le) .. . 
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'' 

·, 

"•' .,., . lt 
3. bb~'Wfl11U1Vl11'il\11fl'.l1~fl'Vl'W 

fl11rl1 

mrn~'Vl,1~ifou ., 

eie:itl.bVIU8'U'U . eie:itl.LVIU8f"h'1 . 
· eieitl.mn~ · eieitl.lll:d'tme:in'1 

€le:itJ.tiif a.!illl. 

eie:itl.bVIU8'U'U e:ie:itl.\VIUe:i"1'1 

e:ie:itl.mrn e:ie:itl.lll:J-i'ue:ieini 

eie:iu.tiif a.u~. , 
eie:itl.LViUei\J'IJ · e:ie:i~,Li:iue:i"1'1 
e:ie:itl.mm ·. e:ie:i:tJ~lll:J-i'ueie:in'1 

eie:itJ.L\if a:IR 

$1 n1h'il'infl1;1Phth.i~1'W (EBIQA) hlbtl'W1J~1UbU1Vll.J1CJ . . . . ·. . 

52. ~.'1\9lB'Ubb 'Vl'Wfl1~'1~'Vj'W'!J€l.:Jbl'l'S<ln'i~vfl ·ih1ru l~'i11flfl11"11~tJ'lCJ~~ti1 tl~1LU'Wn111lJ1~~ lJLUi'Vlm CJ ,' 

• F2,n11bi)n~1CJ~U'1~'Vlu1~.n1w1'J:1.J'!JiN ~.B.tl. hlLtlu1tl\9l1:1JbU1VllJ1CJ ·.·. . 

· 1. B~tl.n1l'l bb'1~ ~.ti\91. 1~~a'Ur11~1CJ1~~a'Ur11 Vl1B.u1ftfi\11 · 

· aufi'1 bb~'1~'lJ~\11 b~Bm1-tr\11.bnubb'1~r1uV11a'UPl1l'l-:ib~~il · · . . . . . . . . ' . .... . ·. 

2. BB'll.ml'l bb'1~Jtu\9l. bbCJm.h~LflV]a'U~1~1Eil'l11ii~71'l'Wm1 
~1 CJ bb u-:iLiJ 'lJfl ~'J ~sc '!J 1 CJ~ '!J 1 ~il'iu1 iiJ1 '11 ~. '!J) Ei CJ 1 n ... ·. 

o ... '. · · o ' . ' ,d ' . . ~ • . ·.:~ II.·. 

(l'l1'W1W%'!JB~'il1'W1'W'!J1 CJ) b WeJ.fl11'U'SVl11fl11~'1\9la'Wl'l1 .· .· . :· . ., . . . ... ,. . . .. 

• 3. ~Btl:n1l'l Lb'1~ ~:ti~. 1~tr~1ti1uaufl1l'l~LVl~abb~'1~,h~bn'Vl : 
<a~m~auf\1l'l~bV1~B) Ltl'W~1C!b~B'W wi'Bt1V(-:iti'lV1'W\11Lmuen'!J€J-:i 

~1tnuaul°'f1l'l-:ib Vl~mb~'1~·th~bil'Vl bisi:Ju1V111aul'l1ri-:iL Vi~B 1lX ·. · 
1li119l1ubnru"1 · · 

. 4., B~tl.mri· bb'1ii ~.ti\91. \9l11'iJ~tiuaur11l'l~bV1~muutJ1~:lil1 

btl7CJrnViCJunu'11mu~'!J1CJ1~ i11mPl1u1~ CJti\11'll1CJ ti1h bbGi~ 
. ' . . . . . ~..:.. . . . . 

11~bb~'!Jn11ll-J'1\9l 

. 5. fil'eitl.1111°1 bb'1~ ~.ti\91, ~~btJ~hJ-ri''Wb'Wf)1~'111CJ~'Wf'11 b~B'S~'U1CJ 
aufi'1l'l>lb'Vl~B 

•.· ·1 · u ..:.I . . ·~. 

(tiCJ1~'WtitJtl'1~ 2 l'l1>1) · 

6. titiu.fi1l'l bb'1~ ~.ti\91~ &i\1119l111bb'1:itl1~d1u~m m1~1bilu>11u · 
. Lb'1:m~~1'Wb~ ~.B;tl. 'Vl11'U'Vlfl1~~l.l1~ . . . 

. . . ' ,. . 
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1. G'l.U~. n'.l'VJUV!"'i\Pl-sm'a b~'IJ1V11.:Jtl~lli\rn-s~~n1wu1V1'lJ b~:eJ 
.. n1Vl'W~fl17~1m~'lJ~1"5~Vldau1 ~b Vl"1~a"f1un1"'51 oif b~'W b 'lJn'l'S 
'tl".'llii.:i1u tbfl~m-sfl~"il'W'll~.:i ei.ei.tl. 

6.3' LLNiJn'l'J'U°1Vl1'J~~n''l'Jartt,,~m'JA1 . . . .· . v ' . . ·. . 

.· .t a:u.:i. n1V1u~ml'l:rn1-s Lbu1m.:itl~~m~~~n11~nV1u 1wti 
d.:i1'~ni1'1111~b~'W'1lti-:i~nV1d vi11 ~:iJfi1~LbG°ib~'lJ~~1'u:n~L ~'J~u ·. 
. . . . . . . . . . . : . . . 

2. viil1EJ.:iiu"~uV1"'i~wtl'n.:i1u b ~ti·~~l'l1""nV1tlni11'11 . . ·. . . . . .. v· .·. 

Lbfli~1b ilunT~l'l1"bb iJ1vri.:i~n'ivru~ · w78ii~.:i~~vi1uqi~~nV1d 
. 1~LDutl~'ilu'U . . . 

:. . . 
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. . . . . 

i.J-a~IJl'Vifl1'ii.Jt~a.:i : ~11iiL~ti\1~1'1Jn11L'a'IJ (Fin~ndal .Risk) 

~1b'Vl9l~eJ\lfl11:lU~tl\I . . 

· .. · · · 'p · · · tun1';i~1.Lih1-:i1t1~';in'1u11u ~.eJ.1J. '1~ilni';i~'1VJt1f1n iu ~~1~ 1~a~'VJttm';iu~naj1-:i~'mu1 · 
m~a-:i'Vltt1um';i~~eff8vi~'V'l6~'l.I :m~n-ua~1-:i m';l61i83.m6ll:wmfl1';iam'l.I~ -s'llJ~\lr11 a-:i'Vl'l.IL'l.ln'\lm';i:wb~'ela-:iM:w t~tiWf 
. • . ' . ' . :. ' . ' . . 'l " ; ' 

-:iu1.J';i:j~1rumfli';Jan~1 ti ·fl11'1'1'Vl'l.l"ll·8'1 ·8: a. ti. il'i\'1'l.11'l.l~e.itJ61f 1~:w1n 1 u bL~G'l~u \IBT'il\:iJb-lltJ 1 tl~1ilbu~.J'WnT:m~'Vi'l.I 
•. ' . 43 • ' . . .· . . . , . v •, . 
~ . 'Q.J &::ii 

:W6'11b'Vl~Vl\l'l.I . . . . . . . 

· · FR2.1 ·· e:i.v.'ll. ij'a1a1~aM~a.:i'r4~nun~n-a-aaJm"I~.:iVl'IJ · · .. . . . . . . , . . .· . . 

. . fl1';i~1btl'l.lq';ln'161JeN 8.B.tl. '\inflil';l1t11$\'Vi~8fl'WbbaL~u~~ 1iiL~mi1rn uf)~m';l:wn1';ia~'VJU'1~V111"1'm~,: 
. a.:t'Vl'l.!Liibtl'l.11t1~1mu1V1mt1 . , . . . . 

·. ··' 

.. · .. ·· : .:.· .. ·. . . · .. .,. . ·v· . ·.·. . .' . . . . .. . .. 

.. a-:i~f11';j~~a1V1nn~u11" 1~~-:iL.u1V1l:J1tim';la~VJ'U tl~~~1tl 256 bLa~t;J-r'UmpY~-:i'lJtl';i~~Trub~'l.I . 
'1'1'VJ'l.1'11flbb'Vl~4<;i1t11;J<im-:i e:i.e:i.tl. lJ1\lb~'l.l~\l~tJ 297 .19 ~1'l.liJ1'Vl Lba::.:iuth~:w ruL~tJ~Vl'Vl'4'l.1'11ni1~fl:r,;:jtJ';i~~1 · 
'lh~1iJ1\J-:iuiJ';i~:w1t:U '\ILl3!. 256.2 (fl\lb'Vl.~8) ~fl~'l.l:W1L'WD 2563 '11'.Ud'U 53.2.6 a1'l.l'U1Vl ';i1l-i\l'U'l.h~:w1Wa\l'Vl'l.I 

. v . . . : ·. . . . ·\I . . · . '·' " . .. . . " . . . " . ,. · . 

.. ~-!!'VI~~. 3so~45. a1'l.l'l.J1'Vl 1~t1\1'1Jtl';i~:w1rub~'l.l~-:i~uiu1nbb'Vl~\l';i1.t11~61la4 -ei.e);tl. '\.J. ~n8u~"Jt1 b~'l.la'1VJ¥8~~~';i1VU. 
· fl1';i~,:ivf'l.IL'l.lbbt-J~';i~ti~t111(L~t-Ju41'l.ltl61hi'!·j1-:iaTutJ1) 1~a1'Wll 2563 ~.~ .tL ~b 1V1:w1t1n1ia-:i'Vl'l.l~cl'1~t1J L'l.ln1';i 

. " .. . ' ' . " . . . . . ., ·. . . . . . . . . . . . 'l . . . 

-W'~'l.l1~'l.l~a1'l.l:U1 L~'l.I n1';i'lhima~~1~anV1i;r~n1·1v111aha~~ 2 .· ni';iWW.Ju1~~ ~n1vi:iJ u1';i~~1'l.lu1bLU~'lbfh'Vln . " . . . ·. 'U· '· . . . . ·. .·· . \I . . . ,. ,.. . ,• . , .. 

~u~w ~-:im1~1bii'U41~~fri'l.l:w1 ei:ei,tJ. ilLu1Vlm~Lba~t-Jam';la-:iVJii ~~;1'. · · · · · · , · · , ·· 

fl11Lun'~iEJ~tJ'6N'V1U .· . 
. ' .90. ·66.79. 90 .· . . . 61,,.77 •. 90 ·. 

. 'llel~ el .. tl.th . 

QJ . " . . • . ti . 

'J9lf;'l'Lh:::a.:if'l · · · ·· 

. a~m<;i~biJn~1cN'l.Ja\l'Vl'l.ll~~1mu1V1m~ . . . . . . , . . " 

L \11V1SJ'lfl . 

·· n1jbiJn~1m-ll'l.J1tl~111LLN'l.I. · 

. A11:!JL~tl'3~~eJSJ~'U1~ (Risk Appetite) . 

~1';i~~u~ 3 ~am~YJ~61J8-:i.a-:if1mL~f1·~1t1~'lJ~'1VJ'l.lt~ 90 % . · ·. 

"li1~LdEi.:iLL\J'IJfl11.aJL~a.:i~avSJ~'U1~·cRisk Tolera~ce) 
. . . . . 

· ~1-;i~~'l.J~ 4 t-J'1tr~::'V1Vll8'1e!\lflmbun~1cN'lJ'1'1"J'l.lt~ 85 % . 

. . . o· ~ . 

. 1~ti:::L1a1~1L'U'IJ01'a 

. ·. 1);f}, - 5.~. 2563 

.· 'Vltli~'11'1J~'l.JtjV)"!jeJ'l.J 

68.74 . . . 90 

· mn.l.b'!.1u8'l.J'l.I e:ie.i~;L~tie:i~1HJ€l'l.J.na1~ 8atl.~~1t.ie.i8n''1 tiotll\9161 ~'ll. 61.'iJt-J~ a.rn. LLa~· a:1tl . 
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·. m,n1viuflfi11a maLnflF11111 t~i:i.:i cu 
n1'Vlt1.~'11m1ti1\9l6ll'e).:i el.el.'\). bi'.lt11u~1~bUTl'1mru-a1ti119r~~1'1 ·.· 

01,n1vi'Ll~fi1Nan,~'Vlu~ae:i.:if1n, c n 
rl1'Vlii~'11nN~f111b un~1tl.:!'U~NVl'W btl'W1 ,j~1~ b U1'Vl~1tl . . .· . . . . \. . . . . 

. fl1'j~~\91111'lh:aih.1Nl3 

. mbti-:i1'U11H-:11'1m~m~bDn~1ti.:iU~-:i'Vl~ :ff.'UN.~'JUN~f11~bun~1 'j.'HJb~€l'Wbff'Wel~U'Jt'lllJ~1Vlti'1 
. . . . ' ... . .· . . ' ·'·' . . . , . . ·. ''· . . - . , . . I . 

·· .'Vl'U'W>11'U 

. 
.. ~ . 
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~ ·.,j \hl~!Jb t)"l'Vl 7 . . 

· flm'IJ~ihi;uu 
L1'.11V1t11a· 

4. 
6'1\1 
~ 

3 

fl1'atl~~iiJt1A1~:1Jb~t:J'3. 
. : f117LUf1~1CJ\IU~\l'VJUL:Wm'V'J713J'lleJ\I ei.~.tl. hlt:Ll'Wbtl~'il.JLi:J1V1 1CJ 

: 5.X 5 

: 1x3. 

: fl11Llrfl~11:J\IU~\IVj'lJ 

5 

LU1VllJ11:J1'11:Jb 73.116'! Ill ·.· ~:.:imn 

·· ei .. ei.'ll •. ih1~ltll~n:wLu1VIu1CJ 4 LUfl~11:l\IU~\l'Vj'lJbtli' 85 % . 
~\I 

111:J11'1W16'1. t b1'11lJ16'1 
.. 

· €i.~.tJ; ii111:Jb®'l'l1:wLu1Vim1:J · · Lun~1~~u~\IVl~bM 90 % 
· tl1'Un€11\I 'll'i'Wn~1-:i ·· 

. . ., 
1ltlbl'l~:IJ1~ 2 h11iJ16'1 

.. 
2 " '\Jfiltl 

* " .· .. 'lJeJCJ:IJ1fi 
. . 

. . . . 

ei.ei.'ll~ ii111:J1tif1'11:WLU1V!:IJ11:J 2 .Lun~11:J\l·U~·multll 95 % ... 
~'.11:Jbl'l1:1J1~ 3 b!'11.:IJ1'1 

'IJe:ltJ . . . . ·. ·. , . 

·ei.ei;'ll. ih1CJ1~1'11mu1V1m1:J 1 LUfl~!l:J~U~\IVJtJb®' 100 % . 
" ·ti~ bl'l1:1J16'1Vlfl b1'11:1J16'1 'lJ!ll:Jl.J1fi. 

·. . ,, .. ·. . ... 

Lt~'Uflilfl1'):1Jt~a~ (Risk P~ file).· 
.. ~ 5 . 
·~ . .,.. ·4" 
~ .. 

&': 
v~ 3 
~ 2 » ,,. 
ffi··' 1 .· 
03:, 
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G'f1bVl~'V11\leJfl:IJ 

Fl m~u~L~:WG'f~fo'.'il1nn'.'ilfl~'.i:1J~1bil:w~1:w1aJLtJ'W1tl1'!1:1JLU1Vl:IJ1~ 

2: Vi1.bt:J.:i1i.l~~vhbu~.JtiLL!;l~bu1vimCJfl1'.i~1VltJ1CJ~uf\1 L~tJ 1lXiJ · 
. .. ·.:a. • .c:ii' .... 0 Q.I. ·. ' •• ·.. . :· " . ' . . . : . : 

m~. Ltm .:i:wG'f ~ L 'V'lCJ\l'V'ltJG'f 1vi'.iu fl1'.i~~.VJ:w~11:1m~un1'.i~.:iVJ'W'Ufl\I . · · 

VIUJCJ\11'.W. . . 

·4. Vl'!l1CJ\11U~~l'l1:1J bb!;l~tl'.i~b~'.W~!;l f11'.i~'i LiJ\J.:n:w1 ~ ~J. fl. ti. . . . . . . . . . . 
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U'i\l~m~eH~ a : 011tfllil-l/aww1V1 nnf'iaruriJ1~a-t~t1'1~1tih1fl~ · - ·· 
. . . . . . . ·. . ~ ,, ,QI QI ' : ·, . 

tl1::1J1\/lfl11aJL~El'1 : fl1illt~a-t;f1unt] 1~bija'U (Compliance Risk) 

·· a1w1lPi"llt1.:ifl113.Jt~a~ 

... a.a.ti. ~1b\lu~'Jnltith1"~1um~tl~n61~1"'6'11uti1bl3!'rt~51n'il 011'Vl° 1~bbr;i~m'J"11V1tl1!'.l1" bbi;t~~~l'l 
. :S1V1U1CJb"bbU'J~tl bWa1~b~eJ{b~~el'1L~e)tJ 1'JiJ~\lf1111~U~f111f)11vl©\lb~CJ'Jb"li~'el .• ~nm~vr'U~6'1TWtl1 b~61::.~11~bb61 
'U~'U161oU1\l b 'Vltl 011®1 Lil'U fl11U'i\ltl1~ bfl'Vl ~€1\1~1 b il'Uf111~'Jl.Jn'Uil1l°lW fi"ll'U '11'1 11~1i1~€l~li1~1\I f11~~1\1Vltl~m.~1 
n11..ij1"'~~\9la'Wfi'1 m1~1l.Jnu~1wtl1~au~1 llil~n1~vf16"ruru1m1~1L~'U-:11u '1l.lnu 'U1\ln"ilm'Jl.J e:i.e:i~t1.e:i1"i1 

.· . . .. .· .... • .. · . .. . . IV QI , . , . . ii , , 

~1LIT'Um11l1Luilhll'l1l.16"qJqJ1 vl1b~'U~~'Vlb'e)fl'!ltJ.W'e)\1~€J\ll?i1biltJl°l~O'U ~Ul.tJ.1~ . 6'1'."Jb'Vl~~\lil . 

c~1.1 ~~ut'.11i16!lt1u 'li~u~la.i~n~a"'~1"tl''M'1J1 • .. 

> m1~1bil'U\11'U~hfb-U1h~qiqi1~rle:i\lbbVJ 6ll11ilfl11~1i1ml.J r11fi'ti ~bb'1 · 1"ilvi'11Yfm1tl~U'~\11t1~1·ihn11 .. 
n1wt.11i1'vh1~~1i16"ruru11~ . . . . 

· · IU Iii · ' ·. , .. '• · ·. . , ' · 

· • C:R1.2>~3Ja1ul~a~ut~a1aj~u~m,1tw~1tilum1~1"lA1~n1l1uaqi 1 .· . · .. · . . :· .· .· ·· · · 
i'1tl1a\11'W1~v11«GJGJ1~'1\l'U~,;-'Vlbe:in"1.1u bb~brieib~l.J~1b ilun11 ·th~6111 'W'Yiili;>11u1~a1uba!'.J. llib 'i1'U~1CJ . 

b~~1rtun11~1bil'Wm11'l1l.16"qJqi1 L~e:i\l"il1nLn1\111"il:::m~'Vl'linV~\lbb'J~"'eJii L°il'U ~~mwtl1 mrnFl ~run1w61111'l .· 
. 6lle:i\111~~11uVi'e:i\l~'U vi'11m~6'11:i..i11t1i?l1bilun111fii'1n.1il'l1~6"n.1GJ11~ · · · , . · · 

a,, . : ·. 

'Mi;tflW!'jLbi;t::lL'M9JNi'! .. 
. . . . . . . . . 

. .. . . . . . n1;~1b tJ'W\11'Ufi1n"iltJ11" th~ ne:iu;f 1!'.ln11tl'1n6'1~1~6'11ut!1 LM1~i0n m1'V111~amr~1V1tl1!'.l m1~~ l'l 
. . . . . , . . ., . \I ' . . ·:. dll. . . . ' . : . 

f81V1-tl1!'.l 1~bb i.h~ll ~~l'lifru'11iJ~b'1~bl°l~e:i\I b~au· ~'1€i~lii'Wfl1':i 1 ~'U~n1~m1vim b ~~ b 'ii,:ie:i'4~fl,; bb'1~n11~bb~u~u1r;i .· . 

.U1,:i1YJ!'.J ·~n"ilm1~iJ1,:iLJ1~Ltl'Vl~~e:i~v11«GJqi1.~1i16ile:i~li1iij1"'n'lit1~,;-'Vlbe:in'llu n15~ ~vi'16lla\I· n11~1\1~1l~n~1. ~~~e; 
· -.ij'(1)~1\lbl°l~a\l~n~~bi;i~~tJ~1cl vi~©n1~~1\lb~Bna~~1\le:i;fl11~in n,.1';ii.Ja111 .""C 1V1'11CJat1ri'1~1w1'U bb~· eJ'.e:i~~: ·. 

m~~~ 1~6'11m~t1vi'1~1l.16"GJn.11 l;J iii'1 l~tl1m·'U~1ii1-rfl11~ Li1!'.l\I . · 

1~ntl~:::a~fl 
. . . . . . . . . . . . 

· b~e:i1~· a.e:i~tl~ ·. bL~~~~q!qi1.6'f1l.J1~~~1biit.1fl'n1191~1~aGJGJ1~'V!1~1~n · vi'1t'1'hlb.nliluajvnVJeJ'1{€J~· 
dl1'Mll1EJ 

· . 1llilm-a~e:i\l~a\lnmn~~ti · 
fl11llL~a~iilaall1u1JI {Risk Appetite> .. · · 

:l"i11~~'U~ ·r 6lleJ\1~'1n1~'VJ'Ue:i~rim blilm1~1Lil'Wfl~ 'Vl1e:i l°l~~~mCJ1'U 3 .b eJ'U. a.a.LJ .. bl~~\1'1111~ri1Li1CJV11CJ 
°li1'3L~EJ'1b'UUil!aa:1.1~u1@ CR'isk Tolerance)· .. · .. 

. . ·. ~11~~'U~ 2 6lleN~~n~~'Vltl~\IAfl1 l°l~CJ~n1!'.lt'U 6 L~©~ ·€!.€!.~. 1~~B\I ~1'a"~l°l1Li1~wi~ . . ' . . . . . . , . ' ' . . . . . . . . ' . 

. . : . 

. . 

.• . l:J.fl. - 5.\01:2563 

. I 

· · 'Vlfl'Vl'W'J!'.J\ITW • 
· · · m1~1'M'Lllilfh lan'lf!iil1i1::::bn~f111:1.1t~a.:i CU 

.• · n1V1illi1"i11fl:S1'W'J'Ub~€1~~€1~~€J\l~ri6"ruru16ll©\I €1.H.tl. VJeJ-:i~B\lf11~1uu 563 
. . • . .~ 8~ . • .. 
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n1V1'U"fi1~·rnm::'Vlu~eiei.:ifim · m 
t:.1'1"iJa.:im-av11bi.i'Wl°l~bL'1~m~wa.:i~a.:ih1u 2563 

fl1".i~"l'l1:Utl".i:!Lih.1e.Ja 

· vi-W1 t1.:i1'W~v11aru ru1 n'U~'1ruru1~ ~ ~1:1.Jt:.1an1-a~1 b i.i'l.1.:i1'W \Pn" 6" iy ru1 Lba ':i1t1.:i1'Wt:.i~':i1CJ1(1)"J:IJ1a 

ii ., ~ .,J <illilaL a.:i'Yl a· 
flmu~ilsr~'\Ju 
Jil1V11m.1 

5 • . ~{Jinn 

.4 
~-!) 

3 
thumrn 

2 " 'l..l©t:J 

" 'IJ[)t:J1!1fl 

fl1".i'l.l".i::bij'l.lfll11:Ut~CJ\I ' 

: rn~Ln~'ll-eifl~nvi Qn~i1'\\'M1W©{)~©~~1tfrwri~ 
: 5 XS 

: 1X1 

: A1b~t:JVl1t:J~ ©.©.tl. ~©{jfo~~'ll©U 

"'.,,J VI ., ~ , .,,J [ tJ 5 
1Jb 'SeJ{) eJ{)W!l V111 4 b W{) 'IJ . 2563 • 
iJL~eJ{jiiJeJ{j'fo:J1VI" 3 L~eJ{j1'1JtJ 2563 

4 

llL~ei-:iwei{j~-ei-:i1VI" 2 L~ei-:i11..1u 2563 
3 

.... w ,, ~ ' .,,J ~ .. · :l.lb'ieN ei-:iw-:i '11111 1 b'SeJ{j 'WU 2563 
2 

1"nb~-ei-:iwm~ei{jtV1littit12s63. 

5~:1..J1fl 
II 

iil'i1L~t:1V11t:1~ -ei.ei.tl. ~m~u~~'IJ~u · l 27 6"1'1.JUTVl 

ff{j 
iil"l1b~EJV1lt:1~ ei.ei.tl .. ~eJ{j1'UN~'lleJU r ,II 20 6"11..1u1.'Vl· 

ill"l1L~EJ.V11t:1~ $.ei.tl. ~ei-:ifo~~'ll©U 
tl1'l.lmn:i. 

14 ~1'1JU1'Vl 

i!e:it:1 
iil'i1L~EJV11t:1~ ei.mJ. ~ei-:i-ru~~'ll€iu 7 
... 

.1 · fl1'l..IU1'Vl 

" hli'.ll'i1L~EJV11t:1~ ei.-ei;tl. ~ei.:ifu~V1·1mu: I 'l.J[)EJlJ1fl . , . I 

.J' 

tu~J'l.l.nijfll1111t~CJ{I ·(Risk Profil ) 

1 2 3 4 5 
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CR1.1 ~fotl~'ll'el'U tl~u~hl 
nnJlei\11'!1:J.J6"n 1ru1 
" "ill ., 

CR1.2 ~ihif1t.11~?11m~8hl 
~u8ei:J.J1Vili11bilt.1m1l>l1:w 

bf11,:Jn111 t.!li1C\j'\J1 

2. LLN\Jfl1'itl1~'ll1Gi'llJ~t.!ffn'U~"G'f1t.1 
" 

1~ ?11uL~ 8 tum-ali11L -nu 1fl1\ln11 

. Wl1LVll>l'Vi1\le1'eJ:J.J ,. . . 

CR2.2 tl-at'lll'llt.! LL~t'VIU1l'N1'tJ~L~81'1i'el'1LllJLVlfl1111Ji111J!i'el 

• • ~ • "' .,j ~ 'l ~ .,j ,, 
1. Vl'IJ18\11'1Jr1f1'lflfi11~1L 'tJ'tJ\11'\Jl'l'lllJL\l'El'tJ b 'lJ bt.lbt'\J'\J1 b'V1l'EJW!11\I 

m111JL '1i1 tfUm11i11 L il'tJ\11'tJ~V1tl?~m'tJJ!ei\ltl~u~ · 

2. 'VIU18\11ULN8LL'l"li n~ 'atLUEl'U '1ieiu\l~'UbVl'VIU18\11'tJV111'U 
. L ~'el~i'1'1fl1111JL oiJ11\I1 Vf n'UVlU'lENTW LL~t'VIU18\l\11'Wmm-an 
li11L UU\11'tJl'l1:J.JG1''\J'\l1 L~ei~1-:innl'i''el'1 

3 VIU11'.l\11Url1'ViU~~~'Utl~'lleJ'U fl11.~~l>l1Ufl11~i1Lil'lm111>l111J 
. " . 

6"ruru1~vitl·m-:i1'W1tlNn~m\'ruru111 LL~t1Vi111'.l\11'W~~1Vim1u 
·" ~ . 'U CU' OJ • • • 

f11111f!tJV1u1'l!ei\lm1~1Lil'Wm1l>l111JGi'qj'\J1Vlrn~ei'W 

4. VlU18\11'tJ~~l>l1l.lf1111i11LU'tJ\11'tJl'l111JGi'C\jC\j1 .. LL~t~1tl11t:J\11'tJ 

·. N~LVl ei.ei.tl. Vl'a1'U'Vif1L~111J1~ . 

1. t-1U11'.J\l'l'lJ'llLL ':il'11fl1'1m1LLri~"cl1u 1~?11m~l'.ldeiuni1li11 L ilu 

bfl1\lfl11"11li''el:J.J~~~'El'Uflll.Jfl11:J.Jfitil b ,:;'l.J bb~ttlfot11~bbnl. 'lJ 

11'11~n111~1'.lrlm1m~tii111Jn'W 

llQJ' ~ 0 • A. • A. · CV 'G.I ~ 
3 •. N1'UN~'lleJ'U~1b'tJ'l.Jfl11n'.iilm1:J.J:l.J1~'ll'lJ'1111J'l"l'lJIT ·118\11'1.Ji:J~f)l'j 

~ ' . . 

li11Lilu'11t.!1VIV1'll18\11uvi11uvinb~eiu bL~tvitl1t:1'1'lm18\11u1Vi 
ei.ei.tl. m1uvin11>l-am~ 
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i:h1~at~a.:ivl 9 :.m1hh.Jnu~lil13J3J11il1011ua.:in'L1m1'4n1f1~iivla1'1Jll1tfl-a~! lil. 
. . . . 

th::IJl'Vlfl113Jt~a.:i : fl113Jt~a.:i~1'Llni) -aztiiau (Compliance Risk) 

a1LV1lilt1a.:ifl113JL~a.:i 
i . •' ' . . 

B.e:i.tl. L~:utlafw1~1\laTuu1~\lLL~u 25101'WmAL'Htla LLa:m~~·1w1 m1tlana{i.:ia1'Wu11tltl\l'Vlflfl1A 
'U . . . 'U . , 

'U'eJ\ltl-rnLviPi 111"~1~aaje.i1iai'CJ1atia1'l.lu1i1'11'W1m~:w:wnoff'W LL~~~~v\'1nuii~1n · 1iJL~CJ.:i'l"la~e:im1t11~ne:itia1~.W 
a{1.:i11CJ1~b~cMA1e:itiA~1 '11LD'W$le:i\l'lJfl1fl~'W~aTuthL~e:i1·u\l1'W~~uv11nu a. .ti. th~auuryvn~\lncl11 ~.:i1~ 
n1V1'W~mmm1ue:i\l n11'lJ n1na1'l.lu1LP111'-jjnlil1 ifwu1CJ\l1'W/ \l1'WaJ'W'Li11~ih 1 tlL ~LL 'W1vi1\ltlijtl'~ ~.:ie{1\Ji1a1L VI~ 
v\'11 ifn'l1~1L il'Wm11?113J:1.J11wm111ilt11~au~11:w~1 b ~lil ~.:id · 

CR2.1 V1.i.i1a.:i1'Ll/.:i1'Lla1'1Ju1 i,.;1~u~U'9i1i113JaJ1~101-avl etei.'l.I. rh 'LI~ · 
a .. H. ti: n1'H'W ~:l.J1 l?l 'Jfl1'JUeJ.:Jn'W fl11U m fl~'W~ bb ~·\l1'Wef'Ji.!th 1iJvi1 uti.:im \?11fl11~.:Jfl ~11'H~'eJ 1iJ1~ 

' , , . . ".' 9J' 

t1~u1l1?11:wm\Pl1n11 v\'11 ifilt1ry,,,1Ln~"li'W 
., ' 

'Vli)0011LLa::tVllilNa 
. . 

e:i.a'.tl.· ~1b'Ll'Wm1tlana{1\la1'l.lu1~\lLL~u 25101umAL'HUB61JeNtl'.i LVJP! LLa~bb~~'UC11CJn11tlan'11{1\l 
'lJ . . . ' 'lJ 

a1'Wu11 tlc1\lVJflil1A'UeJ\ltl1~ b VlP! L~CJ b~:wiluty'H1'.i1'l!l:!J1'lJ01f1~'W~a'J'WoLJ1 L ~a 1-ff L 'W~~'Wv11n'l.lbba~a{1\l11a1~ b~CJ\l 
' ' ' 

· 1'Wb~e:i'Wii~'LJ1CJ'LJ.2559 a.a. t1.1~~~v11m1?11m1t1e:i.:iniin11~ n1n~'LI~ 1'l.lu1LP1'.i'l!}jjnlilb ~e:i 1 i1V1ti1a\lTw1 

.:i1t.1a1'l.lt'J1 'Ue:i\l e:i.e.i.tl.1~'\J~u~. 1'Wu 2560 e.i.e:i.tJ.1~a1111il-ffm~a~'W~m'tJt'J1~~ u'4n1n il~'W~~\l~t.t 21,365;62 

·1~ ·LLa~1'Wu 2s61·e:i.eJ.tl.1~1'ut.h.:i:w11?11m1t1e:i\ln'Wm1timn~t.i~a1ilthbl31'.i'l!}~n'1 ri~\l~ 1 ~{a:wbb~'l1i1V1'tl1CJ\l1t.11tl. 
q . 1 , . . OS . , . 

tl~WlbL~m1~1b U'Lifl1'.i\Pl1:wm~1m1a1\J 1ilt11~6'1ue.ia~1b ~\I ~\l 1~tl1mu~m1ri11:u ~cN . 

1'1i1n\J1~a.:ifi 

1. b~at1t1\ln'W'.i11!}!)'.iUmn~'LI~6'11'Wu1'Ua.:i e:i.e:i.tl. 
I ' ' , ' 

2. b v:ie:i 1 ~m'Wu1~1 b'Ll'Wm11?11:w bb 'W'JV11\lfl1'.ibbm 'UUty'Vl11?11ll:u1~1rn1 n1V1'U~~~1\lilt11.~~vi5m~ 
LU1V1111f.I 

. b~eJUtl\ln'LitlW'll1'1l'LI'lJfl1fl~'W~6'1TLIU1'U'eJ.:J .e:i.a.tl L~:Wb~:W1'1Jll 2563 

fl113.f t~a.:ivlaeiid'u1~ <Risk Appetite) 

f111~~u~ · 1 'Ue.i.:ie.iam~viue:i.:il"lm hliim1umm~:wL~:w1'WtJ 2563 
' ' 

. <ti1.:itija.:im'Llvlat13J~u1~ <Risk Tolerance) · 

l°l11~~u~ 2 '1le:i.:ie.ian~~vitia.:il"lmilm1'4n1n~'W~6'11'Wu1L~:woffu 1~1001 1'Wu 2563 
0 ~ 

'iZEJ::~ 1a1n1'.i~1L 'LI'Ll.:11'1.I 

:W.A. - fi.A. 2563 
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i .. 

0 ' I · · I d 

fl1Vl'LlflA1Nilfl';i:W1'lJ~aei.:iAm {I) 

- . ·. ti1,,u•~1nm1n11••>i1Ln~fl~VilJ1mLa•;m1um~Li'i" L~"1u\l 25 3 
' ' . . , ,. . 

011wvi~13J'l.h:aiiuN~ 

·wi.bci~1'W~1ci~1iitrnn17~1Lil'W~1ilm:w1111'l':if117tl~~rt'Um':i"in~ W'W~a1uiJ1Lmi!t!n:uLLtt~~~1m-;;: 
tl'$~6111a:w'Ww5L ~atleN A'W f117um n'i'f 'W~6'11uiJ1 Lfl':ii!t:on:u . . •, . , , . . . . ~·· 

·'" . 
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2 

l 

m~·1.h:aih.1fl1'l3J bita.:i 

: rn'i1a.hJ~'U1im11a.i1mn1':iU'il'ln'WnTn.Jnv1~u~G'11wi11Lfil':i1!f 11'1 
:sxs 
: 3 x 1 

· : rn':i~'Un11Lb'1:::111whLi'Juri~'Umn~u~mui'.11 · . , , ., 

'Wi'.im':i~1Li'Jum':i1'11iiml'l':im':iu'il'lnum7 . 
'Umn~u~mw1L1317~n'1'll'il'1 'il.'il.tl. · 

·. ~1bU'Wm71'11iiml'l':it11':iua.:iti'um7uh7n . ·.. ' , , 
~u~mutl1b1217~n'1'll'il.:i ei.'i:J.'t.l. r-ifo 
~1bi'Juni71'1111ml'l7fl'i7u'il.:inun1wmn. 

~u~mui'.l1b~'a1!1:01i'1'll'il.:i a.'il.'t.l. 2 i'i) · .. ca . 

~1bi'lum'jl'J111ii1~7m7ueNnum"S'4n~n 

~u~mutl1bl3l':i1!1:on'1'lJ'il.:i 'il.'il.'t.l. 3 -ifo . 

IP11Luum'l1'1111iJ1l'l'lm':iu'il.:in'!Jmwn~n 
· ~u~a1utl1L1317~n~'llil.:i eJ.'il.'t.l. 4 ~'il, . 

.2 

U~'Ufl3'lfl113JL~EJ.:J (Risk Pr file) 

~ 5 
... ·;;t 

~· 4 
. ·r 

·<" 

~~. 3 
~ 2. 
~ 

:i;:: 1 
. ·· .... [!£ 
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CR2.1 V1U1t:J.:i1t.1/.:i1mrmi'.h 

1ai1~tJn~~1aiu1mrn-a~ 
el.fl. tJ. ri1Vl'UI'! 

. i. LLN'Urn~lii1t iiufl1-a~1u:in~·rn1-a · 
'l'1eNtl'Ufl17l!fl1fll~°iJ~61'J'Uth . 

1. aiiJll1 LL'1:i eieitl.mri Mfl"11:in~-an1-a\fo-:itit.1m-aumn'l"lt.1~ · . . ' . . . "·'l , 

mt.1ll1t!'f-a~10n" m1utlfotl-a.:i 'l"l.l'f. 2561 

2. a1t.1tl1 LL'1::: mnl.mri n1VJ'U(il~fo~~'lleitJm7~1Liit.1~1t.11i1'iaJ 

aJ.fl, - tU'l. 6 

. . ~ . . . 

lJ 1~7 fl11'.U el'l fi'ti fl171i flJ fl~tl~a 1~tJ1bPl7"1jifl" n1VJ1J(il ~'U ~ l4-i--1-4--l---l--l--t-1-l-'--1-+--1-i..1 

ri11m~t:J.:i'IJei~rn-a t17fl 1~rnlii1V1t1(;1~Lv1ei1'11L~t1f111J.J':it1LL7-:i 
. 3. a1t.1ll1 eieitl.mri LL'1::: a.1tJ. \j7ru1m-a71aintHht1~1'llfl17 
VI ~ei111i11 CJ 'l1'U'IJeJ'1of1ii 1 'li fl17 ~1 b iiu fl171'11UaJ'.l ~ 7 m 7Uel'l n ti fl17. l...i....l-'-1.--i--..l--1-:...J--l-l-t--+--!.:--!W... 

un':ifl~'U~'lhl'f-aw~'A" . . . . . . 

4. aTLilJ1 n1VJ'U(il~'U~L~1-a:::1.:il'l1"7::l~tJl°i11aJ1t!LL 7'l LL.'1::l 

:°JLl'i -a1:::·1Hei n 1a~" :::ii fi 1-au fl -a fl fl
0

1111u (;] ~ ~"u ~ (il~ ~u L ~ ei 
'l 'I 'U' . 

~1L Ut!fl17b ~'l1f1 L 'Ufl17?1~1'l fl11aJ L olJ1L1i) niJ~~~::ll! i:i~n~ ii~ a'Jtl 
I . . . . 

ih 

j;vfiflt-MuPif.l.l::n':i':i3.i'n1':il'l':i11ilavu v.ei.tJ. 

mitl.mri 

?11utl1 
iim.J.m1•1 

. ei.eitl! ft11'l· 
?l.1tl. 

?11'Wth 
ei:vtl.ml'l 

eieitl .. i111'l . 

· i\i~'!JmauB~e;i~th~~m ~B1th~w-;i1ru1m·aJfotJ1~ LLN'Uu~m':i~11~~a ~'.IJB~ ei.B.u. th~lil1u 2s63 

. . . . . . 
. ' ' . . . . . 
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... ·r. 

. . ··~··· .............................................................. •.• .. ······· ............................................................................................................. . 
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111::~ 2.2 b~eN 11ENJ1'1Jf111:1.Jn11V1u1Nam1lii1Lilt.1.:i1unT~u'iv111R11,:i.JL~a 1lPl-ai11a~ 4/2562 . 

. · rn"l.l1'Lln11flru~nn:wm1'U1vr11f111m~EJ-:1"11~n'U11mb~~..ij111vl' 'i1EJ-:t1'Um1:wn11vrtl'1N'1f111 .. ,. 
'I . . . . . '. . . ' . . . . • . 

~1bU'U.:J1'Un11'U~Vl11fl11:Wb~EJ-:t bl911:1J1(;'(~ 4/2562 \Pl1:Wbb'li'U 'Ui;'I. 04 ~1'WTW 12 bbN'U (beJfii;'f11 'U6'f.04 'lh~nB'U) 
iiN'1m1~1L 'Llwnu. bdeJ L tl~EJ'Ub VI ~'U rr'U l°l1Lnru6Vl1®"1.1B-:t LL~'1~ LLN'Ubb~~ 1::~'U m m~f.l-:i(lvm(;'('<iJ~Lfi®fl11:wb~ EJ-:t/ 

; ' ' ' ~ ' .d t cl .d ' '' "" ' 'QJ ,, ' ' 

N'1n1~Vl'Ul91BB-:tflm) 'IJB-:!fl'J'i:1m'{EJ-:t'Ut.l1 :Wfi11bU'1EJ'Ubb~'1-:t l911l.J11EJ'1~beJEJ® ~M '' 

. . . . . 

ih1'1m~a.:i~ 1: rhh-:u1nm-alii1LilWl11J ( EBIDA ) 1a.MJu1tJl911:1.JLV1'Vl:IJ1" 

1lPlmh::a.:if>l 

L~el'U~vr11f1~1m~t1-:i 1 iXr11 rn10A 1 'WtJ 2s62 b tiu1 t1l9l1:w b u1vr:w1CJ b vl1n'IJ 1o1.38 ~1'U'\J.1vi 
· ··. m-a'l.h:aiiu 1ammnfl 

11i:i 1ru~an611tJlJ1 til91611vrm1:wl~bL'1::J1cn-:i'W1111l.iLlluhJ~1m 'll1viirn.J (bu~EJ~e:iEJa:: 1 oo) , ' . ' ' ' ' 

011tJ1::Liiull-!an1::'Vl'IJ 

.... ·: 

.......... ·: 

.. ,. ' 

. n1h'<il1nm1t111LiJm1'U (EBIDA) hlLtl'UbUl911:Wbt11vr:w1t1 101.38 ~1'U'IJT\ll 

'<il1nm1i.h::d'.l'Um1:wL~i:i-:ine:it.1m1~1LiJ'U-:i1'Ui11~m6'1'<il::bn111m1:wL~1:J.:i ( L) b ::Nftrn::VJ'IJ~aa-:il°lm ( 1) atj1'W ·~· :·, 
1::~'\J61-:Jmn ( Lxl =5x5 = 25 ) . · ,•' ''U 

. :·. ~ 

m1l111LiJ'U-:i1'U1m:w161~ 4 iJ11t11~LLa~r111-U~1i:i~-:i.O 
' ... 

1) N'1N~l911~'Uafi1fl1-:im1iJ11t11~20.05 ~1'U'IJ1'V1 R®bll'WiatJft:: 98.18 bdmtJ~i:J'Ubi!ii:i'Un'UbU1'Vl:W1tJ · · · 

2) 1~an6'l1'Uu1 i'.i11i:i1~ 3s2.03 ~1'W'U1vi fi®Lllt.i~e:ii:ifl:: 79.12 Li'.lmtJ~ 'ULVit1'Unrni11vr:w1t1 ;'. 

3) '<il1n1~~f11~tJ~6'l iJ11t11~ 71.79 a1'U'IJ1'Vl fi®Lll'U~Bt1'1:: 94.85 L~e:iL ~t1rnVit1'1Jnrnl11vrmt1 
4) '<il1n1~611'Uu1~'U1 ih1t11~ .35.60 ~1'U'U1'Vl fi®Lll'W~Btifl:: 76.16 bd btl~t1rnVit1unuLu1vrmt1 
5) '<il1f1N'1N~l91t11.:i'W111 iJ'j1EJ1~ 219.97 ~1'U'UTv1 fi®btl'U-SBti'1:: 64 . .89 dmtJ~t11..JLVit1un'ULu1vr:w1t1 
6) lil1fl~l91611V1m1:w1~ ii11t11® 225.36 ~TU'UTVI R®Lll'U~eltJm:: 70.62 L mtJ~m.JLVii:iut1:uLu1vrmt1 · 

7) '<il1nm1vlB-:iL~i:i1 iJ11t11~ 34.92 ~1'UtJTv1 R®Lll'lJ 77.16 Ldmtl~nu Vit1unuLi11'Vl:w1t1 

8) 1i11nm18ile:i'lJ1t11~LLtlniJ iJ11i:i1® 667.84 ~1'!.Jmvi fi~Lll'Wfei~m~ 17 .78 bdmVi~un'IJLu1vrmt1 
'U. ' '• ' ' ' . .·· 

9) m1t111LU'U-:J1'U~'U1bb'1::11t11~~'U1 iJ11t11~ i6l.79 ~1'U'IJ1YJ fi~Li'.J'W e)tlft:: 160.57 bdmtJ~tiUbVi.tJ'IJ .·· .. •.· 
n'ULu1vrmmi11'Vl:w1t1 

11:W11tib® :iJ11t11~~-:iit.1 l,789.35 ~1'U'UTV1 fl~b'.!Jufai:ia~ 101.11 b~eJLU~tJUbVltl'l.JDUbU1Vl:W1tJ ,' 
(L'Li1'Vl:WitJ 1, 769.69 ~1'UU1'V1) 

1} f111-U~11:J~'U'V1'U~'Ufl1~'1J11:J, 660.53 ~1'U'U1'Vl . . 
2) f111-U~1t11t.1m1'\J~V111 Lba::m1'1J1t1 503.82 ~1t.1u1vi 
3) r111-li~1tJ~'S~lil~'U1 640.10 ~1'U'U1Vl 
1) · 11:wf111-U~1EJ~-:J~'U · 1,804.45 "'1'UUJ'V1 fi®LD1<1-Smm:: 105.45 'lJO~Lth\'lm 

· 1ein1av::Ln'1m1m~a~ · · 
(1,71 u2. a1'U'U1'\ll) 

1Bfl1&1'<il~Ln®l°111l.Jb~~MB~1'U1~~'U61-:J:IJ'ln (L = 5) b~eJ-:J'<il1ni1~1EJ1#i'nl.llil1 blJ~fii;'(1'LJU1 €l~i;'l1'Vlfr'fi:Wb~ '' 'U •, 'U ' ' , 

N6lN~~cn-:iw111 797.36 ~1'Um'Vlfi~nD'U-Se:it1~:: 73.76 LdmtJ~t1rn~i:i'Un'tHu1vr" Ci ~-:ilil::~a-:i1® 100 % i(i-:ilil::ii 
· LBfl16'l'<il~Ln®m1:wb~i:.1-:ia~"l'Uw~utl1'Una1-:i 
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.i, 

·.:·:, 

·· · · . · a tf 

Nam::.'VIU\ilt1t1.:iflm 

(:.Jg'jf)'j:l'VJU€lti1tm~i;i'ua.-:il.J1f1 (I = 5) b'ii'e:winn iil"l1 EBIDA -15.20 i;11'1J TVl ~-:Jlil~vleJ-:Jiil"!1 EBIDA 101.38 .. v v .. . . .· .. 

bfl eii 'U'( ~ 1~11l1aVi' 4 W~'Url'nma'
0

t1-:!"1.JB-:!1Wf1111°111mi1° ~M n"1 11i11f1f111~01 b 'U'W-:!1'\J (EBIDA) 
1llbll.'W1tl~nm{hv1mCJ ei~i.m~~u~-:imn (Lxl = 5x5 =25) . 

i:lruV11tta:mtlaca':lfl 
QJ . i 

1) 

2) 
3) 

4) 

Nai:.J~\Pl~IP!6'11Vlm11l11l1~b U'IJ1 tl1P111l b u1vimCJ b 'ii' €}-:JliJ1flil aul'11ri1-:i6'1 .., elf)~ -:!lilt vleN"i1'1vitl1t1i'1'UR1 b~l.J 
e:ie:in 1 tlne:i'Wb ~e:i 11li. ~bn~a~e:ina'Uri'1L ~1l1l1n~'W . · 

m1"ii1vitl1CJ~1ni1bu1vil.l1t1 b~e:i-:i1i11nam1:lbl3!1"M:on1i11utlwbiill3! 11 ~-:ia'Wfi'1~N1n"ii1vitl1t1vi'1t1 . ~ . 

bvi1ln1~-:ii:.J~ IPl 1~rnm1..ij1-:ibein"ll'WN~1P1 vi~mvi1la1t1n11i:.J~wi brn:l 1b121"M1uvi~e:i 1ubb't.h~tl"l.l'W1~b~n 
l.JTVh 1ut11~6'11'U~lJ"l.l'W1~ 1 viaj~'U bVl1l1~6'111~Bf111N~\ilbl°l~eNb~eJ'W . . . 

©Btl. 1~ bll~iu6'fm~nn~~t11-:iw111 bba:l'Vl~a8utli1B bb~5111~nEY~ l.iri1u'VlmuB{n~~ b~€1~1ilirnl1 . . . . , . 

. CJ1~il111°11~1 lii~il6'11'Ubbu~11t111'1t!©CJ .· 

5) 

6) 

~i1~1~n~~t11~'l"l111 ~-:i111°11~1~1~~B1''Wa~ni1 8.B.tl. v . . . . v . . 

~1t111'1tn1"ii1mhml1t11~'\l'l111~1ni1bu1vimt1 b~B~lil1n~1rnm1'.\11 .U1t1~1ni1~tl1:lmrum111. 
tt'Ll1'V11.:itttil:11ilruV11 .. 

CV •Q.,. ~ " ,..J ~ I 0 t' "=:It. V 

· 2} liJ~'Vl1'\l'l'W5111Pl1b'l"le:Jb'\l'l1J"!l€l~'V11.:lf1111iJ1Vl'W1U6'1'Ul°l1 

· 3) b~11r\'1~~N~~ 1~CJm1~1~b8f16ll'WN~IPI vi~m~~a1CJATrn~91 bLa:ltl L121"M1uvi~813JLLtl11tl6lJ'W1~L~n 
• . c . . . . • v 

l.J~'Vh 1ut11~6'1TW~ii"l.l'W1~ 1 viaj~'U b vi:1.ri~a11'~flf111N~IP! bl°l~8~b~eJ'U 
4) ~1-:i~t1~n"M1e:i©mb'Ut1N~~.nrusn6lle:i.:i 8.e:i.tl. 

. . J ., 

· 5) eim:J.1vi'Ei'.:ibtl~iuam6iinn~~CJ1.:i ~ba~'IJium1i:.J~1P1tl1m~'V'l111 bba t11.:ine:i'WQ1t11~ e:i.e:i.'IJ. ii11CJ11'1 

. b ~11~'W Lba~bn"Mmmlil~ 11'1~1'Wbb u.:im1n~lilCJ1.:i b ~11~'Wl'11t1 
6) 'Vlumt1tliutl1 ~'jt b ifouvi~mnrusnm1N~\il Lba~"ii1vi'l.h~~t1~11 'lXL 'Vim 6'i11 bbatilR111l l°l~e:i~ 1'11 . , .. · ' . . .· .. 

7) WWJ'U11tlbb'UUN~1P1ilru'11~w1~n'Ul°l113J~'eJ~f1116lJB~anf\1 5~1~ Val e creation L~e:ia~1.:i11ar.11b~i1 · v . .· . . . . .v . '· . v ... 

1~nuauf11. 

8) tlfotb.:inTa"ii1V1tl1t11u811~ 1111 ~tJnnm1R1~e:i 1'11CJm1tl11'1J1i\'1vitl1t1'W n~u~ b~e:ia\iltJ~:1.muat1A'1 If . If .v ·. 

QI .1 " 191£lu':i::i'l.:ifl. · 

b~e:i1~m1i:.J~\ilbba~m1"ii1vitl1CJ1~bbtb1'1J uati:.J~IPlilru'11~ Lllt11tll11111bu1 111t1 
. .V . . . 

n1':i'l.J-a::til'Lllt1mittn\il . 

hlmm1mbtl11'1J1~ 12.25 au.vJ. ~81uvlau 1 au.11 . . v . . . . .. 

n1-aci.J'a::bfj'LINan'a::'Vlu 

11t11muLb t111t1 Lba~t.J~\ililru'11u 11111'1w111 L u1V1111~ . v . . . . . 

lil1nf111tl1tbilt1m111b~CJ~neit1m1'1Jn'\J~~1'Wli 1©m6'1~~bA!?11°11111b~~~ ( L) .b a~N~mt'Vl'U~eJ8~1°1m (I )8tj1t1 
w!Plua.:i111n ( Lxl =5x5 = 25 ) . . · · · . v . 

45 . 



I', IV I. . . : : !V ' 

Li1a~'U6'{~1mm6'1Vi 4 mrtJ.b'Vlilffu'U amJ. bV1i1e:i~1'1 bb~z e:Jfiltl. n 1'1 tl'11JY«na1'U1.)11imbtl1~tl 
11lJ 17,140.88 ~u.lJ. 1~lYLLu1iulil'1t11'U'thzmrum11~ 153,424.56 " :'l"l.1~tJ1J1an'11'Ui.h 1 6'11.J.F 

e:imJ. b'Vl~e:iuu bbtl11t11~ 8.03 6'11.J~'l"l. erntl.bV1Ue'.l'11'1 bbtl11i.J1~ 10.89 mi.'l"l. bba~ e:ii.J.nm'1bbtl11i.J11'19.83 '11.JJ~. . . . . ~ ' ~ . . . . -~ 

.. m~mbiK1bbi..l11i.J1~ 8.95 ai.J.'l"lJl ai.J.lJ. ii11t.11~1u1m11il'1V1'l11t11lYmJn1J bb'1 N~\9l.firu61'11l! 225.36 ~1'U1.J1'\ll ' ., ~ . . . -~ . . . 

. fl~~ll'W~atii;iz 70.62 b~mtl~t1rnV1t11.Jni.Jbu1V1mt1 ·· · · 

leimalil:an~A113JL~£1;:i 

. · la·m6'f1uzbn~fl11lJb~t1'1a~1'Wcaz!ili.Ja'1l.nn (L=5) b~'eJ'1"iJ1niJ©'vi11~1'Un -se.i~191lJ1bbi..l11t1llii' 8.95 G'l'll:'l"l. 
" 'U ' . 'U 

"iJ1n1'1vla'U 1 '1'U.lJ. zj\lrJ'1~1n-J11°111z!il'l.I~ 4 ~~a'1i1t.iam1bbtl11i.J 10.41 ~u.w. "il n1'1vle:i'U 1 auJJ. . . . 'U 

. " : · LlJfl fl':iZ'Vl\J \PlileNA fl':i 

t.J'1fiW'Vl'UeJ~b'U':iZ!il'U6'1\llJ1n (1::4) b~eN"iJ1f1 t.J'1fl11~1VIU1tJ1lYbb1.J1-:itl bb ~t.J~~urru61'11J1 ih1t11\iJ255.3•: ~ . ~ .. : . " 
~hutn'Vl fl~btl'U 70.62 % 6lleJ'1bD1VllJ1ti (btl1V1mtJ 319.13 ~1'W'U1'\ll) . 

lil-1tT'Wb~ai'UG'{~l\911:1J16'1vl 4 fl11m~t1'1"il1nn11a-r1'1l,Jari1b~lJ1'U~'Wl°1 'lle)-1 a.a.i.J. e:i~1'U1~!ilu\'j~l.!1n 
(Lxl = 5x5 · = 25) 

UnJ'Vl1bbflZelUft"a"aFI "' .. 

1) 1'1eiM'l.11'1G'i1'Uflrum'W1l.i~ il6lJ'U1~b~n-<il1'U1'UlJ1n bba~il~1~U"il1mbblJ \lb"iJ1~ q . q . . . . . . . . \I 

2} m1~1V1t11e11,Jbbtl11tlbbazt.i~\9l.firu'11\9l'lim.in11bU1V1lJ1t1 . 
. , ! . 'U • . I . • .' 

3) ile.i~\9l.firu61'11'1i1&J bb~rJ'11l.i6'11m1t1v\'1191a1~1~ ~iie:i'11u1m1'11&Jm:inrnN~ minm~1V1il1t11~Vl'Ub1'11 
4) bfl~eN:ijmbtJm '\llfl L 'Uta~bri1 hl'11l.i1~t1v11~'Wf111~V1mnV1a1~ 

tt u1'V11.:i bbtil "llilruV11 

1) :ij~V111~~.:i~il11rum'W1'Lim1b.U1bbtl1iubvla1V1'1~lYbbthit1~~'1l'U1\11~\9l 1~~e:i'1m11'LI6'i1'U~~1btl'U~a~· 
bbtl11tl b'V'J':i1~~1V1il1e1W61!'11&Ji~ ntl1mlij~vhi-Hbtl'UW Fringer Joint bb ~Vl1\91"1~1el\lfo 'U . . . ~ . . . . . 

2) -;ij~V11 V1~eJb~l.li..l1~~'\llGJl1'W bfl~e:i\1-;ij'm~ilb'VlflL'ULa~ bvle:ia~m-s1-tibb1\I 1'U ~ae:i~"iJ'UW~'U1~iimL1.:i'11'U · · 
1 il.cii.N 
Vl~'lJ'U 

3 > -w~me.i~\9lnru6V11m-Hil1i.Jm.J'ULba~6lJ'U1~ 1 ~b V1m~'1lJn'llm11ilu1·~1t1"1f '\911l.ln'1~~'ll~liw1 
. ' . . 'U . ' . ... ~ . . . 

4) b~\l~~m1~1V1i.l1t1il!bLtl':iiu Lb~~t.J~\9llltl.!61'11 m~\911lJbU1VllJ1tl 1~wn 1U1~"111'1lJW'UG bb'1~1-H6'11'U6'1~ • 

1'LI-ll1.:ib'\11P1mmh~'qi bba~~~l.l-lle:i'1'\ll1~m1~1V1il1ti 'W~bl.l~.:i~~1th1l.l~ 1'LI1e:im'1~1'1~ . 
5) 6'1.li\Pl. -!l1tJ~1Vlil1tJ~'Ufl1L~eJ6'1-r1\111tJ1~b ~lJ~'U 

, . i1lil~m~a'3~ 3 ~1Lil1.1m':i\Jl13JLLNutl~u9lm-:id.:m1~:i.it1~nl:Uu•1-:i~~n~.., .1:J.iLLa1L~jlil1P113.Jn1vi1.1~ 
tJ~t:l'IJ':iZft'1fl 

1 .. b ~a~'1L"1~l.l1 ~bn~\911mila1~'W ~ri''Lifl'1"iJ1nm1u"n~1LP11~~nl\J~1lln'll 111..lanw"lf bn~~-a 
' 'U ·. di.\! . ..'\J . 

2. biiilJ~'U~U16lleJ\IUWb'\llPIL~tln11Ufobi..l~tJ'U~'U~U1b~eJlJL'Vl1lJ ~~uvh 'U~6ll1~fl11lJ'eJ~lJ6'1lJU1ru ~th . . ... . . .• . , 'U 

61,flJ"U'U~~n~\1~1'1 ~~11~i.Ja1t1'U1 ia"11~na1mll1Jll1LP11~jlfi"iJ~'11m1t11,.1t:-ift~~\9l ~a~1'1cY-1ID'U . 

m':i'IJ-a:aiiu teim~un~ 

~'U~bn~\911mL-ff1~1lJ1fl1'1m11l-lLiJ'U1u\911lJL1'.11V1~1t1 24, 1301 ~ · 
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m-atl-a:a3h.1Nan-a::V1u 

~1Lil'Wm11#11Prn.JLL~'Utll)m1m1u1::,)1t'JiJqJ'll 2561 6!JeN. ·€tei,tl. hiLfl'W1tl 111LthV1111CJ~e>CJ~:: 100 · 

"il1nm1t11::Ult.il°l1111L~CJ.:ifieit.1m1tll)u~.:i1t.1ii 1am"1"il::Lfilil1°11111L~CJ.:i ( L) L6'l::~~m::'Vlu!Plaei.:ir1f11 ( 1 )a~"l'U 
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'W')f'l~fl1CJ't.i 2562 bba~ .:i1~v1 4 LriB1'uvl 27 'Wqf'l~fl1CJ'U 25621~CJbbN'Ufl11U~D fl11~~Vl""lltl.:J tl.tl.U. tJ 2562-

25661~1''UtJ'4lJ~bba1brlB1'Uvl 28 ·lJn11fllJ 2563 

6'1.1'1J. 1~~n~1bbN'U~~vi'a vl"i!::~B.:!~1bU'Ufl11L'UU 2563 l~vl~'UeJffU "'~.:i'U".:J'Vl'UL~:!Jb~:!J..S1uTu 31 . . . . . . , , 
~1'U'U1'Vl "11ru~der.:ieitj1~'Vli1.:11B'W"il11ru1"il1nfl'1~'1J1::~:1Jriru~n11:1Jm1"11e:i-:i e:i.tJ. . :.\i.:i"i!::~.:i~m~ei-:i1~ '1'161. LL"~ 
6'1.13l'lJ. 'el'Uml~Bl'IJ , ·' 

. . . : 

. 1'eJm6'1'<il::bn~fl11iiL~t1-:i'eJtj1u1~~u\l.:i:1J1n (L=5) bti'eJ-:i'<il1mblJ.J'Un11tl£jU' m1~~vi'a6llei.:i ei.ei.u. tJ 2s62-

25661~1''UtJ'4:1J~bb~1Lri'eJ1'U~ 28 lJfl11fllJ 2563 !Pl1:!J~ii€1bbN'Un11U~~fl11~~Vl '1 

' ~ e..ian1::'VIU!Plvv.:ifln1 

. Nam::'Vl'U\0111:1.Jb~ t1-:J'eJt1
11 'U1::~rnJTun~1.:i (I= 5) L~ ei.:i"i11n ii n11n11 !Pl~t1:1Jm11ii'1u.:i'Uth~mrubba~ 

. . tJ . .'U ·.. . " .· . . . . : . '. . 

uRmm .~-:Jbb~L~eiunumtiu 2562 LL~Ei'-:illibb~1b6'1~"il ri1~11"il~lllbL'11L6'1~"ilmt1tuL 'e:lu ilu1ri:1J 2563 , ' 

· bii°
0

'eJa°' 1..16'1~l!PI1:1.J 16'1Vi
0 

4 fl 11iJ b~· CJ-:!"ll ei~rn 1tl1b'VIflL'U1a ~ :1J11"llb'tJ1111-rl' w.i u1ti1 n·'<iJ tJ t1'11..11:: !i1u6'1-:i 
, ' . . . . .· , 'U 'U 

(L x I·= 5 x5 = 25) 

uruV11LLazvtla11fl 
QI . i 

- ll.lil -

bb 'U1'Vl1.:J bbm"llU·WVl1 

'1 '"' - bl.Jl.J -

. ih1:ren~a.:i~ 8 n1:maL~ua~i'1H11nihm1·rnn11~1Lilu.:i1'Ul3.iLtJ'Ultl~1111L'11V1 1a 

1~rnt11::a.:if'l 

tl.tJ.tJ. iJN6'111lJ6'1.fl1'WflcltJ-:Jfl1~bb6'1b~'U6'1~"il1flf111~1bil'U\11'U 265.40 ~1'U 

011t11::Lilu lvmaLn!PI 

tl.v.'IJ. m11..1f\1rMLVl~t1 :1J1nn-J1 100 ~1'U'U1'Vl 

n11th::bil'UN~n1Z'VIU 

ilm::m1L~'U6'1~1l.ll~!P11:1JbU1V1mt1 265.40 ~1'UU1'Vl 

'<il1nm1tlwdh.1m1m~ ei.:in e:i1..1m':iv\'1b il'U.:i1'Uii leimi;f'i1
1

:: bn l?lfl11~b~ ei-:i . L ) bbG'l~e.ianw'Vlul'i e:iei.:iri m( 1 ) 
I . 

eit11u1::~mi1-:imn ( Lx1=5x5 = 25 } 'U ' 'U . . 
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0 .. 

Ll-Jan1'1Vl1L'IJ'IJ..:!1'1J 

mnJ. 1~LL\91.:i~.:iriru~v\'1.:i1'U'U~V111-.ij'\91n1'a~µr11ri.:iri!K.:i 1\91nil 61.u\>l. L<\J'W 'UT1.rn11 riru~m1:wm'jf11n'U 
· .. ~\911"11:wm1~1bil'Un11irnri~a'Ufl11'U~V111-.ij\91n11~'Wl°1'1ri.:iri!K.:i l'l1:WbbN'Ufl116'l . St~ck ~'UA1 a.u.:i. 1~-.ij\91v\'1 

. " " 
. ml'l1m1u~V111~\91m1~~1V1iim1r11 Lbai ~nV1tim1r11 Lba~V1il18.:i1·'U1~'11mvi1LU m1 u . ' . . . . 

· G'!Ji\>l. 1~11'U11:w6'11t1m1~1LiJ'Um1L~tnn'U~'Wfhri.:iLV1~a'UeN611irnN~\>1~1 "1 ~.:id 

1) a'UA11°l.:ibV1~a ti 2550 - 2561 :wafl1 17; 14 ~1iJ'UTv1 
. ,• . V . . . . . . ·II 

2) a'UA11°1-!!b'Vl~till 2562 (6'1~6'111 :w .. ri. - u.1°1~ 2562) lJafl1 97.31 ihUU1'\ll ~.:i'il 
- 1~61l.:i 13,210.97 a'UJJ :wafl1 31.18 ~1'U'U1'Vl 

'l . 'U . 

- 1l1LLtl1~tl 68,760'.71 a'U.'l"J ~afl1 45.73 ~1'\J'UT\11 
- e.i~l'lfiru61'11l!m'ULba~~.:i'.l.h~~'eti 14,951~15 au.'l"J ~'1rh 7.11 ~1'-l'U1'Vl 
- b'l"laiilb:uafaa~'Ue:i.:i~1~~n 9,757.55 <fi'U ~afl112.35 ~1'\J'U 'Vl 

1l!LV1mn'1:w"il1'W1'U 1,241.20 au.ii. :wt=tfl1 0.93 ~1'lJ'll1'Vl 
v . ,. -~ . . 

611tla'Uf\'1ri.:i1.V1~e:i~.:iV1:w\91:wafl1 114.44 ~1'Ut11'Vl 
i ~ 

m~1.1.m1'Ua\91:u1nn:um1:w~1biJ'U.:i1'U ru 1'U~ 31 5t.111ri:w 25·62 ~'1'11nu 1 .44 ~1'W'U1'Vl 
lvma1il::LflVlfl11lJL~t:HI 

1ama~:u~Ln\91rirn:w1.~t1.;i©~i.'U1~~u~.:i (L=5) 1.~a.:i:u1ni16'1~ana'U~1'\11'U1u 114.44 '11'U'UTv1 (1.\11"1mt1 100 
~1'U'U1'1'1) . ' . . 

. .,. 
Nflfl'1Z\ll'U9liltl..:!fln''a 

e.iam~'Vl'U\9\aa.:ifimm11'U1~~uMmn 0= 5) 1.fla.:i:u1n1'WhmJ'16'1Yi ilm~1.1.m~t.16'1\91~1t11~:u1nm1 . u u . . 

~11.U'U.:i1'U 14.44 '11'Uu1'Vl (1.u1V1:w1t11~~'U ··~ = 265.40 6'lu.) 
ii 'I ,I/ ' I • ' 'I ·' ' . • - ' , ' ' 

~-:J'IJ'Ub:iJ' ti~ 'UG'I \9111'11:l.J1G'!Vi 4 eLtl: tJ. ii 1°111lJ b~ tl-!llil1flfl1Z bb6'1b1'Ul:l\91 "'u'i\11 fl n lilfl11:l.Jfl11~1b iJ'IH1'U, . . , . . . . . . .. . 

1~1.<\J'U1tll'l1:l.JbU1'Vl:l.J1tlti~i.'U1~~'U~..:i (Lxl = 5x5 = 25) 

ilruV111.tazeitla11A 

ilfl11.u~1m1.a~~'UVJ'Ua'Ur11~.:i iia'Ufi'1ri.:i1.V1~e:J"ilTu';ltJ:w1n zj.:i~tJ:u~uR'1~e.J l'IL'Ull 2562 1.1.~tl~mrua'Uf11f
. e.J~l'l1'Ull 2550 - 2561 iJLJ~:l.J1W6'l\91a-:J 

LL 'IJ1'Vl1..:! LLfll"llUtlJ\111 .. 
. fl11~1b'W'Ufl111'l1:l.J:l.J11'l1n11b~:l.J11tJ1~ 6'l\91A11-il~1tl bbaZ:l.J11'l1fl1'H11'n.i~ 11~®fl11~fl'Vltltn1fl1bb6'l~L-.5'TV!tl 

tJ 4 ~ ~ . 
fl111°11 b'l"ltlb'l"l:l.Jfl1~bb6'1b.:t'U6'1\91 

. . .· 

LL~'IJ-:J1'1J~ 9 01'5'L umha..:i\Ja..:J'Vl'IJ t 'IJll1'W113J"lleN ti.ti. ti. lajL U'IJ'L Ul'l'li.IL cU1VI ' . . ' 

1'9lf.1tl1za.:ifo1 

'G'l1:w11t11.un~1~.:i'Ua.:i'Vl'W1~1'l1:w1.u1V1:w1t1 , . .· 

n'l'itl':i::tih1 lt1n1ifLflVI 

ei.a.tl. ih1t11m~1.~'W1tll'l1~1..U1V1:w1t111v'L~1:w16'1 'Vln1m:w16'1 · .· 
·. : . ' . . ~ . . 

· fl1':i'thztiiuNan1zV1u . 

b tlfl~1CJ-!l'U6'l-!l'VJ'W1~ b U'U1 V~1:l.J L U1'Vl:l.J1tl~tltl6'l~ 90 
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~1flfl11tl'S::.:dh.tfl11:1Jb~ tl.:Jfl11~1b U'U'11'UlJ L€1fl'l6'1~::.:bn ~f1111l b~'.~N ( L} bb'1::!c.J'1f11::!'Vl'\J~€1€1.:Jrl m 

.( I ) €1~b'U'S::!~'\J~-'.l:IJ1fl ( Lxl : 5x5 =. 25) 
. . 0 Q, 

. ll.Jil01"a~1b'IJ'IJ'31'U 

d1€1~'U~~1\Pl~ma~ 4 -1rnMVJil€1'4~ 379.74 ~1'UU1Vl iJc..ian111.lin~1t1-1 fl-1'Vl'W1111 273.29 ~1'U'\J1"1 ~~ · 
bU'U~t1t1a::.: 68.71'1l€1.:ibu1vt:w1t11~t15l11t1a::.:bat1\9\c..iam1b<\Jn~1t1.:i'Utl1::.:mru~-1i1 . 

1) m1bi'.ln"ii1t1.:i'Ua.:iV1'Wtl1::.:"i11tJ 2562 "Ua.:i €1.€1.tl. 
. 'I : . . 

.:i'\Jm'Vl'Ut1'W:W~11t1tl (~~~€1~~-.ij1.:iV1-r'l"l~~'W) bi'.ln"ii1ti 4.31 '11'WU1'Vl fi~btl'U~t1t1a::.: 4.90 "U€1.:J~'\J€1'W:W'~ , " . . . . . . , . 

bun"ii1t1 

~'\Ja-'.IVJ'UVi1bbc.J'U'S::.:t1::.:m1bi'.ln"ii1t1 264.62 ii'1'U'U1Vl fi~bth..1-lotJa::.: 8 .56 "U€1'1~'1.J€1'4~bi'.ln"ii1t1 

'1'1.J~.:iVJ'W~n~'Wbi'.ln"ii1t1 4.37 ~1'U'\J1'V1 fi~bu'U~€1tia::.: 30.20 'lleJ~-1 ei'4imbi'.ln"ii1bbti 

~1:1JflT~bi'.ln"ii1t1'1'1.Ja.:iV1'U €1.€1.tl. 273.30 ti1'U'\J1'Vl fi~b~'U~~tJ~::.: 8.7i "U€1'1'1'\JeJ'Uimbi'.ln~1t1 
' ' 

2) nTni'.ln"ii1c.i.:iut.h::.::1J1rumfl-r:ot11::.:~1tJ 2562"Ut1.:i €1.eJJJ. 
~ ·' .. 

- hl5lm1bi'.ln"ii1c.i-'.l'Ua.:i'Vl'W 
' 

· · 1ein'u1~::tn~fl113.11.~t1~. 
. . . . . 

L€1fl16'1~::!bfl~fl11:1Jb~CJ.:J€1~~1::!~'1.Jti€1tJ (L=l) bU€1-1~1fl bU€1.:J~1fl ~LB.ti. ih CJL~\Pl1:1Jl.U1'Vlll'itl 4 L\Pl1111li'I LU'U . . . v . . .. . . . 

·. b~'W 1,789.35 ~1'U'\J1"1 (LU1'Vl:IJ1tl 1,747.64 ti1'W'U!'Vl) fi~Ltl'U~€1tia::.: l.01.11 bi1eJ1.i11 '\Jrl'\JbU1'Vlll1H 

' " ll.Jilfl1:l:'Vl'U~tltl'3flfl"a 

c..iam::.:'Vl'IJ~ern-1Amt1tj1'W1::.:~'IJ~.:i:1J1n 0=5) b~eN~1mdt1i'W~~1~mn6'1 4 iic..iam11.i'.ln~1t1.:i'IJG'l.:JVru1#1. 
-rt1t1a::.: 68. 71 "1l€1.:J-'.!:UtJ1::.::1J1ru 

. ~.:iif m~ B~'U~~ L\Pl~:1J16'1~ 4 ih::l'i''Ufl11m~t1'1~1nm11. i'.ln~1muawp..11 btl'l..!1 tJ~1mu1V1111c.it1tjlti·rn~'IJ 
'LITtma1.:i (Lxl = lx.5 = 5) 

i1ruV111.1.a::eitla-a-afl · 

1) . m1fl1'Urp,1m1bun~1t1\Pl1:1Jbbc..i'W.:i1'1.J.tJ~nli'l-r1.:ili'l1'Uth 

LL'IJ1'Vl1.:I LLfi'1. "lltlru\111 
. ' . . 

1) d.:i-r~'Vlmbc..i'l.J.:i1'1.J1~1.tl'l.JLtl\Pl1:1J1.u1V1:1J1c.i b1.a::.:d-'.l-r~m11.i'.ln~'w;:iua~ · 'W1~~tJtJ1tJm111.1.c..iu.:i1'U 
'I . . . : 

· 01-atlc.i::1.ij'LI 1eimatn~l 

TOR 'Vlnuu'IJ1~fof!11m~'l.J'lit1'1.Jci1'1!1n111.~ei'W~mfl:1J 2562 'I . . ' . 'I. 

n'i1tl1:::tij1.1Nan1:::'Vlu . 

· 1~a1:1J11'1a~m:1J1 'l.J"'qiqi1:ij'.~~t1~~-.ij1-1mt11 m~t1'U Vlt)91l~mti'l.J 2562 

~1nm1tl'J::.:bii'Uf111m~ t1'1nB'Wm1~11.ilu'11'Ufl 1t1ma~::~n~fl11~1.~ CJ.:i · L) 11.a::.:c..iam::.:V1'1.J~t1t1.:ir1 m < 1 J 

€1t1L'U1::~'\Jli'l-1U1fl (Lxl=5x5 = 25) . v v 
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0 .... 

e.J~n11~1m'IH1U 

ti 2562 iim1~lilblil~tJl.loUe:il.lm~e:i'!Je:ie:i'U~"!u6l"!VJ'Ub~l.lb~l.lb~m~:uth~~'Vl m·v'lfnca~1btl'U"11'U~Tw1'U 80.43 . cu . 'I 't . . . . .. 

~1'UU1'Vl LlilCJ aM'lJ.1~m~il'~"lu'1"1'VJ'W"1 brlm~e:i'U 'li'lq'Mmfll.I 2562 LliltJ 'el.B.tl. ifa 'U"l1'Utl111ti1~m1m'Wm16l"l'VJ'U 
~h'Um1"111l! e:J\PlG'l1Vlm1l.l1~ bb'1~fl111ilmlil a.'U~. 1~11u11ilbi'.11VlmtinT;Hlln~1tJ "l'Vl'U ~"ltl 'I . . . . . 't . 

mitl. bVlUe:JU'U 1~-rue:i"~bDfl~1~1"1b~'U 54.73 ~1'UU1'Vl ~n11Llln 1ti. 3.26 ~1'WU1'Vl ~"lb~'!Je:iti11ilh 
~fl~'U"IU'LIWl.11ru1~Vl~1"1ll 2563. bb~1 LliltJ'lJe:J~fl~'Wb'Lin~1mtl'Ub~ 34.34 ~1'WU1'Vl .bb6l~'llm~n~'U 
~1L'Ll'Um1btl'Ub~'U 12.33 ~1'Uu1vi zj;:i1:i.ia1m1t1~1btl'Wm1lil'l:uLi11V1 1timti1'Utl 25621~ . 

e:ie:itl .. nm"l 1~1'ue:i'Uil'mbtin~1e.11"1b~'U 25.70 ~1'Uu1vi 1~-ruti'Uil' d1n~1ti1"1b~'U 25.70 ~h'Uu1V1 
't . . . . '·, 't . 

1~~1bil'Ufl11btifl~1tJ"l'Utl1~lJ1ru "'11'U1'U 111tJfl11b'0~L~'W 0.1 ~1'UU1'Vl fl"lbVlae:JBfl"'11'UTW 5 

11tin11~v"11:i.i1~~1bfa.1m1b'Lin~1ti ~"11~'lJ€Jt:J'U~Nfl~'U;:irn.h~inru1 Vl11"1tl 2563 bb~1 LliltJ'lJe:JNn~'W ·. 
. . . 't \I . .· . 11\J 

blifl~1tJ'<\f1'U1'W 4 11tlflT'JblJ'Ub~'W 22.58 ~1'UU1'Vl bL6l::'lJeJ~fl~'W!?l1L 'WflT'J~"ltn'U 111tlfl11blJ'Wb~'U 
1.8 ~TW'U1'Vl bb~1ila1m1t1~1btl'Ufl111il1lJbD1VllJ1tlf11tJb'Utl 25621\il' 

1a01~'1::1.n~fl11:u1.~tJ'1 

te:ima"il~bfllilflT1lJ~~tJ"lt:JtJ1m~~ua"!mn (L=5) b~eJ"!"il1nm1~1il'Vl1 TOR ilbt.~1ba~wnti1'Wb~t:J'W G'WJifl~ ' . v ' .~ ' 

2562 

I <f e..mn1::vru!ilaa'1fln1 

~6lm~i'lu~e:ie:i"li'lm e:itj~1~~u~"ll.11n Cl=S) b~eJ"l"il1n w1.hti"ITLI1iJ~LlJG111 11t1a"!'U1:lJ1'Wa'qitiJ1mti1 m~e:itJ 
lJf111fllJ 2563 

~"1'1'Ub~eJ~'U~~11il1mG'I~ e:i.e:i.tl.ih::~Uf111:Ub~tJ"I t;i~1u1::~utl1unf11"! ( xi = 5xS = 25) 

ilruvi11.1.~::a'L1~1"lifl 
w i· . . 

t) m1-.ij1il..ij1"11.~e:in11rie:ia~1"1 B.e:i.tl. 'iiJ~1:i.iilb1.uu1.1.tla'U1'Wm1rie:i61{1"1 '1~Vlif1 Vl~e:i1:i.iiiV1'111~"!1t.1"5'1i1v!··, '". 

Lb urni. tla'Ucl1"!V1i.!1 

· 2) · 1::tJ~b"JmL'Wm1~1il..ij1"1 .ff'WlileJ'Ufl11~1il..ij'1::Jbll'Witl\Pl1lJ '\i'l1U.~lil;eJ~lil~1"1. 'Wa1:u11t:ialil1~~~L1ma~1~ 

LL U1'Vl1'1LbfU "UUWVl1 

1) . ~lil"11Lb'UUbL'lla~'lJeJ"l~"lne:ia{1"1Gi'J"IVli.!1 ~~~1'UVlU1tJ~1'U'<ijlilvJ'l,bL'Ui.Jbb il'U bba~"!Utl1::lJ1ru1eM~'U 

il'1~en~tJ.:i~ 11 m1~1il~'11.~u<s1tJ1~ihm-a::wn'1m-afla'1 

i. ~e:i~lil !i11l.I n1 n'Um1cl~ C~'U~'U t ~i. tl'U1 tl¢i1l.I me:it1~n1Vl'Wlil H 
. m1'lh:aih.11amaLn~ 

n1h~vi611t11t1l1l.11a~1n11btl1V1mei 

m1t11::Lijue..mm::'Vlu 

1il6'11l.ITrn6'i~b~'U11~1~~'Um::vi11"1m1fla~1~1i11l.lbUTv1lJ1CJ 

'iiJ1nm1tl1::bil'Uf111l.lb~ tJ"lrleJ'Ufl11~1bU'U~1'Uii 1e:ima~~bnlilf111lJL~ CJ"! L) t.t.'1::Nam:::viu~e:ie:i"!l°i' m ( I ) 

e:ieitm~~'U'1~ ( Lxl=4x4 = 16 ) v v 
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~lilmca~1bil'IJ-31'1J 

e:i.B.'ll.1~v!1V1'l!-:i~e:i5-:i flfl"i. L~e:i-:in116'1-:iL~t111t:11~LL~'W~'W "lltJ\I s.el.tl. bbt'I. flf11 .. 1~il'Vlu-:i~e:i!Plm.Jn~'ll11ilt:1 
6'if11.1~-W~nm.n6'1m'l"lfl~e:i-:i'Vl'M011L~'W"lltJ\I. e:i.e:i.i.LLL~1mrh ~.e:i.tl. ~-:iuL~'W'11i1Vl~ · 1.1t:1'U'l"le:ivl~::fl1~11mei\11''llm1 
l9i1Lil'U-:i1'U~1-:i~ "llei-:i e:i.e:i.i.J.1~ ~-:i1~'Vlt:1e:it:16'l-:iL~'Uf\1-:i~1t:1 li1-:itl . . . 

1) 19i1btJ'Uf111°ll11~m.llilfl1\l°ll11::"U~MlJ 2534 liJ1mm1'U 5.00 a1'UU1'\ll b CJU~tltlbba1 

2) t:1eililfi'1-:i"ll11::t1 2535 '11u1'Ub1'Ufi'1-:i 1.45 a1'U'l.J1'Vl li1-:i'll· 

- \11\il.yj 1 {fl.fl. 62) \11\ilG'l:: L45 ~1'WU1'Vl 
- \11\il~ 2 - 4 (n.CJ. ~ 'l"l.t:J. 62) \11\ilG'l:: 2.00 a1'U'l.J1'Vl 

3) CJeililfi'1-:i"ll11::u 2553 ..s1m'U 2s.205 iht1'1.J1'Vl 

-:i11i1vl 1- 13 <Stt:1.62 - n.CJ.63) ~1\ilt'I:: 2:00 ~1t1'1.J1'Vl 
~ . . ~ 

- . \11\il'Vl 14.(n.fl. 63) \11\ilG'l:: 2.205. '11tl'l.J1'Vl 

Llilt:J tl.H.'U. 11P1~1bil'Ufl11U1ri-:ib~'t.111t:JL!Pi'bb~'4~tl"!lel\11'ji16'11Vlfl~\Pl1~-LJ'1,~~'U 

1emfl'<il::bnvifi1111b~t1'3 

1e:ima~::Lnlilf111~1.~t:1-:ie:i~1m::li1'1.Ji!e:it:1 (L=5) L~e:i-:i'iil1n1mma 4 ilrhh Y16~1n111/u1V1~1e1 (36.51 ~1t1 
• .. 'II 
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me1u1•Uii~>T• 

lUL~U 

n~nn-.rw 

2562 

1. a.1tl. ~gi111111i.ls:::a1u-11'1.Jm'i"fg)vi1LUJu~~-X"' fi'uf'lru:::n'S'Sl.101~ I . n.fl_. - n.~. 62 

t11:;1~~u.:i11p tvlmauaut.iu~aflru:::m'rum'imvtuLfiaunuv1vu 2562 

'fllN1'WA'l1l.JfiTlVIU1bbNUU'iV111fl11l.Jba!'M'i:;l'i''UeMFln'i" 

s~fim1~\l1"'1V1m-~:mJ11if 

a.1t1. · ORS.! 

I 

n1~fi1~ilu~1u"111ihtn'$nruWl11H1~1nri~~ 
aa'1U:::riauri~~n.,'iflo:11in.~t1'1 : sxS LiJ-rnu1v : 3X3 

flru:::m·n.m1s1~\!l'i1\li'u.:i1u~1.:ivltl~m~n ~.:id· 
.:11~~ 1 lrla1u~ 12 fll.lmlVw5 2562 '111'1~ 2 li'1€i1u~ 26 nsn~1f11J. 2562 

i..._ _____ _;_ __ ~__; _ _;_~-~'----+-----+---------1-----+---~-+-----+-----:-+----~ .:i1~vl 3 u:faoitiL~~ltr1qP1~niFJ1J 25()2 .:i1l'lvf 4 u1a1U~ 27 l1Cf?l~rl1vu 2562 
2. a.1.tl. uri::: a.ut.s. Pln~1u~utl~u1'imstl'S:::~1~ ·256_3 Lviait11~t.llJn1-S oo.fl. - Yw .. q2 a.1tl. a.ut.s. ORS.2 ua:::ut.su~~-na1~fum'iatpm1uvl 28 lJ.fl. 2563 tfl1JJvnJ-1aBVf Ylt'f 1401/137~ 
~l'l.:iUtl'i:::mru I ( tJ a.1tl. 1~Mm;1t.muqj~-.1ri vl'\l;-:W'B.:i~iLfiufl1<s1uU 2563 iQlv1~taa~~-ma.:ivimfimW1l 

ft.') · ~1u1u 31 ~iuu1vi 'tlru:::il€f:latj<s:::wh'1'Sai'1'\11'Sru1-;i1nm<stl<s:::oq11flru:::m~.iu:i1'i'i!e:J-1 

3. a.1tJ. n~1'ru1m1mwa•wv~•~~fta1n~o11ul>ift1u1a1iiii~>Ta 

4. fi1~u\ol1~ -~i;i~'i~~Aa1m~iifl11l!~i;i°1ULV1fliulaiifi\i11a~vr~55 . 

'4fl"'1m9l1tnV1Alu1aEl~~~a 

5. fi1mig)fl1-IB'~u.1~fl81ft'j1Ji}Uti'lfl1U1a~~~~a 

·~·"· - w.a. 62 

. 91:.fl.-'W.V.62 

~.fl. -·Yi.l:l. 62 

.6. a.1tJ. 'i1v.:i1ur.mm'ilii1li'lt1-31um11'tia 1 - s 1,,;' 8.e.tl. 'V151mVu , . a.A. - ti.fl. 62. 
51m~au 

mmt{mll.U 

1Pi911i<Ml"J.I. 
2;62 

•U1\!IJ1V 

~ amu~riauu~.m~ 

amu•il~~uu 

a.1\J. 

.a.1tJ. a.un . 

a:i\J. 

a.1tJ. 

ORS.3 

·?I.UN.) a.a.tJ:"''""'""'~a,\iin'""'''.l'"'fuii" uae "·""· a~:moiil1tJ. 

I (?1.1tl.) 

I (?1.1tl.). 

I (<1.1tl.) 

I (a:it!.) 

l•n1flil•e•n•••1~•ifo, ; a~1u~eiiu~1~1n (L=5) •ila1•11nt11Juiii~1'a1~~um~a~iliilu~ 
za IJ.ft. 2563 ~1u~fiau~uml1JjjU'ilni;iii~1'ai · 
Nfl~~;;mniaa·ufo1: Elij'tu5:::~ut11umn.:i 0= s);iil~mnn iini"Jn1slw5v11m5v11u 
.:iutJ<s~111N~a:::~ria-:im ~.:iu.l'iiihninUmvu -2562 ·u.11ilfob.iu~·ua~~ ·ft1~i1~~wu"'1ia~~ 
mv1ut~euiiu1A1J 2563 · 

ulvii'u~•1•>•1ff;l 4 H"l1•1~"'""'n1:..i1111•tutflliu1tmun1mOJU1~>iiiJ a~1u 
•••u~••1n (L x 1 = 5 >6= 25) 
il1ym~tlfl»Ht1m11•hiilunu: 'Wii 
... lflUDUUeU~1'mUtl'l•ill]lWl : hiil 

tJa.04 

10,!J1a4/2562 



··~·~iiliJ~;/~jiJ.l~~ii 

(I) 

il;;i~mflvdf 8 n_1::-UffL~'Llffftfu~1n J8.1 UNilfi1'lf!VI stqck aufi1 

ii;:in,-niAiLiiu-11ubhtlultli111J 

Lihml1V 
FRl.1 ~uVl11u stock vh~1u1u111n 

1. vn..i1i11l1t1i1"S1\I ua:::1Lf'lTi:::'M° stock·Hufi1fl-lmflatl 2561 lviEJ 

~U.:id'.Jmm1:V)mJ~a1t11"im.i~vn"il~ t'li~ lil't!-' b.Ju.t!"i~ ~at11!fw~ 
iai ua:£-s1E141t11'1 a.a.ti. Yl"i1U 

2. u.~..i~1Jflru:m"i"i1lfl1"it.;:fciw\11"iru1fl1,,.,ut11lt1J'JY111J1tmT~·at11 stock 

ih.1A1 

3. tn.ha'31u~1lU\Jm5"111Jll.~.(l'M1'31'Un1"iavi Stock ~u~1 

4. -s-1u..i1ur:JanTsv11Lih.M1u V1fCJ11i1qp . .,1~ila"i-sF1ua:::u.mvn~uffi'!ll-H 

a.a.ti. V!"S"1u~nlwn.na 

•'i'll'l~1um1ufi·1-rr.ii1w:mu~vn~A11u~~l'l~~~~foei~fin1 

ei~f.m'i~lil<'l!l1mwi'.111ll' 

11.fl.-UJ.E/. 62 am.l.Lm'lauu 8atl.L"1Ut>ri11J 

aatl:nai.:i . aatl.vi~1U'fftini 
aa1J.M M•. 

uu.1. - w.Fl. 62 I cit1i.J.mi'.foUu · aatl.Lmlt1iih'1 
tmt1."na1.., am.J.\ll~i'uaan., 

.amJ.lo'i a.••· 

UJ.U. - ti.fl: 62 I ElV'1.l1:11iiEluu ~Elt1.mU~~1~ 
m:rtI.na1.., aetl.Pi~'fu_~ani 

08\J.1;[ •.••. 

·n.fl:.- ~.A. 62 l aatJ.miiauu t1Eltl.~mivri1.., 

. ~atJ.nm~ __ aatl:t11:::1'uuao1 · 
amJ.1o'i a.••· · 

. FRI.I 

I 

I 

I 

I 

FR1:2 'fJ1rJil1~'1"1n1'$J.~'.1mf 8_.2 ut-iun1"S"-.jr1ni'll~11ril ! 1. ~~l11m111lf11"?Ua~uu1m~t1lN~1umlu°S~1"i~rJfl1'll~1~ifn,.iri'1 I ltfl. - i1w. 6? 
fl1"ifi1 

'1.'U'1. FRl.2 

FRl.3 t11V1n1'l~!fln1l~n...,_iim'lfi'1 18.~ i.un~;~1"S~vimo;~n,,.,fi 
f11'S"_fi1 

~~('1,~1)li'~ii . 

~i,_Ait~~.;;_;;·;~~~~:, 

2. 1"ti'JU'11mi11J'l~'lfl1llla::iU.U'lVl1'1t1{ju~vlfhiru~11ttJ~1lUUn1l 

3. l1EJ'11UNiitn1'S"~1ti'.lm1u(l)11JlJ1111ln1l1~ a~a.tl. V1~1u"r'1n 

'l•nna· 

1 .. ~rivi1m(l)"ifl'"J'iU.iit:::t.tu'l'll?~tJ!]~un1''iU~1-l'l'l~~fl!'.$~nmfm~Fi'1 

2: mhv..,1utl1intt1'i_ni'lua:::u.ui'Vl1'1tl!)U9iviii~iru~1111.M1Liiun1'i 

·3. 'l1tl'11Utlilfl1l~1Li'.lU-11tJ\ll1l!lI191'"ifl1"i1li a.a.ti. 'll'l1UVJfll~'jlJ1'1 

ii.A. -0.fl. 62 

1 lgjtlUM~"ifu 
1mma 

11.f.I. -Jll.tr. 62 

aatlJm!Buu a~n..l.Lm°laci1" 
£1atl.n1;11.., aatl.111::1'1.l~an"l . 

·aa1./.1e 

v~1./Jllifouu· amJ.1.ruvo10 
fl~tl.mn.., aatJ.til::fuaan"l 

aaiJ.'le a.m. 

-a_JJ~. 

ii.R. - •.A. 62 I sau.1,,ilauu aa1./.1,,ilaei1• 
'ilatl.nE11'1 autl.111:::-j'uaani 

aa1J.1" a.u•. 

1 lmau~_,ifti 1 · aatl.iMUauu aatJ.mil8~1.., 
.1111-nna aat1.m:11.., ~.rm.J.V1~7'1mani 

. aa1./.1o'i a:u,. 

I . 

FR!.3 

I 

I eia 

/{a:tN.) eia. 

I (l~ eiaJ 

/(a.1.N.) · (l~ eiaJ 

n1,.;1iUull1t1ft1JJfl;io~'uu'hii1'5F1'l1i.niiv~ 
ffll"l1J~riaun1ru"nn'$A'l'lJJLif!lll : Sx5 Lil1\U.J1!1 ! 3x3 

amJ.1Vlu.11i.,&-iflru:::vi1.:i1uuWr1."ii\ilnTim-uA1n.:iF18.:i1viaU a.fivi. ttlt1La'!l1'Ym-s flru~ii"?"IUflT'l 
fi}flU~tillJl11!01'Svi1-dltifi1rlfuLA~aun1'FtJ~'Y!1"iij'~01"i_~ufi1F1llfl"'ll 

'11111Ur.!Ufl1'l8~ Stock flufl1 ®1.lfl1'l~Vlf11'lL~1'Vl'Q'n1~fi1 ua:::ut.ium'larrm1°m"S"~h 
a.rn. 1~~~"1-hll1t11'S"f11'ru~V11'S"~V1ni"S"L~1VJtl'n"n1o;fi'1 ua:::: \jn"1P'ni-;fi~ :a::::vn.b~~1tMi'thlJ1 
~1Li'lUf11'l • 8".tit11.·1~"'i1U'l111a~t1m"S"f11LUUf11'S"L~~'lnuauA1A-1n·'l~Elt1 2562 "l!Cl'1~1li'Mfilil 
Iii,..,, ~~n · · 
frufhfiyr,IDID) 255fl-2561 ru Wi;rufimm1is6?1Jafil1714'A11.llml: 

~u~1eom~a~ 2562 iloofl (;Ja~a ru ;j'utO'iaii5uoie" 2562) 
bJ~~ 13,210."97 au.ii \1~9 3i.1S 81\JU'"l\'1 

Wui.1,,1.1 68,760.n ou.w ~;a 45.73 01uu1~ 
Oa•:i'!U"1UJ01UUO•~o1./.»ii1"j 14,951.15 OU.W ~'fo 7.ll 01UU1~ .. 

t-J~\Jlilru~Lvlaiil1\laiua:::'tla-1ifa~~n~1tnu 9,757.55-~u.11. '1~a 1~_.35 ~1UU1YJ 
bli'1iit1f1a1J-;i1u1U ·1,241.20 "'u.11. JJafi1 0.93 a'1uu1V1 

-s111ih.1.A1A·m-1fta~ftau5u11fUJ 2562 ~e1h 97.31 ~1UtJ1fl 

all'muf11P1•n\tiia.,f..,~u\J~A1 1i4.44 l!'lUtJ11'1 
f1'$~U5t~Uan'11nihm'l'UIA11ilt1'11U cu -iuv! 31 5u~1R1J 2562 1.vi1ri'u 14.44 ft1UtJ1VI 

1an~~;:i::tflflfl11llt~~H: C!~U'i::;_~U\1" (L~S) 1;1~..,\l1nUa~anriufl1:ij1u1u 114.44 §1u 

iJ1'VI . 

uftf1-~u~~~flfl'$: a~1m~~U°'t°"'lJ1fl (/= 5) (rlEl,'1\l-1fllu1wl"1ilyf 4 ij~~!J'Wl'!°!'!fil~m .([off 

11./) 1uii•~~>•>i11iiu<0ui~1nu 14.44 •u. (11'.hmJw~••u 3 = 265.40 •u.J · 

fi~~ujilfl'uqfllfl·n11ff~ 4 a,~!'.ll.iifl11111ffv..,~1nn'i~Uf!1~uaPJfu;nn~'1fl1TIJn1'$ 
f\'11ilu'1u 'billiu'l\J•1•til1"•1!r.!~1u•i:;!um••1n (Lxl = 5x5 = 25) 

U'lJ"1~tJa-i••1un1>fl1'W•1u : iiei11i<i1auo•iliu11uiiulh~• iliiuli1"•milii~1u1u•in ;!, 
1iluiiuliivloii•1ull·256i uoi\Bmruiiuihvloii•1uil 2550-2561 'l~lMmru••~' 
·~fmauauU::u1.11vi1~·un1~\lry~1 : Fi11.ilun~"St1111llJ~V!.~f!1"i~°fi11"S"1EJlvi i'!Yifhti~1a ~"ii::: 

·'im1mTm~fl1ua:a;i1uU'm'lfl1 twalWlJm~um..,ua'il 

u-a.Oll 

\gtTIJia"4/2562 
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'l'1V~1'Llfl'l1!.Jtl11'VIU'l\Wl'IJU'i'Vl1';ifl11l.!t~B~1Zliluei~ilin':i 

m~fir.11~~a1V1n~~!Jv11ii 

il":ijm~u~~ ~ 01'ILiln;:i~!l~ft~~u 9.1 ~un~-'ia.nrpliuf.ll.I. u _ IL mi'Ja-11u~~Yi1lit.ium,.tOmht1'I1at~au,.1t1·nu1~ a.a.~. VIT1U. I :.i.fl. - n.r.a. 621 ~atJ.miieuu aai.J.L~iim=h., I FR2.1 
,tWJ1w'°"'"' a.a.t1 .. w1i'.Ju'hJ 1'0uou11••••UO''!U~n~u . · . . . aatl.na1< a11ll.••1:uaani I / 
911JJ~tl1'lu..11!1 l~iUu1t!l'l1mihmi1a ·· mn.J.lvi a.fl"!f. a.i.m. 
FR2.l 

f1'.1'f~M~tJ1tJU~.\J".i~t1:::v11u~~-''U - 2. a.a.ti. (rt.U-1.) i1ltvi'IJmi1.:i1.~uri1lTfu.m".itlimhalUv!ihunu , 1.1.A. - n..1._EJ. 621 i'l.>N-

"''!u~m\'ubMu I I ; 

01~9i11il1H1i.im:iJn•n·miu~\!1~A11:1ni1v• 
l!m1.1•riaun1n.i™1•A11:iJLi1v• : 5x5 1ihmnv : 1x3. 
• nwiln~1!JtltJ111•11u'lm• ID.ll.tl. tl'll'li1u 2562 

ua.~. 

1m!i1a4/256:i" 

1------1-----'--1------1----'------!1. <Ua"'1~>1utl (;j'~~a1'~1'1<n1'wei~u) 1111.J1187.82 au. ~1~11;• 4:31 au. (4,90%) 
1tJ"1U'1J1~"1U 

3. l1.tiW-l1~di11.Uurn'i~(j]'it1~~~1~u"~Ltin~1EJlll1)JUtJu~ri1mi~L 1u1. - fi.fl. 621 clatJxMile.uu ef.ltl.Lvriif.l~h~ 
'\~i°alJ'i'lU..,:ut.1a~1'iLUn~1EJiltym~tla•fiflu.a:::u.ti'lvn~u.ffi'tl1V. em.J.na1" f.l .. at1_-11:::1'uaaff'1 I I I 
f.l.E'!.tl. !l'i1U'/lnl~f.l'U flE'!ll.111 itfltr. 

4. a.ut.i. 'S"JU';i'J_:.i.UE'i\l~m11~iimhisu.~:::a'fl1t..1~n11iiimhm1i'tilJil'llvn 1 i?iau'r'!~..'Jiu t· ~tur.s. 
~'\.li'l':i':if'\u.,.~U.-u'J'Vl1.:iu.ffi1.ih'.1 a.~.u. 'Vl11\Jfln1111111..i 1'1l'i:..na 

FR.2.2 . ,9.2~. umTiiin~1u li .. ~1hv~1uii'vivi:ru.iUni·niin~1a'i1m~au'i1v.nu11¥a.e.tl.Yl'i1tJ lJ.fl.-UJ.EJ.62 aa1Jmiia~u-.·aai.J.w1Umi1R 
n·mUn~1EJ..,11tlw111ruri1fl~\lb.i · ~utl'i:::mrumf1~ii1i1LUuliJ . · · . aC!tl.nm-r emtl.vi:::1'1mani 
itlultl111111U~i.m1EJ ... vi~lni111n.m1 . . .. . ·. . · . :· aai.J.ttil a.fl'tl. a.uu.· a.1µ. 

"''·'·~"'·'""~''"''""""""""""~ ...... '·"' I I I 

3. ~ti1Emut'11Lilun1W~~aiA~1..,u.a:::d'.in~1EJvi111u.t..1uvf01miV!w~a11 lJ.EJ. -.5.FI. 62 cmiJ.imiEmu. ElEltl.miia~h" 

"""""on1>eunli1uil'l!~1~1Ja»A•a••m>J10•nl•t1' 11all.n01• a11tl.•d'u11ani I I I 
RRU. >l>1U'!n\~1JU aall.1.i a.AU. a.1tl. 

4. a.ut.1. 'i1u·ni.jie1Jafl1'iLiin~1m1.a:::a(1Jt.Jani'iLiin~1vrScuJU'llm 1 i?ieUmr..,fiU I a.ut.1. 
~lla;'"""""u1m•unl•1ii a.a.ll. >J;1u'!n1•;u1a · 1•;ma 

I 

~.A. - um 12 aall.mu11uu a11ll.milaai• FR2.3 
01;dinli1u•ua•'!lia1j!J0'1uil bi. liiljllo;1"il11'1llutllmu . -. . a11tJ.na10 aall.•d'uaani I I 
ilrultloo1mU11n11t1 itl11-11J1EJ · m:itl.1~ "-fltr. a.ut.i. 

2. ~.El.ti. (a.u..,.) ~1t1~9l~Vm"~~uft°11'1TI.lm'3·l\Jrl~1vlmnhV..,1u JJ.fl. - uw. 62 a.rn. 

~--1----___,___,_~-' I I 3. ,..,1bm1ut'11d'lurn'i,YAia'5'P1~1..,ua:::iUmhvm:JJu.r.su~n1".lluP1wfaiJ lHJ. - ti.fl. 62 aatJ.miiauu , aatl.mi'la~1_.., -
nu01u•a01;•unli1!iii'lJm~1Jo»A•a••1J1m••nl•11' imll.nm• • 11all.••1'u11_ani I I 
11.a.ll: m1u\jm~11u 11au.t'1, a.AW. I 

.. 4, a.ur.s .. nu.TI1J-U'm4a~1'i~Un~1vu.a:::a1tlt.1ani'i~iin·.;huw~a11ihym 1 ~~au~a"-liu I a.u.r.i . 

. I I qlla;;A•a••U1vn4"nl•11' a.a.ll .. >J;1u'!n1mu1a .. 1•nna I I / 
~;·:~f &Z?~?.~~~~ 

2. •uM11m•a•a11 llljWi 295.47 au: ~1m1~< 264.62 au.(89.56%) 
3. <ua•V)lJ~nwlJ a11im 14.46 au . .!1u11;, 4.37_ au. (30.20%) 
~111nT'jl\jn'11v~v~·npl 81i~ 397.74 atJ_ ~1EJV~~ 273.30 "'u. (68.!1 %) 

• n1ntin:&,tr-ouf,.¥U1flt.1~:;.1',tJ ?562 111.f'1~61 - 1:1.R., 2562 

'Wiim1Liln~1v•u~•11u 
'1"l11~ua•11u 379.74 ~u. 1iln~1a 273.29 au. fi~Li'Ju 68.71% 

1omflvi•i11iAA"l11JL~V•: lltj~'iooiuil'irnmn (L=l) L~ll<i111n i~1m1n 
ll.ii.\J. ih1v1'1•1mil1'M111a 41•1m<1 Li'JuL<u 1,789.35 a1uu1n .- (LU1'Mma 
1,747.64_a1uu1nJ fi.,Li'.Ju 101.1.1% Li1mtJ'ivu•i1wnu1iJ1,.,m" 

1Jam•nu9iaa<fln1: a~1uwoiu11•111n 0=5) L~a•111miill!l'ulf"1•w1a~ 4 
ii•anwiln~1!i•ua•viu1~Wava• 68.71 ~•••utlm.nru (fi11•'1u 5 atjvi 90% ) 

9i°•tl'uLiia~uij•1mmavi 4 ~1•fltJll"l11iLi1v••1fin11L'iin~1v•u111•111.1'WLil~1t1~11i. 
1il1i11J1va~"lu'i:iu11• (l.xl = 1x5 = 5) 

U'l!'M1!Jtla11Atum19i11ilu•1u: m1mu~1Jm1Liln~1v•.111•.••u•1utl~m1f1•miJ~1 
~IDLilUIDUU:iL1iJ1V11•LLti'l~il'l!i11: d•i'.,11n1mu•1u1~1i'.Ju1tl•1l:JL~Tl.j1J1V ua• 
d•~.,m'1Liln~1v<mH11u1~1i'.iu1tlm11••1m.u 
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