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แผนปฏิบัติการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  ประจ าปี  2566 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย 
1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :   
 เนื่องด้วยองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  เป็นหน่วยงานในระดับภูมิภาค ในสังกัดองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม ้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ที่ด าเนินงานเกี่ยวกับการปลูกสร้างสวนป่า
เศรษฐกิจ และบูรณะป่าไม้เพ่ือประโยชน์แก่การป่าไม้และเป็นหน่วยงานหลักในการปลูกไม้เศรษฐกิจที่มี
ประสบการณ์ในการปลูกและบ ารุงรักษาสวนป่าไม้เศรษฐกิจตามหลักวิชาการมาอย่างยาวนาน   
 ด้วยเหตุนี้  ออป.เหนือบน จึงปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจที่ตอบสนองความต้องการใช้ไม้
ภายในประเทศและชุมชนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ถือได้ว่าเป็นหน่วยงานที่มีความช านาญการในด้านการปลูก
บ ารุงไม้เศรษฐกิจ  สามารถด าเนินการส่งเสริมราษฎร/เอกชน ที่อยู่รอบสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ให้ปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเป็นแหล่งวัตถุดิบและสร้างรายได้แก่ชุมชนให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี   
 ดังนั้นในการด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรปลูกป่าไม้เศรษฐกิจ  โดย ออป.เหนือบน จึงเป็นการ
ด าเนินงานที่ส าคัญที่จะช่วยสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการเพ่ิม
พ้ืนที่ป่าไม้ของประเทศและด้านการการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการ
อนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ได้ต่อไป    
3. วัตถุประสงค์ :    
 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงจากการปลูกป่าเศรษฐกิจโดยเฉพาะในพ้ืนที่ซึ่งท า
การเกษตรชนิดอ่ืนๆ ไม่ได้ผลหรือได้ผลผลิตต่ า  
 2. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าของประเทศ โดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดม
สมบูรณ ์ที่ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา ฯลฯ ให้กลายเป็นป่าเศรษฐกิจที่สามารถให้ผลผลิตได้อย่างยั่งยืน 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :   
 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่ของเกษตรกร เกษตรกรมีอาชีพ  มีรายได้  มีการหมุนเวียน
ของกระแสเงินสดในชุมชน  ท าให้เศรษฐกิจดีขึ้น  
 2. เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไมเ้ศรษฐกิจ และเป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน  
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :   
 1. มีพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนจากเกษตรกรด าเนินกิจกรรมส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจฯ พ้ืนที ่980 ไร่  
 2. เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เศรษฐกิจ และเป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน 
 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ) :  สวนป่าในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้แก่ 
 1. สวนป่าในท้องที่จังหวัดล าปาง ได้แก่ สวนป่าแม่ทรายค า  สวนป่าแม่จาง  สวนป่าแม่เมาะ  สวนป่า
ทุ่งเกวียน  สวนป่าแม่มาย  สวนป่าแม่พริก - แม่สะเลียม  สวนป่าแม่สุก  สวนป่าเวียงมอก  
 2. สวนป่าในท้องที่จังหวัดพะเยา ได้แก่ สวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย    
 3. สวนป่าในท้องที่จังหวัดเชียงราย ได้แก่ สวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย   
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 4. สวนป่าในท้องที่จังหวัดเชียงใหม่  ได้แก่ สวนป่าแม่หอพระ      
 5. สวนป่าในท้องที่จังหวัดแพร่ ได้แก่  สวนป่าแม่มาน      
 6. สวนป่าในท้องที่จังหวัดน่าน ได้แก่ สวนป่านครน่าน 
7. งบประมาณ :  งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
งบประมาณรวม  2,324,400 บาท ปีที่ 1 งบประมาณ 1,794,000  บาท , ปีที่ 3 งบประมาณ 530,400  บาท 
8. เป้าหมาย :   
 1. ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ  แปลงปี 2564-2566 จ านวน 980 ไร่ ได้ร้อยละ 100 
 2. สามารถส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจให้มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : มีพ้ืนที่ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  จ านวน 980 ไร่   
  1.1  ปีที่ 1 (ปี 2566  จ านวน   460 ไร่)      
  1.2  ปีที่ 3 (ปี 2564  จ านวน   520 ไร่)      
 2. เชิงคุณภาพ : มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95  
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ต.ค.65 - ธ.ค.66 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. ผ่าน ส.วส. ภายในวันที่ 5 หลังสิ้นสุดไตรมาส 
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 

 
/13. การประเมิน … 

ต.ค.65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66
1. สง่เสริมเกษตรปลกูบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตช้า) ปทีี ่1 (แปลงป ี2566) พ้ืนที ่460 ไร่

1.1 ส ารวจรังวดัพืน้ท่ีแปลงปลูก
1.2 การถางวชัพชื เกบ็ริบ เตรียมพืน้ท่ี
1.3 ท าไมห้ลักและปักหลักหมายแนวปลูก
1.4 ขุดหลุม ใส่ปุย๋คอกรองกน้หลุม และจัดซ้ือปุย๋คอก 
1.5 ขนกล้าและปลูก
1.6 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 1 (ถางท่ัวพืน้ท่ีและดายวงกลมรอบโคนต้น) 
1.7 จัดซ้ือปุย๋อนิทรีย์ และใส่ปุย๋อนิทรีย์ คร้ังท่ี 1
1.8 ปลูกซ่อม
1.9 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 2 
1.10 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ คร้ังท่ี 2
1.11 ท าแนวป้องกนัไฟ
1.12 ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและวดัความเจริญเติบโต
1.13 ซ่อมแซมวสัดุ อปุกรณ์ และยานพาหนะ

2. สง่เสริมเกษตรปลกูบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตช้า) ปทีี ่3 (แปลงป ี2564) พ้ืนที ่520 ไร่
2.1 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 1 (ถางท่ัวพืน้ท่ีและดายวงกลมรอบโคนต้น) 
2.2 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ คร้ังท่ี 1
2.3 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 2 
2.4 ใส่ปุย๋ คร้ังท่ี 2  
2.5 ซ่อมแซมทางตรวจการ
2.6 ท าแนวป้องกนัไฟ

ผู้รับผิดชอบ

งานสวนป่าใน
สังกดั ออป.เหนือ

บน

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน : 2x5 
เป้าหมาย : 1x2 
เกณฑ์การวัด : แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 
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สูงมาก จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน และ
ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการอนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ 
ภายในเดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินกิจกรรมส่งเสริมปลูก
ไม้เศรษฐกิจฯ ปี 2566 และการดูแลรักษาสวนปา่แปลง
เก่าปี  2564  ได้ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี2566 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 90         

3 ปานกลาง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ 
ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

3 ปานกลาง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินกิจกรรมส่งเสริมปลูก
ไม้เศรษฐกิจฯ ปี 2566 และการดูแลรักษาสวนปา่แปลง
เก่าปี  2564  ได้ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี2566 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 100   
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น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ
ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

1 
 
 

น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ     ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 

       สถานะปัจจุบัน 

   เป้าหมาย 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2  4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
  1 2 3 4 5 

      โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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1. การด าเนินงานตามนโยบาย 

1.3 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :  
 เนื่องด้วยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9  เมื่อครั้งเสด็จพระราชด าเนิน
เยี่ยมราษฎรในพื้นที่ในการช่วยเหลือราษฎรยากจนไร้ที่ดินท ากินและเคยบุกรุกท าลายพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ือท าไร่เลื่อน
ลอย  ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วยการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในพ้ืนที่ที่ถูกกฎหมาย และมีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานราชการ  ในกิจกรรมด้านการปลูกสร้างสวนป่า   
 โดยได้รวบรวมราษฎรในพื้นที่โครงการฯ จัดตั้งเป็นหมู่บ้านป่าไม้ จัดหาสิ่งสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานให้
ตามความเหมาะสมและจ้างแรงงานในการด าเนินกิจกรรมการปลูกสร้างและดูแลสวนป่า ส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพด้านเกษตรกรรม ท าให้ราษฎรมีรายได้เพ่ิมข้ึน มีฐานะความเป็นอยู่ดีขึ้น ไม่โยกย้ายที่อยู่เพ่ือแสวงหาที่ท า
กินใหม่  แก้ไขปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ือท าไร่เลื่อยลอยและท าลายป่าธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีชนิดไม้ที่ปลูกคือไม้สัก ไม้สนสามใบและไม้ยูคาลิปตัส เป็นไม้เบิกน า จ านวน 8 แปลง รวมเนื้อที่  4,650 
ไร่  โดยในระยะแรกใช้งบประมาณขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในการด าเนินการ   และต่อมาจึงได้รับ
งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล  จากการด าเนินงานที่ผ่านมาสวนป่าหลวงสันก าแพงได้ท าการปลูกสร้างสวน
ป่าโดยการมีส่วนร่วมของราษฎรส่งผลให้พื้นที่ป่าไม้เริ่มมีการฟ้ืนตัว  แต่เนื่องจากชนิดไม้ที่ปลูกเป็นการปลูกไม้
ยืนต้นเชิงเดี่ยว จึงขาดความหลากหลายทางชนิดพันธุ์โดยเฉพาะพันธุ์ไม้พ้ืนล่างที่ช่วยในการเกาะยึดหน้าดิน
และคลุมดินป้องกันการพังทลายหน้าดิน  สวนป่าหลวงสันก าแพง   
 ดังนั้น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญในการดูแลรักษาและฟ้ืนฟูป่าไม้ที่
ผ่านการบุกรุกท าลายท าไร่เลื่อนลอย เพื่อการอนุรักษ์ดิน น้ า และทรัพยากรป่าไม้ให้มีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
จนท าให้ทรัพยากรป่าไม้มีความอุดมสมบูรณ์ ก่อให้เกิดผลผลิตจนสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือการพ่ึงพิง
ตนเองได้ของราษฎรในพ้ืนที่  สอดคล้องตามแนวพระราชด าริ “ปลูกป่าสามอย่าง ประโยชน์สี่อย่าง” จึงมี
แนวทางในการปลูกหวายและไผ่ซึ่งเป็นชนิดพันธุ์พ้ืนถิ่นที่มีคุณสมบัติในการช่วยเกาะยึดหน้าดินป้องกันการกัด
เซาะพังทลาย ช่วยรักษาความชุ่มชื้นในดินเป็นการช่วยลดปัญหาการเกิดไฟไหม้ป่าและปัญหาหมอกควันในฤดู
แล้งได้อีกทางหนึ่ง  นอกจากนี้ยังช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายพันธุ์และเติบโตของพืชชนิดต่างๆ อันเป็นปัจจัยหลัก
ซึ่งน าไปสู่ในการก่อให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพและส่งเสริมให้ป่าไม้กลับคืนสู่สภาพที่อุดมสมบูรณ์ต่อไป 
3. วัตถุประสงค์ :  
 1.เพ่ิมโอกาสในการขยายพันธุ์และการเติบโตของพืชชนิดต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของชนิด
พรรณพืชในพื้นท่ีสวนป่า ลดการพังทลายของหน้าดินในพื้นที่ที่มีความลาดชันและมีความเสี่ยงในฤดูฝน 
 2. เพ่ือลดปัญหาการเกิดไฟไหม้ป่าและปัญหาหมอกควันในฤดูแล้ง  
 3. เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแหล่งอาหารพื้นบ้านของชุมชน 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  
 1. มีความหลากหลายทางชนิดพันธุ์โดยเฉพาะพันธุ์ไม้พ้ืนล่างที่ช่วยในการเกาะยึดหน้าดินและคลุมดิน
ป้องกันการกัดเซาะพังทลายหน้าดิน  ช่วยรักษาความชุ่มชื้นในดินเป็นการช่วยลดปัญหาการเกิดไฟไหม้ป่าและ
ปัญหาหมอกควันในฤดูแล้ง   

2. เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งอาหารพื้นบ้าน 
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 /4. ประโยชน์ … 

5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :   
 1. พ้ืนที่ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า  จ านวน  900 ไร่  : ปีที่ 1  แปลงปี 2566 พ้ืนที่ 300 ไร่ , ปี
ที่ 2-3 ปี (แปลงปี 2564 - 2565) พ้ืนที่ 600 ไร่  
 2. ช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายพันธุ์และเติบโตของพืชชนิดต่างๆ และน าไปสู่ในการก่อให้เกิดความ
หลากหลายทางชีวภาพและส่งเสริมให้ป่าไม้กลับคืนสู่สภาพที่อุดมสมบูรณ์ 
6. ผู้รับผิดชอบ (สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  สวนป่าหลวงสันก าแพง  ออป.เขตเชียงใหม่ ออป.เหนือบน 
7. งบประมาณ :  งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ค่าใช้จ่ายในการปลูกหวายและไผ่ งบประมาณรวม  1,782,000  
บาท  (ปีที่ 1 แปลงปี 2566 พื้นที่ 300 ไร่ งบประมาณ 1,170,000.00 บาท , ปีที่ 2-3 ปี แปลงปี 2564-2565 
พ้ืนที่ 600 ไร่ งบประมาณ 612,000 บาท)  
8. เป้าหมาย :   
 1. สามารถด าเนินการปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่า ปีที่ 1 และบ ารุงรักษาแปลงปลูกหวายและไผ่
ในสวนสักปีท่ี 2-3 ปี พ้ืนทีร่วม 900 ไร่  ได้ร้อยละ 100 
 2. มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : พื้นที่ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า  จ านวน  900 ไร่   
  1.1 ปีที่ 1 แปลงปี 2566 พ้ืนที่ 300 ไร่  
  1.2 ปีที่ 2-3 ปี (แปลงปี 2564 - 2565) พ้ืนที่ 600 ไร่    
 2. เชิงคุณภาพ : มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ต.ค.65 - ธ.ค.66  
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. ผ่าน ส.นผ. ภายในวันที่ 5 หลังสิ้นสุดไตรมาส 
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) สรุป รายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ขั้นตอน ... 
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/13. การประเมิน ...

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66
1. การปลกูปา่สาธติ วนเกษตรในสวนสกั ปทีี ่1 (แปลงป ี2566) พ้ืนที ่300 ไร่

1.1 ส ารวจรังวดัพืน้ท่ีแปลงปลูก
1.2 ถางวชัพชื เกบ็ริบ เตรียมพืน้ท่ี
1.3 ท าไมห้ลักและปักหลักหมายแนวปลูก
1.4 ขุดหลุม ใส่ปุย๋คอกรองกน้หลุม
1.5 ดูแลกล้าไม้
1.6 ขนกล้าและปลูก
1.7 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 1 (ถางท่ัวพืน้ท่ีและดายวงกลมรอบโคนต้น) 
1.8 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ คร้ังท่ี 1  
1.9 ปลูกซ่อม
1.10 ดายวชัพชื คร้ังท่ี 2
1.11 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ คร้ังท่ี 2 
1.12 งานท าแนวป้องกนัไฟ
1.13 ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและวดัความเจริญเติบโต
1.14 ซ่อมแซมวสัดุ อปุกรณ์ และยานพาหนะ

2. สรุปผลการด าเนินงานประจ าเดอืน และรายงาน อ.อ.ป. รายไตรมาส  ผ่าน ส.นผ. 
3. สรุปผลการด าเนินงานประจ าป ี และรายงาน อ.อ.ป.

สวนป่าหลวงสัน
ก าแพง  ออป.เขต
เชียงใหม ่ออป.

เหนือบน

ผู้รับผิดชอบขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ
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13. การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการ ให้มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และได้รับความเห็นชอบจากผูม้ี
อ านาจในการอนุมัต ิ

4 
สูง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 
สูง 

ด าเนินการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าฯ ได้
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2566 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 90 

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ด าเนินการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าฯ ได้
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2566 ของ อ.อ.ป. คิดเป็นร้อยละ 100  

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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1. การด าเนินงานตามนโยบาย 

1.4 การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก 
 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล)  :   
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี 2566-2570) องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (สายธุรกิจ 1)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริหารจัดการและด าเนินกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้เป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของ อ.อ.ป. ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ รวม 8 จังหวัด คือ 
แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ และน่าน  
 ออป.เหนือบน ในฐานะหน่วยงานของรัฐที่ท าธุรกิจป่าไม้แบบครบวงจร ตั้งแต่การปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือ
เป็นวัตถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมไม้ จ าเป็นต้องให้การสนับสนุน บูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้
อุตสาหกรรมไม้ได้รับการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินค้า และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน เตรียมพร้อมสู่ระดับสากลในอนาคต  
 ดังนั้น เพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ออป.เหนือบน จึงได้จัดท าแผนการปฎิบัติการ 
“การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก” เพ่ือบริหารจัดการ การผลิต การตลาด เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
การบริการ การเพ่ิมมูลค่า ในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้อย่างครบวงจร   
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรม ให้มีรายได้เพ่ิมจากเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 2. บริหารจัดการธุรกิจบริการที่เก่ียวข้องกับงานด้านอุตสาหกรรม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  
 1. เพ่ิมมูลค่าในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้อย่างครบวงจร   
 2. เสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กับองค์การ 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :   
 1. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรม   
 2. มีรายได้จากการจ าหน่ายด้านอุตสาหกรรมไม้   
 3. มีการจ้างงานชุมชนรอบๆโรงเลื่อย ของ ออป.เหนือบน 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  โรงเลื่อยแม่เมาะ และโรงเลื่อยร้องกวาง ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม ้ ออป.เหนือบน   
7. งบประมาณ : งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย :   
 1. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100  
 2. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมอย่างน้อย 1 กิจกรรม 
 3. มีรายได้มากกว่าเป้าหมาย ประจ าปี 2566 ร้อยละ 5-10 
 

/9.ตัวชี้วัด … 
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9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 และมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานด้าน
อุตสาหกรรมอย่างน้อย 1 กิจกรรม     
 2. เชิงคุณภาพ : มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรม สามารถส่งเสริมให้มีรายได้มากกว่าเป้าหมาย 
ประจ าปี 2566 ร้อยละ 5-10  
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. ภายในวันที่ 5 หลังสิ้นสุดไตรมาส โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว 
(5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/13. การประเมิน ... 

ผู้รับผิดชอบ

 ม.ค. 66  ก.พ. 66  ม.ีค. 66  เม.ย. 66  พ.ค. 66  ม.ิย. 66  ก.ค. 66  ส.ค. 66  ก.ย. 66  ต.ค. 66  พ.ย. 66

1 ตรวจสอบเป้าหมายแผนการผลิต/จ าหน่าย  

2 แต่งต้ังคณะท างาน ของ ออป.เหนือบน ก าหนด
กจิกรรมเพือ่พฒันางานด้านอตุสาหกรรม
2.1 คณะท างานประชุม เพือ่หากจิกรรมเพือ่พฒันางาน
ด้านอตุสาหกรรม
2.2 ด าเนินการตามแผนและแนวทาง "อตุสาหกรรม
เชิงรุก"

3 วเิคราะห์รายได้จากการจ าหน่ายด้านอตุสาหกรรมไม ้
กบัเป้าหมาย และกจิกรรมเพือ่พฒันางานฯ/ทบทวน
แผนงาน-ปรับปรุงแผนงาน

4 คณะท างานสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี
6 สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป.

ระยะเวลาด าเนินการ

 ธ.ค. 66  ม.ค. 67

ส.ธอ. ออป.
เหนือบน

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 3 
เกณฑ์วัด  : การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 90 

3 

ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 

ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 มีกิจกรรมเพื่อ
พัฒนางานด้านอุตสาหกรรมอยา่งน้อย 1 
กิจกรรม  

2 
น้อย 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 
น้อย 

ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และมีรายได้จากการ
จ าหน่ายด้านอุตสาหกรรมไม้ ได้มากกวา่
เป้าหมาย ประจ าปี 2566 ร้อยละ 5 

1 
น้อยมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 
น้อยมาก 

ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และมีรายได้จากการ
จ าหน่ายด้านอุตสาหกรรมไม้ ได้มากกวา่
เป้าหมาย ประจ าปี 2566 ร้อยละ 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 

2.1.4 การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้   
 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  (สิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องใช้ส านักงาน และ
ยานพาหนะ) 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล)  :   
 ด้วยในปัจจุบันการด าเนินงานในด้านธุรกิจป่าไม้และธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน  มีการด าเนินการจัดซื้อทรัพย์สินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน ได้แก่ สิ่งก่อสร้าง  เครื่องจักร เครื่องใช้
ส านักงาน และยานพาหนะ  จึงมีสินทรัพย์ในความดูแลและบริหารจัดการในแต่ละปีมีมูลค่าสูงมาก ซึ่งในทรัพย์สิน
ดังกล่าว มีทั้งทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ และไม่ก่อให้เกิดรายได้ ช ารุด เสื่อมคุณภาพ ไม่สามารถใช้การได้ หาก
ปล่อยทิ้งไว้ก็จะมีปัญหาเรื่องสถานที่การเก็บรักษา และค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาส่งผลต่อต้นทุนสินค้าในการ
ด าเนินธุรกิจ  
 ด้วยเหตุนี้จึงต้องด าเนินการบริหารสินทรัพย์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดมูลค่ากับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดย
ด าเนินการบริหารจัดการตามวิธีการทางพัสดุ เพ่ือช่วยเพิ่มรายได้นอกจากแผนการด าเนินงานประจ าปีให้หน่วยงาน
อีกทางหนึ่ง 
 ออป.เหนือบน จึงท าโครงการ “การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  (สิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร 
เครื่องใช้ส านักงาน และยานพาหนะ)” เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้เกิดมูลค่า ลดต้นทุน
สินค้าในการด าเนินธุรกิจ , ลดปริมาณสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ กรณีเสริมคุณภาพ กรณีช ารุด  และลดปัญหา
เรื่องสถานท่ีการเก็บรักษา  
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้เกิดมูลค่า ลดปริมาณสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
 2. เพ่ือลดต้นทุนสินค้าในการด าเนินธุรกิจ 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  เพ่ิมมูลค่ากับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ลดปัญหาเรื่องสถานที่การเก็บรักษา  
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :  จ านวนทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ลดลง และสร้างรายได้เพ่ิมให้หน่วยงานนอกจาก
เป้าหมายการผลิตในธุรกิจหลัก ประจ าปี 2566    
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  หน่วยงานในสังกัด ออป.เหนือบน และส่วนอ านวยการ ออป.เหนือบน  
7. งบประมาณ : งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย :   
 1. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100  
 2. สามารถบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ กรณีเสื่อมคุณภาพได้จ านวน ร้อยละ 100 และกรณีช ารุด
ได้ครบถ้วนตามความเห็นชอบของรองผู้อ านวยการที่ก ากับดูแล เพ่ือให้เป็นรายได้ของ อ.อ.ป. 
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9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100  
 2. เชิงคุณภาพ : สามารถบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ กรณีเสื่อมคุณภาพได้จ านวน ร้อยละ 100 
และกรณีช ารุดได้ครบถ้วนตามความเห็นชอบของรองผู้อ านวยการที่ก ากับดูแล เพ่ือให้เป็นรายได้ของ อ.อ.ป.     
และด าเนินการได้แล้วเสร็จไม่เกินเดือน กันยายน 2566  
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/13. การประเมิน ... 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1. ส ารวจทรัพย์สินช ารุด
2. รายงานบัญชีทรัพย์สินช ารุด
3. ต้ังกรรมการสอบข้อเท็จจริง
4. รายงานขอตัดทรัพย์สินช ารุด
5. ด าเนินการจ าหน่ายทรัพย์สินช ารุด
6. รายงานการจ าหน่ายและด าเนินการตัดออกจากบัญชี
7. สรุปผลการด าเนินงาน รายงาน อ.อ.ป.

ก.ค.
ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน

ระยะเวลาด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

ออป.ทุกเขต/ส่วน  
งานพสัดุ ส.อก. ออป.

เหนือบน
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 3 
เกณฑ์วัด  : การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  (สิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องใช้ส านักงาน และยานพาหนะ) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 

ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 

ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 และสามารถ
บริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ กรณีเส่ือม
คุณภาพได้จ านวน ร้อยละ 100 และกรณีช ารุด
ได้ครบถ้วนตามความเห็นชอบของรอง
ผู้อ านวยการทีก่ ากบัดูแล เพื่อให้เป็นรายได้ของ 
อ.อ.ป. 

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และด าเนินการได้แล้ว
เสร็จหลังเดือน กันยายน 2566 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และด าเนินการได้แล้ว
เสร็จไม่เกินเดือน กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 

2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหน่วยงาน 
1) การจัดการผลผลิตจากสวนป่า  

 
1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การจัดการผลผลิตจากสวนป่า  
2. เหตุผลและความจ าเป็น(หลักการและเหตุผล)   :   
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี 2566-2570) องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (สายธุรกิจ 1)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริหารจัดการและด าเนินกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้เป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของ อ.อ.ป. ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ รวม 8 จังหวัด คือ 
แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ และน่าน , บริหารจัดการ การผลิต การตลาด 
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) การบริการ การเพ่ิมมูลค่า ในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้อย่างครบวงจร , บริหาร
จัดการธุรกิจบริการที่เก่ียวข้องกับงานด้านการท าไม้ การปลูกสร้างสวนป่า การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมไม้ และตาม
นโยบายรัฐ นั้น   
 ด้วยเหตุนี้ ออป.เหนือบน จึงได้ด าเนินการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ  โดยเฉพาะไม้สัก โดยบริหาร
จัดการสวนป่าในความรับผิดชอบ พัฒนาระบบการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) พัฒนาระบบการ
เคลื่อนย้ายสินค้าไม้ (CoC) และพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานทั้งในประเทศ
และมาตรฐานสากล , ประสานงานและให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ทางราชการ ในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ใน
ท้องที่เก่ียวกับการปลูกสร้างสวนป่าฯ การส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ การท าไม้สวนป่า การบริหารจัดการ และ
ใช้ประโยชน์ไม้ตามนโยบายของรัฐ อุตสาหกรรมไม้และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 เพ่ือประโยชน์กับองค์กร ในปัจจุบัน ออป.เหนือบน ได้ด าเนินการใช้ประโยชน์จากสวนป่าเศรษฐกิจที่ 
ออป.เหนือบน ได้ปลูกสร้างไว้ตามสวนป่าต่างๆ ในสังกัด ได้แก่ การท าไม้เศรษฐกิจตามพระราชบัญญัติสวนป่า 
พ.ศ. 2535 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2558 และสวนป่าอ่ืน ๆ  ที่ไม่สามารถขึ้นทะเบียนเป็นสวนป่าตามพระราชบัญญัติ
สวนป่า พ.ศ. 2535 จะด าเนินการท าไม้เศรษฐกิจตามมาตรา 11 พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 ซึ่ง
นอกเหนือจากการท าไม้เศรษฐกิจแล้ว ออป.เหนือบน ยังมีการจัดการผลผลิตจากสวนป่าด้านอ่ืนอีก เช่น การ
ด าเนินงานด้านการผลิตน้ ายางพารา(ยางก้อนถ้วย) ด้านการท่องเที่ยว โครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้ 
เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. และเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น จากกิจกรรมต่างๆ 
ออป.เหนือบน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ “การจัดการผลผลิตจากสวนป่า” เพ่ือบริหารจัดการธุรกิจบริการที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการท าไม้ การปลูกสร้างสวนป่า การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมไม้ และตามนโยบายรัฐ 
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือบริหารจัดการผลผลิตจากสวนป่า ให้ได้ประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืน 
 2. เพ่ือสร้างรายได้ให้กับหน่วยงาน และสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น 
 3. เป็นแหล่งวัตถุดิบไม้เศรษฐกิจแก่ท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน และภายในประเทศ   
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4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  
 1. เป็นแหล่งวัตถุดิบไม้เศรษฐกิจแก่ท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน และภายในประเทศ   
 2. สร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนรอบๆสวนป่า และ อ.อ.ป.  
 3. ส่งเสริมการใช้ไม้จากป่าปลูก ลดการใช้ไม้จากป่าธรรมชาติ 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :  
 1. ผลิตไม้สักสวนป่า เป้าหมายปริมาตร 44,815  ลบ.ม.  
 2. ผลิตน้ ายางพารา (ยางก้อนถ้วย) จ านวน 120,000 ก.ก. 
 3. สร้างรายได้ให้กับหน่วยงาน และกระจายรายได้สู่ชุมชน 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  สวนป่าในสังกัด ออป.เขตเชียงใหม่ ,ออป.เขตล าปาง ,ออป.เขตแพร่ 
และส่วนบริการจัดการสวนป่าและผลผลิต (ช่วยสนับสนุนเครื่องจักรและยานพาหนะ) ออป.เหนือบน 
7. งบประมาณ : งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย :   
 1. ผลิตไม้สักสวนป่า เป้าหมายปริมาตร 44,815  ลบ.ม.  
 2. ผลิตน้ ายางพารา (ยางก้อนถ้วย) จ านวน 120,000 ก.ก. 
 9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : ผลิตไม้สักสวนป่าได้และผลิตน้ ายางพารา (ยางก้อนถ้วย) ได้เป้าหมายร้อยละ 100  
 2. เชิงคุณภาพ : สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายพร้อมรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  
ให้ อ.อ.ป. ทราบได้ ภายในวันที่ 4 ของเดือนถัดไป  
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ขั้นตอน ... 
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 

/13. การประเมิน ...

ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66
1. ตรวจสอบแผนการด าเนินงานประจ าปี/ปรับแผน

การด าเนินงาน
2. ส ารวจอตัราค่าจ้างท าไมแ้ล้วรายงานขออนุมติั

3. ด าเนินการท าไม/้ยางพารา ตามแผนงาน

4. จ าหน่ายสินค้าตามหลักเกณฑ์ท่ี อ.อ.ป. ก าหนด
ออป.เขตเชียงใหม ่, 

5. ตรวจติดตาม  ประเมนิผลการท างาน ออป.เขตล าปาง  
ออป.เขตแพร่ 

5.1. สวนป่าตรวจติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานทุก
ส้ินเดือน ให้ ออป.เขตทราบ /ออป.เขต สรุปรายงานผล
 ออป.เหนือบน ภายในวนัท่ี 2 ของทุกเดือน

และ ส.บสผ.   ออป.เหนือบน

5.2. ออป.เหนือบน อ.อ.ป. รายงานผลการด าเนินงาน ผ่าน 
ส.นผ. ภายในวนัท่ี 5 ของทุกเดือน โดยรายงานปัญหา
อปุสรรคแนวทางการแกไ้ข และ  ข้อเสนอแนะเพือ่การ
พฒันา

6. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป

ผู้รับผิดชอบขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.66 ม.ค.67
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 3 
เกณฑ์วัด  : การจัดการผลผลิตจากสวนป่า 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 100 

2 
น้อย 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 
น้อย 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และสามารถรายงาน
ผลงานประจ าเดือน ได้ภายในวันที ่5 ของเดือน
ถัดไป 

1 
น้อยมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 
น้อยมาก 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และสามารถรายงาน
ผลงานประจ าเดือน ได้ภายในวันที ่4 ของเดือน
ถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 
 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 

2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหน่วยงาน 
4) การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :   
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี 2566 -2570) โดยมีวิสัยทัศน์ 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน (Create forest plantations for sustainability)” และเพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์บรรลุได้ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ และ 31 โครงการ  
โดยกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้างเลี้ยง
ของไทย โครงการที่ 9 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)  Forest lodge นั้น 
 โดยการท่องเที่ยวในปัจจุบัน ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวทั่วโลก โดยการน าเสนอ
การบริการท่องเที่ยวใหม่ ๆ ที่ไทยมีศักยภาพ มีความหลากหลาย และกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือ
น ามาส่งเสริมพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ และสร้างสรรค์คุณค่าให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ 
ตลอดจนยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพเพ่ือกระจายโอกาสในการสร้าง
รายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน บรรลุเป้าหมายด้านรายได้และการยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขัน ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย  
 ดังนั้น ออป.เหนือบน จึงได้จัดท าโครงการ “การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)” 
เพ่ือการพัฒนางานท่องเที่ยว ของ ออป.เหนือบน ซึ่งมีสวนป่าในสังกัด ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ ได้แก่ 
สวนป่าบ้านวัดจันทร์ สวนป่าแม่แจ่ม และสวนป่าดอยบ่อหลวง (จังหวัดเชียงใหม่) โดยเป็นลักษณะบ้านพักในป่า 
เป็นที่พักรูปแบบหนึ่งของการท่องเที่ยวชนบท (Rural tourism)  ให้สร้างสรรค์คุณค่าให้สอดรับกับทิศทางและ
แนวโน้มของตลาดยุคใหม่ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุก
กลุ่ม บรรลุเป้าหมายด้านรายได้ของ อ.อ.ป. เหนือบน รวมทั้งกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน 
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือสร้างรายได้จากแหล่งท่องเที่ยวให้กับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
 2. เพ่ือสนองตอบนโยบายส าคัญของรัฐบาลด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับองค์กร 
 3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน การจ้างงาน กระจายรายได้ให้กับชุมชน     
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  มีรายได้จากการท่องเที่ยว มีจ านวนผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ิมขึ้น
จากปีที่ผ่านมา สร้างรายได้ให้กับชุมชน  เป็นการประชาสัมพันธ์หน่วยงานและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีกับองค์กร  เป็น
แหล่งกักเก็บคาร์บอน 
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5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :  
 1. มีรายได้จากการบริการบ้านพัก (Forestry Lodge)    
 2. มีจ านวนเปอร์เซ็นต์ของผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา  
 3. สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  สวนป่าบ้านวัดจันทร์ สวนป่าแม่แจ่ม และสวนป่าดอยบ่อหลวง (จังหวัด
เชียงใหม่) ออป.เขตเชียงใหม่ 
7. งบประมาณ :  งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย :  
 1. มีจ านวนเปอร์เซ็นต์ของผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4   
 2. สามารถส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)  โดยการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชนได้ส าเร็จ  
9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : จ านวนเปอร์เซ็นต์ของผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4  
 2. เชิงคุณภาพ : สามารถส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)  โดยการมีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนได้ส าเร็จ 
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 

 
 
 

/13. การประเมิน ... 

ผู้รับผิดชอบ
ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67

1.

2.

3.

4. 

5. 

6. 

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ตรวจสอบแผนงานประจ าป/ีจัดท าแผนงานด้านการท่องเท่ียว

สวนป่าบ้านวดัจันทร์ 
สวนป่าแมแ่จ่ม และ
สวนป่าดอยบ่อหลวง 
 ออป.เขตเชียงใหม่

1.1 จัดท าแผนปฏบิติัการการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชงินิเวศ 
(Forestry Lodge) เสนอ อ.อ.ป. เหนือบน อนุมัติ

1.3 จัดท าฐานขอ้มูลลูกค้ายอ้นหลัง ป ี2565 เพือ่เปน็ฐานขอ้มูล
ป ี2566

พฒันา ปรับปรุง บา้นพกั สถานท่ีใหบ้ริการด้านท่องเท่ียว
ส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชงินิเวศ (Forestry Lodge)โดยการมี
ส่วนร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน

ทบทวนและพฒันาทักษะการใหบ้ริการแกผู้่ท่ีมีความเกีย่วขอ้งใน
งานบริการท่องเท่ียว

ส่งเสริมการประชาสัมพนัธเ์ชงิรุกทุกรูปแบบ และชอ่งทาง

สรุปผลการด าเนินงาน

1.2 อ.อ.ป. เหนือบน อนุมัติแผนฯ
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 

2 
น้อย 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 
น้อย 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีจ านวนเปอร์เซ็นต์
ของผู้ใช้บริการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพิ่มขึ้น
จากปีที่ผา่นมา ร้อยละ 4 

1 

น้อยมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 

น้อยมาก 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และสามารถส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)  
โดยการมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชนได้ส าเร็จ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 
 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 

2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหน่วยงาน 
5) การเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 

 
1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :   
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี 2566-2570) ในการขับเคลื่อน
กระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  รวมถึงการสร้างการ
รับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่  โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐาน และเชื่อมโยง
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน โดยเฉพาะใช้องค์ความรู้ขององค์กรช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชนถือเป็นหน้าที่ที่รัฐวิสาหกิจจะต้องด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ด้วยเหตุนี้ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีหน่วยงานในสังกัด  ได้แก่ หน่วยงานการผลิตและหน่วยงาน
สนับสนุน ประกอบด้วย  โรงเลื่อย จ านวน 2 โรงเลื่อย มีพื้นที่สวนป่าในสังกัด ออป.เขตแพร่ ล าปาง และเชียงใหม่ 
กระจายอยู่ทั่วพ้ืนที่ในภาคเหนือตอนบน ล้วนมีชุมชนตั้งอยู่ล้อมรอบ ในท้องที่ต่างๆ ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
จังหวัดเชียงใหม่  จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปาง จังหวัดพะเยา จังหวัดเชียงราย  จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน 
 ดังนั้นเพ่ือประโยชน์แก่องค์กร ออป.เหนือบน จึงเล็งเห็นความส าคัญของชุมชนที่อยู่รอบๆโรงเลื่อยและ
สวนป่า โดยหน่วยงานต่างๆล้วนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  รวมถึงสนับสนุนการจ้างงานชุมชนท้องถิ่นก่อนเป็น
อันดับแรก  เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนรอบๆโรงเลื่อยและสวนป่า จึงได้จัดท าโครงการ “การ
เสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ” 
3. วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนที่ส าคัญ  

2. เพ่ือส่งเสริมผลบวกเชิงสังคมให้แก่องค์กร สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีกับองค์กร 
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชน  

4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  ความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานและชุมชน  ภาพลักษณ์ที่ดีกับองค์กร   
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :  
 1. ส่งเสริมภาพลักษณ์เชิงบวกให้สังคมรับรู้  
 2. ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนที่ส าคัญและส่งเสริมผลบวกเชิงสังคมให้แก่องค์กร 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  หน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
7. งบประมาณ :  งบประมาณลงทุน ประจ าปี 2565 , งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 และเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญอย่างน้อย 1 
ชุมชน 
9. ตัวช้ีวัด : 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 และการเสริมสร้างคุณค่าให้
ชุมชนที่ส าคัญอย่างน้อย 1 ชุมชน  
  2. เชิงคุณภาพ : สามารถจัดกิจกรรมจากผลการศึกษาความต้องการของชุมชนส าคัญ และมีการ
ประเมินผลเพือ่ก าหนดแนวทางการพัฒนาฯ ได้ส าเร็จ 

/ 10. ระยะเวลา... 
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10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้ าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ข้ันตอน ...
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/13. การประเมิน ...

ม.ค.-66 ก.พ.-66 ม.ีค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 ม.ิย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67
1. ก าหนดนิยามของ “ชุมชนส าคัญ” ของ อ.อ.ป. เหนือบน
    1.1 แต่งต้ังคณะท างาน
    1.2 ก าหนดนิยามของ “ชุมชนส าคัญ” ของ อ.อ.ป. เหนือบน
2. ส ารวจและแบ่งกลุ่ม “ชุมชนส าคัญ” ของ อ.อ.ป. เหนือบน
3. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย “ชุมชนส าคัญ” ของ อ.อ.ป. เหนือบน ท่ีจะด าเนิน
โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ
4. ศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย “ชุมชนส าคัญ” ของ 
อ.อ.ป. เหนือบน กอ่นจัดกจิกรรมย่อยในโครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชน
ท่ีส าคัญ
5. จัดกจิกรรมจากผลการศึกษาความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย
6. ประเมนิผลและก าหนดแนวทางการพฒันาปรับปรุงกจิกรรมท่ีจะ
เสริมสร้างคุณค่าให้แกชุ่มชนส าคัญต่อไป

ขั้นตอนและกจิกรรมการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

คณะท างาน/ หน่วยงาน
ในสังกดั ออป.เหนือบน

ระยะเวลาด าเนินการ
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100 

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีการเสริมสร้าง
คุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญอย่างน้อย 1 ชุมชน 

1 

น้อยมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 

น้อยมาก 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และ สามารถจัดกิจกรรม
จากผลการศึกษาความต้องการของชุมชนส าคัญ 
และมีการประเมินผลเพื่อก าหนดแนวทางการ
พัฒนาฯ ได้ส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 

2.2.3 การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
1) การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 

 
1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :   
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี 2566-2570) องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (สายธุรกิจ 1)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
บริหารจัดการและด าเนินกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้เป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของ อ.อ.ป. ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ รวม 8 จังหวัด คือ 
แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ และน่าน  
 โดย ออป.เหนือบน มีพ้ืนที่ปลูกสร้างสวนป่ากระจายอยู่ทั่วภาคเหนือตอนบน  โดยมีไม้หลัก คือ ไม้สัก  
และชนิดไม้อ่ืนๆซึ่งสวนป่าที่ได้ปลูกสร้างไว้  ปัจจุบันครบรอบตัดฟันแล้ว และมีการท าไม้ออกเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
องค์การ จึงต้องด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า โดยการปลูกทดแทน , ปลูกเสริมหรือรื้อปลูกไม้ในพ้ืนที่ที่ท า
ไม้ออก  โดยเฉพาะในพ้ืนที่ไม้สักซึ่งได้ด าเนินการตัดฟันตามรอบตัดฟันแล้ว เพ่ือให้มีจ านวนต้นไม้เต็มศักยภาพของ
พ้ืนที่  
 ดังนั้น งานด้านการปลูกสร้างสวนป่าจึงเป็นงานที่มีความส าคัญ ที่ต้องด าเนินการอย่างประณีตและเป็นไป
ตามหลักวิชาการ  เพ่ือให้ได้ปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพ และสามารถสร้างรายได้ในธุรกิจป่าไม้ให้กับหน่วยงาน 
และเป็นการสร้างงานให้กับราษฎรท้องถิ่นรอบสวนป่า ให้มีรายได้จากการรับจ้างแรงงานปลูกและท าสวนป่า
รวมทั้งการใช้พื้นท่ีว่างระหว่างต้นไม้ป่า เพื่อการปลูกพืชเกษตรตามหลักวนเกษตร เพ่ือเสริมรายได้ให้กับครอบครัว
ของหมู่บ้านสมาชิกหรือชุมชนรอบสวนป่าอีกทางหนึ่งด้วย  ซึ่งในปี 2566  ออป.เหนือบน มีแผนด้านปลูกเสริมสวน
ป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)  พ้ืนที่ 6,785  ไร่  , งานรื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้สัก  จ านวน 100 ไร่ และงานรื้อพัฒนา
ปลูกใหม่ไม้อ่ืนๆ (กาแฟ) จ านวน 20 ไร่ โดยด าเนินการตามหลักการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน เป็นแหล่งช่วย
ส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่นเป็นฐานการด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ช่วยสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม และสามารถสร้างรายได้ และผลก าไรอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือด าเนินการปลูกสร้างสวนป่าโดยการปลูกเสริมไม้สักหลังการท าไม้ออก (ไม้สัก) และการรื้อพัฒนา
ปลูกใหม่ไม้อ่ืนๆ เพ่ือเป็นสวนป่าเศรษฐกิจ  เป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืนของ อ.อ.ป.  
 2. เพ่ือเป็นแหล่งช่วยส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่น เป็นฐานการด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  ช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เนื่องจากเกิดการจ้างงาน เพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ เป็น
แหล่งกักเก็บคาร์บอน 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ :  
 1. เป็นแหล่งช่วยส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่นเป็นฐานการด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
ช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม  
 2. ในอนาคตสามารถสร้างรายได้ และผลก าไรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

/4. ประโยชน์ที่ ...  
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6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  :  สวนป่าในสังกัด ออป.เขตล าปาง ออป.เขตแพร่ และ ออป.เขต
เชียงใหม่  
7. งบประมาณ : งบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย :  
 1. ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันท่ี 2)  พ้ืนที่ 6,785  ไร่   
 2. งานรื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้สัก  จ านวน 100 ไร่ 
 3. งานรื้อพัฒนาปลูกใหม่ไม้อ่ืนๆ  จ านวน 20 ไร่  
9. ตัวช้ีวัด :  
 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 100     
 2. เชิงคุณภาพ : มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ขั้นตอน ...
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 

/12.2 ขั้นตอน ... 

 

ผู้รับผิดชอบ
ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66

1.
2.
3.
4.
5.
6.

สวนป่าในสังกดั
7. ออป.เขตเชียงใหม ่, ออป.เขตล าปาง
8. ออป.เขตแพร่ และ ส.บสผ. 
9. /ออป.เหนือบน
10.
11.
12.
13.
14

ส ารวจอตัราการรอดตาย
สวนป่าตรวจติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานทุกส้ินเดือน ให้ ออป.เขต  /ออป.เขต 
ออป.เหนือบน รายงานผลการด าเนินงานพร้อมปัญหาอปุสรรคแนวทางการแกไ้ข และ  
สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป

ก าจัดวชัพชืคร้ังท่ี 3 และท าแนวป้องกนัไฟ

จัดท าแผนปลูกเสริมไมสั้กสวนป่า /ทบทวนปรับปรุงแผนงาน
แผนงานพฒันาปลูกเสริมได้รับความเห็นชอบจากผู้มอี านาจในการอนุมติั
เตรียมพืน้ท่ีปลูก
เตรียมกล้าไม ้จัดหาซ้ือกล้าไม้
เตรียมการปลูก 
   - ไมห้ลักหมายปลูก/ปักหลักหมายปลูก
   - ขุดหลุม
   - ใส่ปุย๋/โพลิเมอร์รองกน้หลุม  
ปลูก /ปลูกซ่อม
ก าจัดวชัพชื, ส ารวจต้นตาย เพือ่ท าการปลูกซ่อม ใส่ปุย๋บ ารุงคร้ังท่ี 1
ก าจัดวชัพชืคร้ังท่ี 2  ใส่ปุย๋บ ารุงต้นไม้

ตรวจสอบแผนการด าเนินงานประจ าปี

12.1 ขั้นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน (แผนงานพัฒนาปลกูเสริมไม้สกั )

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.-66 ม.ค.-67
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/12.3 ขั้นตอน ... 

 
 

ผู้รับผิดชอบ
ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66

1.
2.
3.
4.
5.
6.

สวนป่าแมม่าน และ ส.บสผ. 
/ออป.เหนือบน

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14

   - ไมห้ลักหมายปลูก/ปักหลักหมายปลูก
   - ขุดหลุม
   - ใส่ปุย๋/โพลิเมอร์รองกน้หลุม  
ปลูก /ปลูกซ่อม
ก าจัดวชัพชื, ส ารวจต้นตาย เพือ่ท าการปลูกซ่อม ใส่ปุย๋บ ารุงคร้ังท่ี 1
ก าจัดวชัพชืคร้ังท่ี 2  ใส่ปุย๋บ ารุงต้นไม้
ก าจัดวชัพชืคร้ังท่ี 3 และท าแนวป้องกนัไฟ
ส ารวจอตัราการรอดตาย
สวนป่าตรวจติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานทุกส้ินเดือน ให้ ออป.เขต  /ออป.เขต 
ออป.เหนือบน รายงานผลการด าเนินงานพร้อมปัญหาอปุสรรคแนวทางการแกไ้ข และ  
สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป

เตรียมการปลูก 

12.2 ขั้นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน (แผนงานรื้อพัฒนาปลกูใหม่ไม้สกั)

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.-66 ม.ค.-67

ตรวจสอบแผนการด าเนินงานประจ าปี
จัดท าแผนงานร้ือพฒันาปลูกไมสั้ก /ทบทวนปรับปรุงแผนงาน
แผนงานร้ือพฒันาปลูกไมสั้กได้รับความเห็นชอบจากผู้มอี านาจในการอนุมติั
เตรียมพืน้ท่ีปลูก
เตรียมกล้าไม ้จัดหาซ้ือกล้าไม้
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/13. การประเมิน ... 

ผู้รับผิดชอบ
ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66

1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.
8. สวนป่าดอยบ่อหลวง
9. ออป.เขตเชียงใหม่
10. ออป.เหนือบน
11.
12. ถางวชัพชืคร้ังท่ี 3
13. ใส่ปุย๋คร้ังท่ี 3
14. พน่สารเคมปี้องกนัโรคและแมลง
15. ท าแนวป้องกนัไฟ
16. ส ารวจอตัราการรอดตาย
17.
18.
19. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป

ออป.เหนือบน รายงานผลการด าเนินงานพร้อมปัญหาอปุสรรคแนวทางการแกไ้ข และ  

ปลูก /ปลูกซ่อม
ถางวชัพชืคร้ังท่ี 1
ใส่ปุย๋คร้ังท่ี 1
ถางวชัพชืคร้ังท่ี 2
ใส่ปุย๋คร้ังท่ี 2

สวนป่าตรวจติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานทุกส้ินเดือน ให้ ออป.เขต  /ออป.เขต 

   - ขุดหลุม รองกน้หลุมด้วยสารเคมแีละปุย๋คอก

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.-66 ม.ค.-67

ตรวจสอบแผนการด าเนินงานประจ าปี
จัดท าแผนปลูกสร้างสวนป่า
แผนงานพฒันาปลูกเสริมได้รับความเห็นชอบจากผู้มอี านาจในการอนุมติั
เตรียมพืน้ท่ีปลูก
เตรียมกล้าไม ้,จัดหาซ้ือกล้าไม้
เตรียมการปลูก 
   - ไมห้ลักหมายปลูก/ปักหลักหมายปลูก

12.3 ขั้นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน (แผนงานรื้อพัฒนาปลกูใหม่ไม้อ่ืนๆ กาแฟ)
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 100 

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 
 

 
 
 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 

2.2.3 การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
2) การด าเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า 

 
1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :  
 ตามแผนวิสาหกิจ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ระยะ 5 ปี (ประจ าปี  2566-2570) องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (สายธุรกิจ 1)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
บริหารจัดการและด าเนินกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้เป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของ อ.อ.ป. ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ รวม 8 จังหวัด คือ 
แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง เชียงราย พะเยา แพร่ และน่าน  
 โดยในปี 2566  ออป.เหนือบน  มีการด าเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า เนื้อที่ 308 ,060 ไร่ 
ในวงเงินงบประมาณ 45.741 ล้านบาท  โดยด าเนินการตามหลักการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน  ทั้งยังเป็นแหล่ง
ช่วยส่งเสริมและพัฒนาสังคมในท้องถิ่น เป็นฐานการด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ช่วยสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  และสามารถสร้างรายได้ และผลก าไรอย่างต่อเนื่อง   
 ดังนั้น งานด้านการบ ารุงรักษาและดูแลสวนป่าจึงเป็นงานที่มีความส าคัญ ที่ต้องด าเนินการอย่างประณีต
และเป็นไปตามหลักวิชาการ เพ่ือให้ได้ปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพ และสามารถสร้างรายได้ในธุรกิจป่าไม้ให้กับ
หน่วยงาน  และเป็นการสร้างงานให้กับราษฎรท้องถิ่นรอบสวนป่า ให้มีรายได้จากการรับจ้างแรงงานเพ่ือดูแลสวน
ป่าของ ออป.เหนือบน  เพ่ือเสริมรายได้ให้กับครอบครัวของหมู่บ้านสมาชิกหรือชุมชนรอบสวนป่าอีกทางหนึ่งด้วย   
3. วัตถุประสงค์ :  
 1. เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 ปี ขึ้นไป ให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจตามหลักการจัดการสวน
ป่าอย่างยั่งยืน  เป็นแหล่งทรัพยากรป่าไม้ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน  
 2. เพ่ือเป็นแหล่งวัตถุดิบ ด้านไม้เศรษฐกิจ ส่งเสริมการใช้ไม้จากป่าปลูก 
 3.  เพ่ือเป็นการสร้างงาน  สร้างอาชีพ  และเพ่ือประโยชน์จากสวนป่าในทางอ้อม ในการช่วยสร้างมูลค่า
ทางสังคม  และสิ่งแวดล้อม  
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  เป็นการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เพ่ือปลูกไม้เศรษฐกิจในระบบวนวัฒน์  ส่งเสริมการใช้
ป่าปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อลดการใช้ไม้จากป่าอนุรักษ์หรือป่าธรรมชาติ  เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน ก า ร ปลู ก ส ร้ า ง
สวนป่าเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชนรอบๆสวนป่า 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ : เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน การปลูกสร้างสวนป่าเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนรอบๆสวนป่า 
6. ผู้รับผิดชอบ(สถานที่ด าเนินโครงการ) : สวนป่าในสังกัด ออป.เขตล าปาง ออป.เขตแพร่ และ ออป.เขตเชียงใหม่  

 
 

/7. งบประมาณ ... 
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7. งบประมาณ : งบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
8. เป้าหมาย : สามารถดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า จ านวน 308,060 ไร่ ได้แก่     
 1. ไม้สักสวนป่า   287,499  ไร่ 
 2. ไม้ยางพารา      1,115  ไร่ 
 3. ไม้ยูคาลิปตัส      1,774  ไร่ 
 4. ไม้อ่ืนๆ   17,672  ไร่ 
 รวมทั้งสิ้น           308,060  ไร่  
9. ตัวช้ีวัด : 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 100  
  2. เชิงคุณภาพ : สวนป่าปีที่ 2 มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95  
10. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค.-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ขั้นตอน ...
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 

/12. ขั้นตอน ... 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66

1.
2.
3.
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6 ออป.เขตเชียงใหม ่, ออป.เขตล าปาง
3.7 ออป.เขตแพร่ และ ส.บสผ. 
3.8 /ออป.เหนือบน
4.
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

ก าจัดวชัพชื คร้ังท่ี 3

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.-66 ม.ค.-67

ตรวจสอบแผนการด าเนินงานประจ าปี
จัดท าแผนการด าเนินงานดา้นการดแูลรักษาสวนปา่ ของ ออป.
สวนปา่ไม้สกั ปทีี ่2
ปลูกซ่อม 
ก าจัดวชัพชื คร้ังท่ี 1
ก าจัดวชัพชื คร้ังท่ี 2

ใส่ปุย๋บ ารุงต้นสัก
ป้องกนัไฟ
ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตาย 10 %
ซ่อมทางตรวจการ
สวนปา่ไม้สกั ปทีี ่3-4
ก าจัดวชัพชื คร้ังท่ี 1 
ก าจัดวชัพชื คร้ังท่ี 2
ใส่ปุย๋
ป้องกนัไฟ
ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตาย 10 %
ซ่อมทางตรวจการ
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

 

 
                 /13. การประเมิน ...

ผู้รับผิดชอบ
ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 ต.ค.-66 พ.ย.-66

5.
5.1
5.2
6.
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5 ออป.เขตเชียงใหม ่, ออป.เขตล าปาง

ออป.เขตแพร่ และ ส.บสผ. 
7. /ออป.เหนือบน
7.1
7.2
7.3
7.4

8.
9.

ขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ

ธ.ค.-66 ม.ค.-67

ถางก าจัดวชัพชื ลิดกิง่ ตัดฟนัเถาวลัย์

สวนปา่ไม้สกั ปทีี ่5-6
ถางก าจัดวชัพชื ลิดกิง่ ตัดฟนัเถาวลัย์
ป้องกนัไฟ
สวนปา่ไม้สกั อาย ุ7 ปขีึ้นไป
ถางก าจัดวชัพชื ลิดกิง่ ตัดฟนัเถาวลัย์
ท าความสะอาดหลังการท าไม้
ป้องกนัไฟ
ตรวจตราการลักลอบตัดไม้
ซ่อมทางตรวจการ

สวนปา่ไม้ยคูาลปิตสั และไม้โตเร็วอ่ืนๆ

ป้องกนัไฟ
ตรวจตราการลักลอบตัดไม้
ซ่อมทางตรวจการ

สวนปา่ตรวจตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานทกุสิน้เดอืน 
ออป.เหนือบน รายงานผลการด าเนินงานพร้อมปญัหาอุปสรรค
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การด าเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการให้มอีงค์ประกอบครบถ้วน 
และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจในการ
อนุมัติ 

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
เป้าหมายของแผนปฏบิัติการ ได้ร้อยละ 100 

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และสวนปา่ปีที่ 2 มีอัตรา
การรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และสวนปา่ปีที่ 2 มีอัตรา
การรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 
 

 
 
 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 
2.2.3 การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

3) การปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ปี 2566 
 

1. ช่ือแผนการปฎิบัติการ : การปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ปี 2566 
2. เหตุผลและความจ าเป็น (หลักการและเหตุผล) :  
 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2522 ตามที่ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดช
มหาราชฯรัชกาลที่ 9  ไดเสด็จเยี่ยมราษฎรในต าบลบานวัดจันทร อ าเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม และไดทรง
ทราบถึงความทุกขยากของราษฎร จึงมีพระกระแสรับสั่งให มจ.ภีศเดช รัชนี องคประธานโครงการหลวงภาคเหนือ  
ไดหาวิธีการอยางใดอยางหนึ่งมาชวยเหลือโครงการดังกลาวนี้  จะไดเปนตนแบบในการที่จะน าไปชวยเหลือราษฎร
ในที่อ่ืนๆ ตอไป และไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระราชด าริเห็นชอบเกี่ยวกับโครงการหลวง       
ต.วัดจันทร์ อ.แมแจม (ปัจจุบันคือ อ.กัลยาณิวัฒนา) จ.เชียงใหม   
 ในป มจ.ภีศเดช รัชนี องคประธานโครงการหลวงภาคเหนือ จึงไดทรงติดตอหนวยงานตางๆ        
ใหเขามาชวยด าเนินการ ซึ่งต่อมาคณะรัฐมนตรีไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ 
ขึ้นเมื่อ วันที่ 18 สิงหาคม 2524  โดยในครั้งแรกนั้นมีทั้งหมด 12 ทาน ซึ่งผูอ านวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม
ไดเปนหนึ่งในคณะกรรมการนั้นดวย พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชฯรัชกาลที่ 9  มี
พระราชประสงคอยู ประการในโครงการนี้ คือ 1. ชวยเหลือราษฎรและชาวบานที่ยากจนในบริเวณบานวัดจันทร
และหมูบานใกลเคียงใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น  2. ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอันประกอบดวย ดิน น้ า ปาไม
แรธาตุ ซึ่งมีอยูในพ้ืนที่โครงการฯ อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด และได้แบ่งภาระกรรมการท างานใหแตละหนวย
งานด าเนินการ   
 ซึ่ง อ.อ.ป. มีภาระกรรมด าเนินการภายใตแผนงานของโครงการหลวงบานวัดจันทร์ ในการพัฒนาปาไม    
มีกิจกรรมการปลูกสรางสวนปา (ตามมติคณะกรรมการบริหารฯ เมื่อ 18 มีนาคม 2526 และ 15 มิถุนายน 2536) 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหคนและปาอยูรวมกัน โดยไมท าลายระบบนิเวศน ไมไดมุงหวังในเนื้อไม เนนในเรื่องการ
ปลูก ดูแล รักษาปา ควบคูกับการอนุรักษดินและน้ า  ด าเนินการปลูกปาเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ าดวยการปลูก
เสริมปาโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนที่ โดยราษฎร และชุมชนเปนผูด าเนินการ อ.อ.ป. เปนผูเขาไป  
สงเสริม/แนะน า และดูแลการด าเนินงานใหเปนไปตามหลักเกณฑ์ของแผนงาน/โครงการ ที่ก าหนด และในปี 2566 
เป็นการปลูกขยายแปลงใหม่ พ้ืนที่ 440 ไร่ และดูแลแปลงเก่า ปีที่ 2-10 
หมายเหตุ :  ส่วนโครงการหลวงบ้านวัดจันทร์  เปลี่ยนชื่อเป็น  ส่วนโครงการบ้านวัดจันทร์ และปัจจุบันไม่มี ส่วน
โครงการบ้านวัดจันทร์ แล้ว โดย สวนป่าในสังกัดส่วนโครงการบ้านวัดจันทร์ เดิม ย้ายไปอยู่ในสังกัดองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่   
3. วัตถุประสงค์ :   
 1. เพ่ือสนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และสมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ าล าธาร
และพ้ืนที่ป่าซึ่งผ่านการบุกรุกท าไร่เลื่อนลอย ให้คืนสภาพเป็นป่าสมบูรณ์  

 
/2. ช่วยเหลือราษฎร... 
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 2. ช่วยเหลือราษฎรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่โครงการให้มีรายได้จากการประกอบอาชีพวนเกษตรในพ้ืนที่ที่
ถูกต้องตามกฎหมายและมีส่วนร่วมกับหน่วยงานราชการในการฟื้นฟูสภาพป่าไม้ 
 3. เพ่ือมุ่งหวังให้คนสามารถอยู่ร่วมกับป่าโดยไม่บุกรุกท าลายป่า แต่จะได้รับประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืน 
และเน้นให้ราษฎรมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ      
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ :  ราษฎรและชุมชนรอบๆสวนป่ามีส่วนร่วมและบริหารจัดการ สร้างงานสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในประเทศ 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์ : สร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชน เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในประเทศ เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน 
6. ผู้รับผิดชอบ :  สวนป่าบ้านวัดจันทร์ ออป.เขตเชียงใหม่  
7. งบประมาณ :  งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ประจ าปี 2566 วงเงินงบประมาณ 10,764,200 บาท  
 1. การปลูกขยายแปลงใหม่ (แปลงปี 2566) พ้ืนที่ 440 ไร่ งบประมาณ 1,716,000.00   
 2. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี (แปลงปี 2561 - 2565) งบประมาณ 6,630,000 บาท   
 3. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี (แปลงปี 2557 - 2560) งบประมาณ 2,418,200 บาท 
8. เป้าหมาย :  1. การปลูกขยายแปลงใหม่ (แปลงปี 2566) พ้ืนที่ 440 ไร่ 
  2. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี (แปลงปี 2561 - 2565) พื้นที่ 6,500 ไร่ 
  3. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี (แปลงปี 2557 - 2560) พ้ืนที่ 4,935 ไร่ 
  รวมทั้งสิ้น พ้ืนที่ 11,875 ไร่  
9. ตัวช้ีวัด : 1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 100  
  2. เชิงคุณภาพ : สวนป่าปีที่ 2 มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95   
10. ระยะเวลาด าเนินการ(สถานที่ด าเนินโครงการ)  : ต.ค. 2565-ธ.ค. 2566 
11. การติดตามและการประเมนผล : การสรุปรายงานผล อ.อ.ป. อย่างน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการด าเนินงาน (2) แนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/12. ขั้นตอน ...
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12. ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 

 
 
 

/13. การประเมิน ... 

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66
1. การปลกูขยายแปลงใหม่ (แปลงป ี2566) พ้ืนที ่440 ไร่

1.1 ท าการส ารวจรังวดัพืน้ท่ี
1.2 ท าไมห้ลักและหมายแนวปลูก
1.3 ดูแลกล้าไม ้
1.4 ขุดหลุม ปลูกและปลูกซ่อม
1.5 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ (3 คร้ัง) 
1.6 ก าจัดวชัพชื (2 คร้ัง)
1.7 ท าทางตรวจการ
1.8 ท าทางตรวจการและป้องกนัไฟ
1.9 ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
1.10 ซ่อมแซมทางตรวจการ 
1.11 ตรวจตราดูแลพืน้ท่ีและตรวจสอบผลงาน สวนป่าบ้านวดัจันทร์
1.12 ซ่อมแซมอปุกรณ์เคร่ืองมอื ออป.เขตเชียงใหม่

2. การบ ารุงรักษาสวนปา่แปลงเก่า อาย ุ2 – 6 ป ี(แปลงป ี2561 - 2565) พ้ืนที ่6,500 ไร่ ออป.เหนือบน
2.1 ใส่ปุย๋อนิทรีย์ (2 คร้ัง)
2.2 ก าจัดวชัพชื (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม
2.3 ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ
2.4 ส ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตายและการเจริญเติบโต
2.5 ตรวจตราดูแลพืน้ท่ีและตรวจสอบผลงาน
2.6 ซ่อมแซมอปุกรณ์เคร่ืองมอื

3. การบ ารุงรักษาสวนปา่แปลงเก่า อาย ุ7 – 10 ป ี(แปลงป ี2557 - 2560) พ้ืนที ่4,935 ไร่
3.1 ก าจัดวชัพชื (2 คร้ัง)
3.2 ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ
3.3 ตรวจตราดูแลพืน้ท่ีและตรวจสอบผลงาน

ผู้รับผิดชอบขั้นตอนและกิจกรรมการด าเนินงาน
ระยะเวลาด าเนินการ
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13. การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย 
สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 2 
เกณฑ์วัด  : การด าเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนป่า 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการไม่แล้วเสร็จ 
ภายในป ี2566 

5 

สูงมาก 

จัดท าแผนปฏบิัติการ ให้มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน และได้รับความเห็นชอบจากผูม้ี
อ านาจในการอนุมัต ิ

4 สูง จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

4 สูง ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 90  

3 
ปานกลาง 

จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 

3 
ปานกลาง 

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 1 และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 100  

2 น้อย จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2566 

2 น้อย ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 90 

1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏบิัติการแลว้เสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 

1 น้อยมาก ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตาย
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ   ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะน าไปบริหารความเสี่ยง 
 

             สถานะปัจจุบัน 
 

 เป้าหมาย 

 
 
 
 

                          แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บห

รือ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 
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