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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

1. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 
“สร้างสรรค์สวนปุาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน”  

“Create forest plantations for sustainability” 

 
2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนปุาเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาด          
ไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์
ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

2.3 ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
2.4 เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
2.5 สร้ างการรับรู้ เชิ งบวกสู่สั งคมเ พ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ในบริบทเชิ ง พ้ืนที่            

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยใช้สวนปุาเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และ
ชุมชนเข้าด้วยกัน 

2.6 บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
                     3.1 วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 

 

                     3.2 ค่านิยมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า  
ปันความยั่งยืน 

ค่านิยม ค าจ ากัดความ 

ปลุกคณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคณภาพ 
สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลตและบริการทเป็นเลิศทุกกระบวนการด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อ
สร้างโอกาสในการแข่งขัน 

ปั้นคุณค่า 
ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสูก่ารสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า สินทรัพย์ความรู้และส่งมอบ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปันความยั่งยืน 
แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนววิถีใหม่ดว้ยการมี
สวนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง กบัหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
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4. ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ.

พัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) มาตรา 25 ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด รวมทั้งให้ สคร. รายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) จึงได้มีหนังสือ ที่ กค 0819.2/ว.768 
ลงวันที่ 5 สิงหาคม 2565 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
รัฐวิสาหกิจ โดยให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจและแผน
วิสาหกิจ และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัด หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามล าดับ ก่อนจัดส่งให้ สคร. ภายใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ โดย
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ  สาขาทรัพยากรธรรมชาติ  ของ อ.อ.ป. ปี 2566 – 2570    

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ สวนปุาเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาล

ช้างเลี้ยงของไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปุาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม ่
โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

ของ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 และแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 รวม 8 แผนงาน โดย
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 ประกอบด้วย 

4.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
4.2 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนปุาเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 
4.3 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนปุา 
4.4 โครงการจัดการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กรรัฐวิสาหกิจ เพ่ือการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Eco – efficiency) 
4.5 กิจกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
4.6 กิจกรรมปลูกสร้างสวนปุาและดูแลรักษาสวนปุาอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.7 โครงการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกภาคปุาไม้ในพ้ืนที่สวนปุาขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
4.8 กิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เปูาประสงค์ 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสวนปุาเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนปุาเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

   • โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนปุาเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
เปูาประสงค์ที่ 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในประเด็นใหม่ที่อาจจะ

เกิดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนสู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ 
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง) ได้รับบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
   • โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   • โครงการส่งเสริมการปูองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
   • โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
   • โครงการประเมิน SROI 
   • โครงการศึกษา SLB 

5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ สวนปุาเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยง
ของไทย 

เปูาประสงค์ท่ี 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนปุาเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย   
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนปุาเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผล

และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย   
   • โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากปุาเศรษฐกิจ 
   • โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนปุาเศรษฐกิจ 
   • โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
   • โครงการดูแลและบริบาล ช้างเลี้ยงของไทย 

เปูาประสงคท์ี่ 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรู้ด้านสวนปุาเศรษฐกิจเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนปุาเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 

   • โ ค ร งกา รก าร จั ดท า ร ะบบบัญชี เ ศ รษฐกิ จสิ่ ง แ วดล้ อม เ พ่ื อ เ พ่ิ มมู ลค่ า
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic Accounting: SEEA)   
   • โครงการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment)  
   • โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report)  
   • โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) ( กลุ่ม DJSI  
Emerging Markets) (แผน 20 ปี) 

5.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนปุาเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  
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เปูาประสงค์ที่ 3.1 มีการบริหารจัดการปุาเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิง
เศรษฐมิต ิ

กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
   • โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจด้วยการจัดท า
ฐานข้อมูลดัชนีสมรรถนะสิ่งแวดล้อม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะส่วนที่ อ.อ.ป. 
รับผิดชอบ Climate Change (24%) 

เปูาประสงค์ท่ี 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิต 
กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพ่ือขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 

   • โครงการ Carbon Credit Assessment 
   • โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

5.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เปูาประสงค์ท่ี 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 8 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

   • โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 
   • โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
   • โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท างาน 

• โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ Customer Service Excellence  
กลยุทธ์ที่ 9 เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 

   • โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
   • โครงการสร้างรายได้จากธุรกิจอ่ืน (ท่องเที่ยว คชบาล พัฒนาที่ดิน บริการ ฯลฯ) 
 5.5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 

เปูาประสงค์ท่ี 5.1 องค์กรมีภาพลักษณ์ที่สะท้อนภารกิจและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ 10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
   • โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 

เปูาประสงค์ท่ี 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่ส าคัญ 

   • โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 
 5.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 

เปูาประสงค์ท่ี 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 
กลยุทธ์ที่ 12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

   • โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
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เปูาประสงค์ท่ี 6.2 องค์กรมีการท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ส าหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
   • โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล (New normal, Innovation, e - 
service, Digital Literacy) 

เปูาประสงค์ท่ี 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

   • โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
เปูาประสงค์ที่ 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจใน

อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

   • โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
   • โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

เปูาประสงค์ที่ 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนปุาเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อสังคม 

กลยุทธที่ 16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
   • โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม
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แผนปัจจัยขับเคล่ือนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์  EVA / EP ของ  ออป.เหนือบน ประจ าปี 2566 แผนใหม่
ขายไม้สักสวนป่า, เศษไม้ (4000+4006+4035) 276,435,000.00          

.+รายได้ชดเชยพท.สวนป่า (4317) 0.00 Nopat ขายไม้ป่านอกโครงการ (4037+4040) 6,925,000.00              

.+ดอกเบีย้จ่าย (6000) -                         Nopat งบก าไรขาดทุน ขายไม้สักสวนป่าแปรรูป (4041+404302+404310+4052) 86,398,368.00            

.-ก าไรจากการจ าหน่าย (4342) -                         Nopat รายได้รวม ขายเศษยางพารา (4092) 3,120,000.00              

ภาษเีชิงเศรษฐศาสตร์ 20% adjust .+ค่าเผ่ือหนี้สังสัยจะสูญ (1201,120051 เพิ่ม/ลดจากปีก่อน) -                         Nopat 647,925,600.00                ขายไม้แปรรูป (ซ้ือมาขายไป) (4097) 201,248,000.00          

16,971,842.48                            (+) .-ค่าเผ่ือสินค้าช ารุด(1439 เพิ่ม/ลดจากปีก่อน) 2,021,068.38 Nopat ขายผลิตภณัฑ์, อัด, อบ, ไส, ซอย(4072+4073+4300+4301+4302) 55,422,000.00            

16,971,842.48                            .-ค่ากจิกรรมช่วยเหลือสังคม (5949,5957) 8,212,140.00         Nopat รายได้จากการท่องเที่ยว/ทท./(4356+4303+43293+43294+43295) 11,056,500.00            

.-ค่าใช้จ่ายจากการบริจาค (5952) -                         Nopat รายได้เงนิอุดหนุนรัฐบาล (4330) -                              

รวม 10,233,208.38 รายได้ค่าเช่า(4315) 1,690,400.00              

adjust รายได้จากการจ าหน่ายไม้อัดประสาน (ตามโครงการ) -                              

(-) รายได้อ่ืนๆ 5,630,332.00              

(-) 67,887,369.90                            (4312+4318+4327+4340+4342+4360+43296+4307+43081+4334+41001+4308+4068+4076+4086+4087+40894+4371+4372+4374+4379)

NOPAT NOPBT NET  PROFIT ค่าใช้จ่ายรวม ต้นทุนขาย (5620) 229,420,550.00          

67,887,369.90                            84,859,212.38                             74,626,004.00                                                                 573,299,596.00                คชจ.จากการด าเนินการอ่ืนๆ (ซ้ือ ขายไม้แปรรูป) 181,300,000.00          

ก าไรขาดทุนหลังหักภาษี ก าไรขาดทุนก่อนหักภาษี ก าไรขาดทุนสุทธิ คชจ.จากการให้บริการ อัด อบ ไส (5925+5926+5927+5928) 18,000.00                   

EP คชจ.จากการท่องเที่ยว (5929) 6,466,852.00              

50,896,962.15     ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (5700-5899) 142,332,722.00          

ดอกเบีย้จ่าย คชจ.เงนิอุดหนุนรัฐบาล (5919) -                              

50,896,962.15     WACC Kd (D-E)=0% -                                   ต้นทุนขาย (ตามโครงการ) -                              

7.19% Ke(E/D+E)=7.19% ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 13,761,472.00            

ต้นทุนเงนิทุน (5901+5902+5906+5907+5911+5913+5914+5917+5920+5924+5931+5932+5933+5934+5949+5950+5952+5953+5954+5957+5958+5962)

16,990,407.75                            Invested capital                                                                                                     เพิ่มค่าเผ่ือมลูค่ายุติธรรมสินทรัพย์ชีวภาพ

16,990,407.75                            (X) เงนิทุนที่ใช้ สินทรัพย์รวม 1,851,602,764.46     งบดุล

236,306,088.34                           สินทรัพย์หมุนเวียน 

236,306,088.34                           129,681,210.60                                                                                 

   (1000-14241+14301-14380)+1439+1440+(1503-1601)  เพิ่มประมาณการมลูค่ายุติธรรมสินทรัพย์ชีวภาพ

(+) .+ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 31,336,730.99       (1201) ปรับปรุง (-)    adjust

(+) .+ค่าเผ่ือสินค้าช ารุดและเส่ือมคุณภาพ 8,735,630.59         (1439) ปรับปรุง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

(-) .-หนี้สินระยะส้ันไม่มดีอกเบีย้ 44,356,077.75       ( 2100 - 2907) งบดุล 1,721,921,553.86                                                                              

(-) .-หนี้สินระยะยาวไม่มดีอกเบีย้ 192,155,037.64     (2911 - 2928) งบดุล (-)    adjust

(-) .-ทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกดิรายได้ 255,682,377.08 (1741-1750) (14251-14262+1700-18494)-1850+1299030000

(-) .-สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 1,149,796,181.20   (14200-14299+1700 - 1746)

(-) .-ยอดสะสมก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 13,379,364.03       (สะสม 4342) ปรับปรุง

รวม (1,615,296,676.12)
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6. เป้าหมายการด าเนินงาน  ปี  2566 
6.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย  

 6.1.1 แผนการผลิตสินค้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2566 ดังนี้ 
           หน่วย : บาท 

รายการ รายได้ รายจ่าย 

จากการประกอบธุรกจิ     

  ผลผลติจากสวนปุา     
  •  ไมส้ักปุานอก 6,000,000            3,614,153 
  •  ไม้กระยาเลยปุานอก 925,000            772,237 
  •  ไมส้ัก 276,435,000      111,507,289 
  •  ยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 3,120,000           3,348,177 
 ธุรกิจอุตสาหกรรม    
  •  ไม้แปรรูปสักสวนปุา        86,398,368     61,900,684 
  •  ผลติภณัฑ-์เครื่องเรือน         55,188,000          48,278,015 
  •  บริการรักษาเนื้อไม ้               234,000                  18,000 
 ธุรกิจบริการ   
  •  การท่องเที่ยว           11,056,500           6,466,850 
  •  การซื้อ - ขายไม้แปรรปู      201,248,000          181,300,000 

 การด าเนินงานอ่ืน ๆ   
  •  ผลพลอยได้สวนปุา 3,979,330              3,979,330 
  •  ค่าเช่า 1,690,400 - 
  •  รายได้จากการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 60,000 - 
  •  ค่าธรรมเนียมธนาคาร                31,000                   160,000 
  •  ค่าใช้จ่าย CSR -             8,212,140 
  •  ค่าใช้จ่าย FSM/FSC -                 1,400,000    
  •  ค่าขนส่ง             1,560,000 - 
  •  ค่าเบ็ดเตล็ด                - - 
  •  การรับจ้างบริการอื่น - - 
  • ภาษีซื้อส่วนเฉลีย่ที่ขอคืนไมไ่ด ้ -                        10,000 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย -           29,245,729   
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร -         113,086,994 

รวมท้ังสิ้น 647,925,598 573,299,598 
ก าไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 74,626,000 
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6.1.2 ประมาณการทางการเงิน 

6.1.2.1 เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนปี 2562 – 2566 

หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 
รายได้รวม 636.91 605.75 546.11 541.13 647.92 
รายจ่ายรวม 556.79 547.45 469.15 504.39 573.29 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 80.12 58.30 76.96 36.74 74.63 
EBITDA 147.75 78.64 97.44 46.82 80.14 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 95.72 43.41 69.74 55.62 50.90 

                          6.1.2.2 สถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2562 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ 2562 2563 2564 2565 

ทรัพย์สิน 1,551.01 1,661.45 1,700.02 1,783.08 

หนี้สิน     
- หนี้สินหมุนเวียน 8.19 26.27 21.81 22.64 
- หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,416.47 1,576.88 1,601.25 1,601.25 
ส่วนทุน 126.35 58.30 76.96 159.19 

  ข้อมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 
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                  6.1.2.3  งบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2566 

 

6.2 เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านการลงทุน 

6.2.1 งบลงทุนขออนุมัติรายปี                                หน่วย : บาท 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

1.  ที่ดิน -   
2.  สิ่งก่อสรา้ง    
    2.1  สรา้งใหม ่ 13,907,000   
    2.2  ต่อเตมิเปลี่ยนแปลง -   
3.  เครื่องจักรอุปกรณ ์    
    3.1  เครื่องจักรอุปกรณ ์ 339,000   
     3.2  เครื่องใช้ส านักงาน -   
     3.3  ยานพาหนะ -   

รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน 14,246,000   
 

หมายเหตุ : 2.1 สร้างใหม่ (สวนปุาขุนแม่ค ามี) ได้แก่ ท่ีท าการส านักงานสวนปุา และห้องประชุม 260 ตารางเมตร 
จ านวน 1 หลัง , บ้านพักอาศัยขนาด 90 ตร.ม. จ านวน 1 หลัง , บ้านพักข้าราชการปฏิบัติการ (1-2 เดิม) ขนาด 167.40 ตร.ม. 
จ านวน 1 หลัง , ห้องแถวพนักงานสวนปุา 1 ช้ัน 5 ห้อง ขนาด 240 ตารางเมตร จ านวน 1 หลัง , โรงจอดรถ ขนาด     12 x 
8  เมตร จ านวน 1 หลัง , เสาธง สูง 9 เมตร จ านวน 1 ต้น , ปูายช่ือสวนปุา ขนาด 1.80 x 2.00 เมตร จ านวน 1 ปูาย        , 
ระบบประปาทั้งโครงการ ระบบส่งน้ าภายในโครงการ จ านวน 1 ระบบ , หอถังเก็บน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก ถังไฟเบอร์กลาส 

รายการ ป ี2566
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวมทัง้สิน้

1. รายได้
1.1 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 160,719,967.00   160,719,967.00   159,582,467.00   159,582,467.00   640,604,868.00   
1.2 รายได้จากการด าเนินงานอืน่ๆ 1,444,832.50      1,384,832.50      1,384,832.50      1,384,832.50      5,599,330.00      

รวม 162,164,799.50   162,104,799.50   160,967,299.50   160,967,299.50   646,204,198.00   
2. รายจ่าย

2.1 ต้นทุนของสินค้าท่ีขายและบริการ 104,599,498.67   104,599,498.67   104,003,203.67   104,003,203.67   417,205,404.67   
2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 7,298,982.25      7,323,882.25      7,298,982.25      7,323,882.25      29,245,729.00     
2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28,302,117.16     28,433,884.16     27,924,107.16     28,426,885.86     113,086,994.33   
2.4 ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานอืน่ๆ 1,297,332.50      1,497,332.50      1,297,332.50      1,297,332.50      5,389,330.00      

รวม 141,497,930.57   141,854,597.57   140,523,625.57   141,051,304.27   564,927,458.00   
3. ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน 20,666,868.93     20,250,201.93     20,443,673.93     19,915,995.23     81,276,740.00     
4. รายได ้- รายจ่ายอ่ืน 

4.1 รายได้อืน่ 434,100.00         426,600.00         426,600.00         434,100.00         1,721,400.00      
4.2 รายจ่าย csr 2,053,035.00      2,053,035.00      2,053,035.00      2,053,035.00      8,212,140.00      
4.3 รายจ่ายอืน่ 40,000.00          40,000.00          40,000.00          40,000.00          160,000.00         

5. ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 19,007,933.93    18,583,766.93    18,777,238.93    18,257,060.23    74,626,000.00    
6. ยอดรวมค่าเส่ือมราคา ท่ีรวมอยู่ในข้อ 2 , 4.2 และ 4.3 1,447,824.92      1,447,824.92      1,449,675.08      1,449,675.08      5,795,000.00      
7. รายไดร้วม 162,598,899.50   162,531,399.50   161,393,899.50   161,401,399.50   647,925,598.00   
8. รายจ่ายรวม 143,590,965.57   143,947,632.57   142,616,660.57   143,144,339.27   573,299,598.00   
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5,000 ลิตร จ านวน 1 แห่ง , MDB ระบบไฟฟูาภายในอาคาร ไฟส่องสว่าง พร้อมติดตั้งหม้อแปลงไฟฟูา 100 KVA จ านวน 1 
ระบบ 

              3.1  เครื่องจักรอุปกรณ์ ได้แก่ เลื่อยยนต์ ขนาด 5.3 แรงม้า จ านวน 7 เครื่อง , เลื่อยยนต์ ขนาด 5.3 
แรงม้า จ านวน 1 เครื่อง , เลื่อยยนต์ ขนาด 5.3 แรงม้า จ านวน 2 เครื่อง 

6.2.2 การลงทุนปลูกสร้างสวนปุา                                       
หน่วย : บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ    จ านวนเนื้อที่ (ไร่)   จ านวนเงิน (บาท)  

 1. ที่ดิน                   -                     -    
 2. สิ่งก่อสรา้ง    
      2.1  สร้างใหม ่                  -          13,907,000  
 3. เครื่องจักรอุปกรณ ์   
      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ ์                  -              339,000  

 รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน                   -          14,246,000  
 4.1 ดูแลสวนปุาแปลงเกา่       
      (1) ไม้สัก            287,499        42,764,000  
      (2) ไม้ยางพารา               1,115            634,000  
      (3) ไม้ยูคาลิปตสั               1,774            341,000  
      (4) ไม้อื่น ๆ             17,672          2,002,000  
 4.2 ปลูกเสริมสวนปุาไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)               6,785        31,005,000  
 4.3 รื้อปลูกใหม ่      
      (1) ไม้สัก                 100            457,000  
      (4) ไม้อื่น ๆ                   20            187,000  
 4.5 ค่าใช้จ่ายอ านวยการ                   -          23,674,000  

 รวมงบท าการ                   -        101,064,000  
 รวมท้ังสิ้น                   -        115,310,000  
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6.3  เป้าหมายแผนด าเนินงานด้านงบประมาณอุดหนุนรัฐบาล    
หน่วย : บาท 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม 
วงเงิน 

งบประมาณ 
(ต.ค.65-ก.ย.66) 

แผนงานท่ี 3 : แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ  
ผลผลติที่ 2 : พื้นที่ปุาเพื่อการอนุรักษ์  
กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนปุาและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพื้นที่ปุาต้นน้ าล าธาร  
การด าเนินงาน : 10,764,200.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม ่ ปี  2566  พื้นที่  440  ไร ่ 1,716,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาสวนปุาแปลงเกา่  พื้นที่  11,435  ไร่ 9,048,200.00 
กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนปุา เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ 
จ านวน 300 ไร ่

 

การด าเนินงาน : 1,782,000.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม ่ ปี  2566  พื้นที่  300  ไร ่ 1,170,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาสวนปุาแปลงเกา่  พื้นที่  600  ไร ่ 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนปุา จ านวน 95 ไร ่  
การด าเนินงาน : 81,500.00 
1.การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธกุรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนปุา  (แปลงปี 2562) 
พื้นที่ 55 ไร ่

46,500.00 

2. การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนปุา (แปลงปี 2560)  
พื้นที่ 40 ไร ่

35,000.00 

แผนงานท่ี 5 : แผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟื้นฟู และปูองกันทรัพยากรธรรมชาต ิ  
โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมปลูกไมเ้ศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างยั่งยืน 

 

กิจกรรมที่ 1 : ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 2,324,400.00 
1.  ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 1  ( 460 ไร่ ) 1,794,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาส่งเสรมิเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 2-3  ( 520 ไร่ ) 530,400.00 
กิจกรรมที่ 2 : จัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ  
การด าเนินงาน : 349,500.00 
1.  จัดท าแปลงสาธิตการปลูกไมเ้ศรษฐกิจ  ปีท่ี 1  ( - ไร่ )  
2.  การบ ารุงรักษาแปลงสาธิตการปลูกไมเ้ศรษฐกิจ  ปีท่ี 2-5  ( 400 ไร่ ) 349,500.00 
โครงการที่ 2 : โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดับสากล  
กิจกรรมที่ 1 : จัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  
การด าเนินงาน : 5,741,600.00 

รวมท้ังสิ้น 21,043,200.00 
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7. SWOT      

จุดแข็ง S จุดอ่อน W 
S1  เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่ง
ของประเทศ 
S2 มี พ้ืนที่กรรมสิทธิ์รองรับการใช้ประโยชน์ใน
อนาคต 
S3 มีการจัดการสวนปุาที่ได้มาตรฐาน 
S4 บริการจัดการอุตสาหกรรมปุาไม้ครบวงจร 
S5 มีความเชี่ยวชาญในการส่งเสริมการปลูกปุา
เศรษฐกิจ 
S6 มีความเชี่ยวชาญอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงใน
ประเทศไทย 

W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใช้พ้ืนที่ที่ได้รับมอบให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
W2 ก ร ะบ ว น กา ร ท า ง า น ยั ง ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรมจากการ
ท างานการผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงไม่ทันเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป 
W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม หลากหลาย
กับความต้องการตลาด 
W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อ
สถานการณ์บริบทของสังคม 
W5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อการก าหนดราคา
ผลิตภัณฑ์ 
W6 ขาดการบริหารจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนการ
ส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ 
 

โอกาส O อุปสรรค T 
O1 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการไม้ซุง และ  
ไม้แปรรูป ที่มีมาตรฐานสากล FSC 
O2 แ น ว น โ ย บ า ย ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ ท ร น ด์ โ ล ก             
ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ เ รื่ อ ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  BCG,        
Carbon credit, ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล 
O3 รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ท าให้ อ.อ.ป. 
มีโอกาสในการร่วมมือกับชุมชน ประชาชนใน    
การปลูก 

T1 ขาดการให้ความรู้ ความเข้าใจด้านปุาไม้ที่ถูกต้อง
แก่สังคม 
T2 กฎหมายที่ เปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กร
ปรับตัวไม่ทัน 
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การวิเคราะห์องค์กร SBSC SWOT Matrix 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจ ากัด 

คว
าม

ยั่ง
ยืน

 

S2 มีพื้นที่กรรมสิทธิ์รองรับ
การใช้ประโยชน์ในอนาคต 
 

W1 ข า ด แ ผ น ง า น ก า ร 
บูรณาการใช้พื้นที่ที่ ได้รับ
มอบให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

O2 แนวนโยบายภาครัฐและ
เทรนด์โลกให้ความส าคัญกับ
เ รื่ อ ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  BCG, 
Carbon credit, ไม้ชีวมวล/
พลังงานชีวมวล 
 

T1 ขาดการให้ความรู้ ความ
เข้าใจด้านปุาไม้ที่ถูกต้องแก่
สังคม 
 

ผู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย S1 เ ป็ น ผู้ ผ ลิ ต วั ต ถุ ดิ บ
อุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่งของ
ประเทศ 
 

 O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว ท าให้ อ.อ.ป. มี
โอกาสในการร่ วมมื อกับ
ชุมชน ประชาชนในการปลูก 
 
 

T2 กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S3 มีการจัดการสวนปุาที่ได้
มาตรฐาน 
S4 บริการจดัการ
อุตสาหกรรมปุาไม้ครบวงจร 
 

W2 กระบวนการท างานยัง
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปั จ จุ บั น  ร ว ม ทั้ ง ไ ม่ เ กิ ด
นวัตกรรมจากการท างาน 
การผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึง  
ไ ม่ ทั น เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
เปลี่ยนแปลง 
W3 ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
ห ล า ก ห ล า ย กั บ ค ว า ม
ต้องการตลาด 
W5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สงูมีผล
ต่ อ ก า ร ก า ห น ด ร า ค า
ผลิตภัณฑ์ 
 

O1 ตลาดต่ า งประ เทศมี
ความต้องการไม้ซุ ง และ   
ไม้แปรรูปที่มีมาตรฐานสากล 
FSC 
 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กร
ปรับตัวไม่ทัน 

กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
พัฒ

นา
 S5 มีความเช่ียวชาญในการ

ส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ 
S6 มีความเช่ียวชาญอนุรักษ์
แ ล ะ บ ริ บ า ล ช้ า ง เ ลี้ ย ง ใ น
ประเทศไทย 

W4 ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อ
สถานการณ์บริบทของสังคม 
W6 ขาดการบริหารจัดการ
ความรู้ เพื่อสนับสนุนการ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ลู ก ปุ า
เศรษฐกิจ 
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8. การบริหารจัดการ 
8.1 การปลูกสร้างสวนปุา 

1. พัฒนาพ้ืนที่สวนปุาไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่สวนปุาของ ออป.เหนือบน  
2. มาตรฐานการจัดการปุาไม้อย่างยั่งยืน – ระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ 

(FSC-CoC) ได้แก่ โรงเลื่อยแม่เมาะ และโรงเลื่อยร้องกวาง และระบบการจัดการปุาไม้อย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐาน FSC ในปี 2566 สวนปุาในสังกัด ออป.เหนือบน ได้เข้าระบบการจัดการสวนปุาตามมาตรฐาน FSC 
จ านวน 53 สวนปุา ได้แก่   

2.1. ออป.เขตเชียงใหม่ 20 สวนปุา  ได้แก่ โครงการปลูกสร้างสวนปุาสะเมิง , 
โครงการปุาแม่ลี้ , สวนปุาโครงการแม่หาด , สวนปุาเชียงดาว , สวนปุาไชยปราการ , สวนปุาดอยบ่อหลวง , 
สวนปุาบ้านวงษา , สวนปุาบ้านหลวง  , สวนปุาปางไม้แดง , สวนปุาแม่แจ่ม , สวนปุาแม่ใจ - แม่อาย , สวนปุา
แม่ตืน - แม่แนต , สวนปุาแม่ลี้ , สวนปุาแม่หลักหมื่น , สวนปุาแม่หอพระ , สวนปุาแม่หาด - แม่ก้อ , สวนปุา
แม่อุมลอง , สวนปุาแม่อุคอ , สวนปุาสาละวิน , สวนปุาหลวงสันก าแพง  

2.2. ออป.เขตล าปาง 15 สวนปุา ได้แก่ สวนปุาทุ่งเกวียน , สวนปุาแม่จาง , สวน
ปุาแม่ต๋า , สวนปุาแม่ตุ๋ย , สวนปุาแม่ทรายค า , สวนปุาแม่ทาน , สวนปุาแม่พริก - แม่สะเลียม , สวนปุา     
แม่มาย , สวนปุาแม่เมาะ , สวนปุาแม่ยาว - แม่ซ้าย , สวนปุาแม่วะ , สวนปุาแม่สุก , สวนปุาเวียงมอก ,    
สวนปุาหน่วยจัดการปุาไม้ที่ ชร .21 , สวนปุาหน่วยจัดการปุาไม้ที่ ชร . 14  

2.3. ออป.เขตแพร่ 18 สวนปุา ได้แก่ โครงการปุาแม่ยมตะวันตก , โครงการปุาแม่
ปาน , โครงการปุาแม่แย้ - แม่สาง , สวนปุาขุนแม่ค ามี , สวนปุาเด่นชัย , สวนปุานครน่าน , สวนปุานาพูน , 
สวนปุาน้ าปัว - น้ าพาง , สวนปุาแม่ก๋อน - แม่สาย , สวนปุาแม่ค าปอง - แม่สาย , สวนปุาแม่แคม - แม่สอง , 
สวนปุาแม่มาน , สวนปุาแม่ยม - แม่แปง , สวนปุาแม่สรอย , สวนปุาแม่สิน - แม่สูง , สวนปุาแม่แฮด , สวนปุา
โรงเรียนปุาไม้ , สวนปุาวังชิ้น 

8.2 การจัดจ าหน่ายไม้จากสวนปุา 
1. ไม้สักสวนปุา ไม้ปุานอกโครงการ และไม้ของกลาง ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ

จ าหน่ายไม้ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (อ.อ.ป.) ลงวันที่ 1 มกราคม 2556 และหลักเกณฑ์การจ าหน่าย   
ไม้สักสวนปุาล่วงหน้าขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ พ.ศ. 2563  

2. ไม้แปรรูป ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้สักสวนปุาแปรรูปองค์การ-
อุตสาหกรรม ปุาไม้ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

3. ผลิตภัณฑ์ไม้และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้  ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ
ก าหนดราคาสินค้าผลิตภัณฑ์และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2560  

8.3 งานท่องเที่ยวสวนปุา 
1. ส่งเสริมและพัฒนางานด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่สวนปุา ได้แก่ สวนปุาดอยบ่อหลวง 

สวนปุาแม่แจ่ม และสวนปุาบ้านวัดจันทร์ (จังหวัดเชียงใหม่) 
2. ส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่เข้ารับบริการ 
3. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานที่พัก การบริการ เพ่ือเป็นจุดขายให้ตรงกับ

กลุ่มเปูาหมาย และสามารถแบ่งปันได้ในตลาดการท่องเที่ยว 
4. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก/ส่งเสริมการตลาดเก่าและใหม ่
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 - ร่วมงาน ROAD SHOW/ หน่วยงานด้านการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 - จัดท า Promotion เพ่ือจูงใจการใช้บริการท่องเที่ยว 
 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต์ 

5. การจัดท าโครงการต่างๆที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น ปรับปรุงลานกางเต็นท์ โครงการ    
รถบ้าน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับการท่องเที่ยวเพิ่มมากข้ึน 

8.4 การบริหารบุคลากร 
1. การจัดวางต าแหน่งบุคลากรในหน่วยงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถในงาน

ที่รับผิดชอบ 
2. ส่งเสริม และสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการศึกษา ฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้มีความรู้   

ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และเป็นไปตามสมรรถนะสายงาน 
3. การประเมินบุคลากรเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมิน

สมรรถนะส าหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ พ.ศ. 2563  

9. การด าเนินงานตามระบบประเมินผล   

9.1 การท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน 
และท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง ออป.เหนือบน กับ ออป.เขต/ส่วนงาน ในสังกัด โดย
มีเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามกรอบงบประมาณ ประจ าปี 2566 ของแต่ละ ออป.เขต/ส่วนงาน 
โดยมีการติดตามประเมินผล  รายงานผลการปฏิบัติงานระหว่าง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน ประจ าทุกเดือน  
และน าเข้าที่ประชุมประจ าเดือนเพ่ือติดตามอย่างใกล้ชิด 

9.2 การประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการค านวณค่า EP      
และวิเคราะห์ค่ารายงาน EP ทุกไตรมาส ให้แก่ อ.อ.ป. และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ    
การสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์  ประจ าปี 2566  (Strategic Improvement Plan : SIP) 

10. กิจกรรมด้านบริการสังคม 
- ส่งเสริมเกษตรกรในชุมชนท้องถิ่นปลูกไม้เศรษฐกิจ   
- การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นรอบเขตสวนปุา/สมาชิกหมู่บ้านปุาไม้ สนับสนุน

การสร้างงาน สร้างรายได้  โดยใช้สวนปุาเป็นฐานในการด าเนินงาน 
- สนับสนุนการจัดการสวนปุาตามแนวทางการจัดการสวนปุาอย่างยั่งยืน 

11. ความเสี่ยง 
- ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ขององค์การ-

อุตสาหกรรมปุาไม ้  
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12. ประมาณการด้านการลงทุน                                                                      หน่วย : บาท 
 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ด้รับ   * เป้าหมายเบิกจ่าย  

1. การปลูกสร้างสวนป่าปลูก/บ ารุง 101,097,900 101,097,900 
2. งบทรัพย์สินสวนป่า 14,246,000 14,246,000 

รวมทั้งสิ้น 115,343,900 115,343,900 
 

 * ก าหนดเปูาหมายการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2566 โดยมีค่าใช้จ่ายท าการ ได้แก่ กิจกรรม
ดูแลแปลงเก่า เบิกจ่ายได้ไม่เกินร้อยละ 90 , กิจกรรมปลูกเสริมสวนปุาไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) เบิกจ่ายได้    
ไม่เกินร้อยละ 90 , กิจกรรมรื้อปลูกใหม่ เบิกจ่ายได้ไม่เกินร้อยละ 90 , ค่าใช้จ่ายอ านวยการ เบิกจ่ายได้ 100 
เปอร์เซ็นต ์

 

13. แหล่งเงินทุน รายได้จากการด าเนินงานประจ าปี 2566 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
14.1 สวนปุาของ ออป.เหนือบน เป็นสวนปุาที่มีการบริหารจัดการสวนปุาอย่างยั่งยืน เป็น

ต้นแบบของสวนปุาในหน่วยงาน อ.อ.ป. 
14.2 สวนปุาเป็นแหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
14.3 สวนปุาเป็นแหล่งช่วยส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่น เป็นฐานการด าเนินงาน

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
14.4 สวนปุาช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของ

สาธารณชน 
14.5 การลงทุนในสวนปุามีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อเกิดประสิทธิผล

ตามแผนและเปูาหมายที่ได้วางไว้ 
14.6 สามารถสร้างรายได้ และผลก าไรอย่างต่อเนื่อง 
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สถานการณ์ปัจจุบัน 
1.ความเป็นมา 
เมื่อปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐการพุทธศักราช 

2476 ได้ก าหนดให้จัดตั้ง กองท าไม้ ขึ้นเป็นราชการส่วนกลาง สังกัดกรมป่าไม้ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบการท าไม้
สักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร์ เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง  "ผู้ดูแลการท าไม้ของรัฐบาล" เป็นคนแรก 
ประจ าอยู่ ณ ที่ล าปาง 

 1.1 ต่อมาในปี พ.ศ.2482 บริษัทบอร์เนียว จ ากัด และบริษัทหลุยส์ ตี เลียว โนเวนส์ ซึ่งเป็นผู้รับ
สัมปทานป่าไม้ สัญญาอายุสัมปทานได้สิ้นสุดลง กรมป่าไม้จึงตกลงซื้อที่ดิน ที่ท าการและอาคารต่าง ๆ ของทั้ง
สองบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ถนนท่ามะโอ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ซึ่งเป็นที่ท าการของผู้ดูแลป่าไม้ 

 1.2 พ.ศ.2485 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมป่าไม้ซึ่งสังกัด
กระทรวงเกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 ก าหนดให้ตั้ง "กองท าไม้" ขึ้นเป็นราชการบริหารส่วนกลางของกรม
ป่าไม้ ซึ่งมแีผนกที่ข้ึนตรง 2 แผนก คือ 
          - แผนกท าไม้ ที่ท าการอยู่ที่ล าปาง 
          - แผนกขายไม้ ที่ท าการอยู่ที่กรุงเทพฯ 

สมัยนั้นการท าไม้สักของรัฐบาลได้ขยายกว้างขวางขึ้น ได้รับป่าไม้สักเพ่ิมขึ้นหลายป่า และ
เนื่องจากกองท าไม้เป็นหน่วยราชการสังกัดกรมป่าไม้ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการท าไม้จึงต้องใช้จ่ายภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ ท าให้เป็นอุปสรรคในด้านการเงินที่ล่าช้า และไม่มีความคล่องตัวเท่าที่ควร 

1.3 ในปี พ.ศ. 2490 รัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า ประเทศไทยจ าเป็นจะต้องชดใช้ค่าเสียหายให้แก่
ฝ่ายพันธมิตรเป็นเงินจ านวนมาก นอกจากนี้จะต้องจ่ายเงินในการบูรณะประเทศบ้านเมือง ซึ่งได้รับความ
เสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงได้ตกลงใจที่จะท าป่าไม้สักเสียเอง เมื่อท าไม้สักมากขึ้นจะมอบให้กรมป่าไม้
เป็นผู้ท าไม้เองเช่นแต่ก่อน จะเป็นการไม่เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากกรมป่าไม้มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ และอีก
ประการหนึ่งการท าการค้าแบบราชการมีพิธีรีตองมาก จึงเป็นการยากที่จะแข่งขันกับบริษัทชาวต่างประเทศ 
ดังนั้น รัฐบาลจึงให้ยุบ "กองท าไม้" ในสังกัดกรมป่าไม้ แล้วจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้นมา
แทน โดยให้รับโอนกิจการของกองท าไม้ทั้งหมดมาด าเนินการ รวมทั้งทรัพย์สินต่าง ๆ อีกบางส่วน 

1.4 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2490 เป็น
ต้นมา เมื่อก่อตั้ง อ.อ.ป. ขึ้นแล้วก็มีความจ าเป็นที่จะต้องแยกส่วนงานให้เป็นสัดส่วน เพ่ือความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน  อ.อ.ป. จึงได้จัดตั้ง "แผนกไม้สัก" ขึ้นที่จังหวัดล าปาง (อ.อ.ป. ปัจจุบัน) เพ่ือควบคุมรับผิดชอบการ
ท าไม้สักของรัฐบาลในภาคเหนือ ทั้งนี้ แผนกไม้สักมีผู้จัดการคนแรก คือ หลวงวิบูลย์ ธรรมบุตร ในขณะนั้น
ผู้บังคับบัญชาของแผนกไม้สัก คือ ฝ่ายท าไม้ โดยมีคุณหลวงช านาญวนกิจ เป็นผู้อ านวยการฝ่ายคนแรก ขึ้นตรง
ต่อผู้อ านวยการใหญ่  อ.อ.ป. กรุงเทพฯ 

1.5 แผนกไม้สักได้ก าหนดให้ตั้งอยู่ที่บ้านท่ามะโอ ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
โดยใช้สถานที่และอาคารซึ่งเป็นของกองท าไม้เดิมเป็นที่ท าการของแผนกไม้สัก ทั้งนี้ เนื่องจากจังหวัดล าปาง
เป็นศูนย์กลางท าไมส้ักของประเทศไทย และเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมของภาคเหนือ 
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1.6 ในปี พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
พ.ศ. 2499 ให้ อ.อ.ป. เป็นนิติบุคคลอยู่ในสังกัดกระทรวงเกษตร 

1.7 ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 19 เมษายน พ.ศ.2503 เกี่ยวกับนโยบายการท าไม้มี
ข้อความโดยย่อว่า  "ไม้สักและไม้ยางเป็นทรัพยากรอันมีค่าของชาติ ควรที่จะจัดการท าไม้ทั้งสองอย่างนี้ให้
เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติมากที่สุด"  จึงมอบให้ อ.อ.ป. เป็นผู้ท าไม้ออกแต่ผู้เดียว ซึ่งเป็นการสะดวกใน
การควบคุมและปราบปรามผู้ลักลอบตัดไม้ท าลายป่า และยังท าให้รัฐบาลสามารถควบคุมราคาไม้ในตลาดให้
อยู่ในระดับเหมาะสมและควบคุมการท าไม้ออกแต่ละปีได้ตามความต้องการของรัฐบาล และเพ่ือให้งานของ 
อ.อ.ป. ได้ผลตามความมุ่งหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงได้ออกค าสั่งที่ 151/2503 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2503 ให้ปรับปรุงงานของแผนกไม้สัก จังหวัดล าปาง ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น เรียกว่าระบบสาขา โดย
แบ่งแยกออกเป็น 5 สาขา คือ 

               - สาขาเชียงใหม่ 
               - สาขาตาก 
               - สาขาล าปาง 
               - สาขาแพร่ 
               - สาขาพิษณุโลก 

1.8 ในปี พ.ศ. 2504 แผนกไม้สักได้ย้ายที่ท าการซึ่งเดิมอยู่ริมฝั่งแม่น้ าวังมุมถนนป่าไม้ ตรงข้าม
กับป่าไม้เขตล าปาง ไปอยู่ท่ีถนนท่ามะโอ หน้าวัดประตูต้นผึ้ง ซึ่งก่อสร้างส านักงานใหม่เป็นตึกชั้นเดียว เหตุที่
ต้องสร้างส านักงานใหญ่เนื่องจากส านักงานเก่าเป็นอาคารไม้เก่าแก่ทรุดโทรมมาก และต่อมาในปี พ.ศ.2510 
ฝ่ายท าไม้ภาคเหนือได้ก่อสร้างตึก 2 ชั้นเพ่ิมเติมอีก 1 หลัง โดยก่อสร้างติดกับด้านหลังตึกที่ท าการชั้นเดียว
หลังเดิม ด้วยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองล้านบาทถ้วน) 

1.9 ในปี พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ได้มีค าสั่งที่ 19/2507 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงานท า
ไม้และล่องแพไม้ เป็นแผนกไม้สักเพ่ิมขึ้นอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค์ รวมเป็น 6 สาขา โดยมีอาณาเขต
ควบคุมของแผนกไม้สัก โดยถือเอาจังหวัดที่มีไม้สักในขณะนั้น รวมทั้งสิ้น 16 จังหวัด คือ จังหวัดอุทัยธานี , 
ชัยนาท , นครสวรรค์ , ก าแพงเพชร , พิจิตร , เพชรบูรณ์ , สุโขทัย , ตาก , พิษณุโลก , อุตรดิตถ์ , แพร่ , 
น่าน , เชียงราย , ล าพูน , เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน 

1.10 เนื่องจากแผนกไม้สักเป็นส่วนที่สืบเนื่องมาจากราชการของรัฐส่วนหนึ่ง จึงถือว่าแผนกไม้
สักเป็นราชการส่วนหนึ่งของรัฐ แต่ในขณะนั้นแผนกไม้สักเป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐ และได้เปลี่ยนแปลงชื่อไป
ตามเหตุการณ์และภาวะการณ์ของบ้านเมือง ดังนี้ 

1.10.1 เมื่อปี พ.ศ. 2490 เป็นปีที่รัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. ส่วนงานของแผนกไม้สักที่ล าปาง
เรียกว่า แผนกไม้สัก มีผู้บริหารงาน เรียกว่า ผู้จัดการแผนกไม้สัก 

1.10.2 ในปี พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดย
ให้เรียกชื่อว่ากองท าไม้ภาคเหนือ แทนแผนกไม้สักเดิม และมีผู้บริหารเรียกว่า "ผู้อ านวยการกอง กองท าไม้
ภาคเหนือ" 

1.10.3 ในปี พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้
เรียกชื่อว่า "ฝ่ายท าไม้ภาคเหนือ" แทน "กองท าไม้" ภาคเหนือเดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "หัวหน้าฝ่ายท าไม้
ภาคเหนือ" 
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                1.10.4 ในปี พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้
เรียกชื่อว่า "ฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" แทนฝ่ายท าไม้ภาคเหนือเดิม และมีผู้บังคับบัญชาคือ "หัวหน้า
ฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" 

1.10.5 ในปี พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้ปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบและ
กรอบอัตราก าลังส่วนงานของ อ.อ.ป. โดยให้เรียกชื่อว่า ส านักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ แทน     
ฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้เดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อ านวยการส านักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ" 
                1.10.6  ในปี พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ได้ปรับบทบาทการด าเนินงานของ     
อ.อ.ป. โดยเพ่ิมการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้มากขึ้น จึงได้เปลี่ยนชื่อจาก "ส านักงานอนุรักษ์
และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ" เป็น "ส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือบน" และมีผู้บังคับบัญชา 
คือ "ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" 
ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อ "ส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" มาเป็น "องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน"  และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน" 

2. ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา   
รายได้จากการด าเนินธุรกิจของ ออป.เหนือบน คือธุรกิจป่าไม้ ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้แปรรูปและ

ครุภัณฑ-์ผลิตภัณฑ์ ธุรกิจบริการท่องเที่ยว  และรายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูป 
 

ผลการด าเนินงาน 
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 636.91   605.75  
 546.11   541.13  

 647.92  
 556.79   547.45  

 469.15   504.39  
 573.29  

 80.12   58.30  
 76.96  

 36.74   74.63  

 147.75  
 78.64   97.44  

 46.82   80.14   95.72  
 43.41   69.74   55.62   50.90  

รายได้รวม รายจ่ายรวม ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ EBITDA** ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) 

    
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 2562 2563 2564 2565 2566 
รายได้รวม 636.91 605.75 546.11 541.13 647.92 
รายจ่ายรวม 556.79 547.45 469.15 504.39 573.29 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 80.12 58.30 76.96 36.74 74.63 
EBITDA 147.75 78.64 97.44 46.82 80.14 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร ์(EP) 95.72 43.41 69.74 55.62 50.90 
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รายการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

รายได้รวม (ลบ.) 565.770 573.770 641.062 781.880 603.817 689.970 583.960 549.414 

รายจ่ายรวม 
(ลบ.) 

468.280 510.570 525.927 547.454 540.435 469.148 502.640 532.700 

ก าไร(ขาดทุน) 
สุทธิ (ลบ.) 97.490 63.200 115.135 234.426 63.382 220.822 81.320 16.714 

 

 

       

สถานะทางการเงิน  
  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2562 - 2565 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 2562 2563 2564 2565 
ทรัพย์สิน 1,551.01 1,661.45 1,700.02 1,783.08 
หนี้สิน     
 - หนี้สินหมุนเวียน 8.19 26.27 21.81 22.64 
 - หนี้สินไม่หมุนเวยีน 1,416.47 1,576.88 1,601.25 1,601.25 
ส่วนทุน 126.35 58.30 76.96 159.19 

  
ข้อมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 
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สรุปผลการด าเนินงานในปี 2562  

 

ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต % ของ ปริมาณจ าหน่าย % ของ % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย (ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย (ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย เป้าหมาย

1. ผลผลิตไมน้อกโครงการ (ม.3) 3,850.000         17.575     8.820                       4,460.000              17.588     13.166                     3,925.121              101.951 5,201.361          10.287                   58.492    3,925.121                 101.951                 

2. ไมส้กัสวนป่า (ม.3) 36,440.000       17.575     159.090                   37,130.000            256.365   128.367                   36,667.146            100.623 36,378.676       214.115                83.519    36,667.146               100.623                 

3. ไมย้คูาลิปตสั (ตนั) -                     -           -                          -           -                          #DIV/0! -                      -                         #DIV/0! -                             #DIV/0!

3. ไมส้วนป่าอ่ืนๆ (ม.3) -                     -           -                           -                          -           -                          #DIV/0! -                      -                         #DIV/0! -                             #DIV/0!

3. ยางพารา (ตนั) 57,000.000       1.425       2.792                       42,160.000            1.053       2.226                       83,084.000            145.761 83,084.000       1.541                     146.420 83,084.000               145.761                 

 - ยางพาราแผน่ดิบ -                     -           -                           -                          -           -                           -                          -          -                      -                         -          -                             #DIV/0!

 - น ้ายางพารา -                     -                                      - -                          -           -                           -                          -          -                      -                         -          -                             #DIV/0!

 - เศษยาง/ยางกอ้นถว้ย 57,000.000       1.425       2.792                       42,160.000            1.053       2.226                       83,084.000            145.761 83,084.000       1.541                     146.420 83,084.000               145.761                 

รวมดา้นปา่ไม้ 97,290.000       36.575     170.702                   83,750.000            275.005   143.758                   123,676.267         147.67 124,664.037     225.943                82.16   123,676.267             86,030.64       

4. ธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม ้(ฟ.3) 178,400.000     161.721   70.998                     168,769.740         160.431   67.520                     160,557.990         89.999    139,112.050     148.131                92.333    160,557.990             89.999                    

5. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว (คน) 16,000.000       -           6.531                       16,000.000            8.200       1.490                       23,818.000            148.863 23,818.000       6.105                     74.448    23,818.000               148.863                 

6. ซ้ือขายไมแ้ปรรูป -                     107.000   -                           -                          106.500   99.580                     -                          #DIV/0! 216,035.406     179.131                168.198 -                             #DIV/0!

7. รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ -                     -           -                           11,134,633.330    11.135     8.767                       12,214,880.280    #DIV/0! -                      12.215                   109.702 12,214,880.280       #DIV/0!

8. รายไดอ่ื้น ๆ -                     9.037       -                           2,233,400.000      2.233       3.336                       2,244,173.120      #DIV/0! -                      2.244                     100.482 2,244,173.120         #DIV/0!

รวม ทัง้สิน้ 291,690.00  314.33  248.23            13,636,553.07 563.50  324.45            14,767,105.66 108.29 503,629.49   573.77          101.82 14,767,105.66   4,551,407.80   

(มกราคม -ธันวาคม 2562) (มกราคม -ธันวาคม 2562) (มกราคม -ธันวาคม 2562)

รายได้ (ล้านบาท)

 การผลิต - จ าหน่าย สินค้าทีส่ าคัญ

ผลการด าเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม -ธันวาคม   2562)

รายการ

เป้าหมายทั้งปี เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนการผลิต/ขาย

(มกราคม - ธันวาคม  2562) (มกราคม -ธันวาคม 2562)
ผลการด าเนินงาน 

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน
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สรุปผลการด าเนินงานในปี 2563  

 

 

 

 

ปริมาณผลติ รายได้ ตน้ทนุ ปริมาณผลติ รายได้ ตน้ทนุ ปริมาณผลติ % ของ ปริมาณจ าหน่าย % ของ ผลการด าเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลา้นบาท) การขาย (ลา้นบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลา้นบาท) การขาย (ลา้นบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปา้หมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปา้หมาย (ลา้นบาท) เปา้หมาย

1. ผลผลิตไมน้อกโครงการ (ม.3) 750.000                3.325                      5.012                   750.000                  3.325                  5.012                             1,840.90              245.45              2,192.34            244.89             7,365.06     7.39                 147.52         

2. ไมสั้กสวนป่า (ม.3) 18,650.000           223.809                  73.728                 18,650.000             223.809              73.728                           35,552.35             190.63              37,315.34           195.01             87.13        115.21              156.26         

3. ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) -                    -                 -                   -           -             

3. ไมส้วนป่าอืน่ๆ (ม.3) -                    -                 -                          -                   -           -             

3. ยางพารา (กก.) 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

 - ยางพาราแผ่นดิบ -                        -                          -                      -                    -                 -                          -                   -           -             

 - น ้ายางพารา -                        -                                                     - -                    -                 -                          #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอ้นถ้วย 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

รวมดา้นปา่ไม้ 116,800.000         229.374                  83.643                 116,800.000           229.374              83.643                           89,892.850             76.96                92,007.280           440.955              192.24       124.420               148.75         

4. ธรุกจิอตุสาหกรรมป่าไม ้(ฟ.3) 294,270.750         228.228                  145.038               294,270.750           228.228              145.038                         124,629.33           42.35                108,422.22         78.25              34.29        71.95                49.61           

5. ธรุกจิบริการท่องเท่ียว (คน) 4,000.000             1.892                      2.042                   4,000.000               1.892                  2.042                             18,818.00             470.45              18,818.00           8.42                445.24       3.89                 190.31         

6. ซื อขายไมแ้ปรรูป -                        174.640                  160.356               -                    174.640              160.356                         492,762.44           #DIV/0! 492,762.44         250.91             143.67       226.43              141.20         

7. รายได้จากการด้าเนินงานอืน่ ๆ -                        -                          7.111                   -                         -                      7.111                             -                     #DIV/0! -                   1.23                #DIV/0! 2.04                 28.66           

8. รายได้อืน่ ๆ -                        1.615                      4.267                   -                         1.615                  4.267                             -                     #DIV/0! -                   2.11                130.77       0.62                 14.61           

รวม ทัง้สิน้ 415,070.75         635.75                402.46             415,070.75          635.75             402.46                      726,102.62           174.93              712,009.94         781.88             122.99       429.35              106.68         

(มกราคม - ธนัวาคม  2563) (มกราคม - ธนัวาคม  2563) (มกราคม - ธนัวาคม  2563)

รายได ้(ลา้นบาท)

 การผลิต - จ าหน่าย สินค้าที่ส าคัญ
ผลการด าเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธนัวาคม   2563)

รายการ

เปา้หมายทัง้ปี เปา้หมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ตน้ทนุการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธนัวาคม  2563) (มกราคม - ธนัวาคม  2563)
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สรุปผลการด าเนินงานในปี 2564 

 

  หมายเหตุ :  เป้าหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2562-64  หน่วยการผลิต และเป้าหมายการจ าหน่าย เป็นประมาณการตามงบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2562-64  และผลการด าเนินงานรวบรวมจาก
การรายงานผลการด าเนินงานตาม Web Application 

ปริมาณผลติ รายได้ ตน้ทนุ ปริมาณผลติ รายได้ ตน้ทนุ ปริมาณผลติ % ของ ปริมาณจ าหน่าย % ของ ผลการด าเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลา้นบาท) การขาย(ลา้นบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ลา้นบาท) การขาย (ลา้นบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปา้หมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เปา้หมาย (ลา้นบาท) เปา้หมาย

1. ผลผลิตไมน้อกโครงการ (ม.3) 1,150            5.225      3.325                     1,150.000     5.225      3.325                            1,817.37       158.03       1,969.33        172.25            3,296.64 8.67              260.63   

2. ไมสั้กสวนป่า (ม.3) 38,280          193.864  166.849                 38,280.000   193.864  166.849                        38,054.46     99.41         37,984.54      217.16            112.02   126.89           76.05     

3. ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) -            -        -        

3. ไมส้วนป่าอืน่ๆ (ม.3) -            -        -        

3. ยางพารา (กก.) 63,000.000   2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            52,499.60     83.33         52,499.60      1.06               41.95     1.82              43.46     

 - ยางพาราแผ่นดิบ -                -         -                        -             -        -                          -            -        -        

 - น ้ายางพารา -                -                                    - -             -                                   - #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอ้นถ้วย 63,000       2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            153,089.14   243.00       153,089.14     3.61               143.24   2.89              69.15     

รวมดา้นปา่ไม้ 102,430.000 201.609  174.352                 102,430.000 201.609  174.352                        92,371.432    90.18         92,453.470     390.467             193.68   137.375            78.79     

4. ธรุกจิอตุสาหกรรมป่าไม ้(ฟ.3) 407,399.123 208.166  209.396                 407,399.123 208.166  209.396                        130,605.66   32.06         132,781.31     69.16              33.23     106.88           51.04     

5. ธรุกจิบริการท่องเท่ียว (คน) 19,500.000   11.057    6.964                     19,500.000   11.057    6.964                            14,693.00     75.35         14,693.00      26.98              243.98   6.85              98.40     

6. ซื อขายไมแ้ปรรูป -                174.828  157.500                 -             174.828  157.500                        243,933.01   #DIV/0! 243,933.01     171.90            98.32     154.31           97.97     

7. รายได้จากการด้าเนินงานอืน่ ๆ -                6.675      6.175                     -                6.675      6.175                            -             #DIV/0! -               26.98              404.13   4.05-              65.61-     

8. รายได้อืน่ ๆ -                1.483      0.160                     -                1.483      0.160                            -             #DIV/0! -               4.49               302.66   4.11              2,565.69 

รวม ทัง้สิน้ 529,329.12   603.82   554.55               529,329.12   603.82   554.55                     481,603.10   90.98         483,860.79    689.97            114.27   405.47           73.12     

(มกราคม - ธนัวาคม  2564) (มกราคม - ธนัวาคม  2564) (มกราคม - ธนัวาคม  2564)

รายได ้(ลา้นบาท)

 การผลิต - จ าหน่าย สินค้าที่ส าคัญ
ผลการด าเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธนัวาคม   2564)

รายการ

เปา้หมายทัง้ปี เปา้หมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ตน้ทนุการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธนัวาคม  2564) (มกราคม - ธนัวาคม  2564)
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สรุปผลการด าเนินงานในปี 2565  

  เปา้หมายปรมิาณ

การผลิต  

 ผลปรมิาณการ

ผลิต  

 เปา้หมายต้นทนุผลิต 

(บาท)

 ผลต้นทนุผลิต 

(บาท)

 เปา้หมายปรมิาณการ

จ าหน่าย

 ผลปรมิาณการ

จ าหน่าย

 เปา้หมายรายได้ 

(บาท)
 ผลรายได้ (บาท)

 เปา้หมายต้นทนุขาย 

(บาท)

 ผลต้นทนุขาย 

(บาท)

 1. ผลผลิตไม้ปา่นอกโครงการ (ลบ.ม) 1,150.00              784.79            3,595,735.00             3,174,464.49        1,150.00                 622.76              5,925,000.00        6,391,923.90           3,595,730.00             2,371,782.53        

 2. ไม้สักสวนปา่ (ลบ.ม) 41,392.00            43,773.01        151,293,803.00         173,124,998.31     27,092.00                41,801.36          243,828,000.00     228,977,885.25        101,055,437.00         127,445,723.66    

  5. ผลผลิตยางพารา (กก.)  122,000.00           226,299.00      3,733,932.00             4,711,148.81        122,000.00              216,319.00        3,489,955.40        5,203,495.24           3,735,908.00             4,253,984.97        

 รวมด้านปา่ไม้ 164,542.00           270,856.80      158,623,470.00         181,010,611.61     150,242.00              258,743.12        253,242,955.40     240,573,304.39        108,387,075.00         134,071,491.16    

 6. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) 213,693.00           123,684.47      120,302,866.00         77,245,098.12      205,831.00              125,558.74        151,176,680.00     65,928,908.16         115,492,992.00         91,324,050.73      

  6.1 การแปรรูปไม้  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,234.42        66,056,448.00           54,895,767.92      92,471.00                69,877.30          88,771,680.00      38,588,741.79         63,798,899.00           66,224,734.27      

     6.1.1 ไม้สักสวนปา่แปรรูป  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,145.64        66,056,448.00           54,851,377.92      92,471.00                69,336.12          88,771,680.00      37,860,363.51         63,798,899.00           65,792,863.67      

  6.2 ผลิตภณัฑ์  (ลบ.ฟ.) 112,556.00           44,204.30        54,195,418.00           21,941,751.65      107,960.00              46,460.48          62,171,000.00      26,723,870.31         51,643,093.00           24,740,027.12      

      6.2.1 ผลิตภณัฑ์ A (ไม้ประสาน)  (ลบ.ฟ.) 109,296.00           41,279.65        50,336,832.00           17,537,018.85      105,300.00              42,446.16          57,915,000.00      21,690,660.25         48,494,676.00           18,780,618.56      

      6.2.2 ผลิตภณัฑ์  (ลบ.ฟ.) 3,260.00              2,924.65          3,858,586.00             4,404,732.80        2,660.00                 4,014.32            4,256,000.00        5,033,210.06           3,148,417.00             5,959,408.57        

  6.3 บริการรักษาเนื อไม้  (ลบ.ฟ.) 5,400.00              9,245.75          51,000.00                 407,578.54           5,400.00                 9,220.96            234,000.00           616,296.06              51,000.00                 359,289.33          

 7. ธุรกิจบรกิารทอ่งเทีย่ว (คน) 19,500.00            24,005.00        6,849,515.00             10,098,901.93      19,500.00                24,005.00          11,056,500.00      10,257,717.74         6,849,515.00             6,617,791.93        

 8. รายได้จากการด าเนินงานอ่ืนๆ -                      -                 -                          8,055,633.74        -                         39,622.97          209,200,670.00     221,820,711.73        186,850,666.00         201,442,755.91    

 9. รายได้อ่ืน -                      -                 -                          -                      -                         -                   858,588.00           10,834,142.58         6,153,585.00             9,831,117.70        

  - ค่าใชจ้่ายการขาย -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         25,422,890.00           22,754,051.65      

  - ค่าใชจ้่ายการบริหาร -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         94,610,825.00           90,935,905.83      

 รวม 397,735.00           418,546.27      285,775,851.00         276,410,245.40     375,573.00              447,929.83        625,535,393.40     549,414,784.60        543,767,548.00         556,977,164.91    

 เปา้หมาย/ผลการผลิต   เปา้หมาย/ผลการจ าหน่าย

      เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565       เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565

 ประเภทสินค้า   เปา้หมายผลิต    ต้นทนุผลิต (บาท)  ปรมิาณการจ าหน่าย  รายได้ (บาท)  ต้นทนุขาย (บาท)
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2.1 ความสามารถท าก าไร (Profitability  Ratio) 
ผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ในช่วงปี พ.ศ. 2545 มีผลประกอบการขาดทุนและขาดสภาพคล่อง

ทางการเงินในการด าเนินงานเนื่องจากมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อปีค่อนข้างมาก หลังจากที่มีการปรับโครงสร้าง
หนี้กับธนาคาร อ.อ.ป. มีความสามารถในการท าก าไรตั้งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา 

เมื่อพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น (ROE) ตั้งแต่ปี 2562-2566 มคีวามแปรผันขึ้นลงทุกปี โดยในปี 2566 คาดว่าจะมีอัตราส่วน ROA 
และ ROE คิดเป็นร้อยละ 0.65 และ 0.92 

ความสามารถท าก าไร 
 

  2562 2563 2564 2565 

Net Profit 636.91 605.75 546.11 541.13 
Total Asset 1551.01 1661.45 1700.02 1783.08 
Equity 1,416.47 1,576.88 1,601.25 1,601.25 
ROA 0.41% 0.36% 0.32% 0.30% 
ROE 0.45% 0.38% 0.34% 0.34% 

                                                       ROA = ก าไร/สินทรัพย์ 
        ROE = ก าไร/สินทุน 
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        2. โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการแบ่งหน่วยการ
ด าเนินงานประกอบด้วย หน่วยงานการผลิตและหน่วยงานสนับสนุน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
       หน่วยงานการผลิต  

ประกอบด้วย 3 เขต 1 ส่วนงาน 
 1. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตล าปาง 

2. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตชียงใหม่ 
3. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ 
4. ส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้ 
 

หน่วยงานสนับสนุน 
ประกอบด้วย 3 ส่วนงาน  

1. ส่วนอ านวยการ 
 2. ส่วนแผนงานและประเมินผล 
 3. ส่วนบริการจัดการสวนป่าและผลผลิต 
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ส่วนอ านวยการ 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานบัญชกีารเงนิ 

 

งานบริหารบุคคล 

 

งานพัสด ุ

 

ส่
ว
น
แ
ผ
น

   

 

ส่วนแผนงานและ
ประเมินผล 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานวิจัยและพัฒนา 

งานส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

งานการตลาดและ
สารสนเทศ 

   

 

ส่วนบริการจัดการ 
สวนป่าและผลผลิต 

งานบริหารจัดการ
ผลผลิต 

 

งานบริหารยานพาหนะ
และเครื่องจักรกล 

 

งานช่างกล 

     

 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม้ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

งานแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 

งานแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 

            

 

ออป.เขตแพร่ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่าวังชิ้น 
แม่ยม – แม่แปง 

งานสวนป่าแม่สนิ -  
แม่สูง 

งานสวนป่าแม่สรอย 

งานสวนป่าแม่มาน 

งานสวนป่าเด่นชัย 

งานสวนป่าขุนแม่ค าม ี

งานสวนป่า 
แม่ค าปอง - แม่สาย 

งานสวนป่านครน่าน 

งานสวนป่าแม่แฮด 

            

 

ออป.เขตล าปาง 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่าทุ่งเกวียน 

งานสวนป่าแม่มาย 

งานสวนป่า 
แม่ทรายค า 

งานสวนป่าแม่สกุ 

งานสวนป่าเวียงมอก 

งานสวนป่าแม่พริก-แม่
สะเลียม 

งานสวนป่าแม่เมาะ 

งานสวนป่าแม่จาง 

งานสวนป่าแม่ยาว- 

แม่ซ้าย 

 

 

ออป.เขตเชียงใหม่ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่า 
แม่หอพระ 

งานสวนป่าแม่ลี ้

งานสวนป่าแม่แจ่ม 

งานสวนป่าบ้านหลวง 

งานสวนป่าแม่หาด- 

แม่กอ้ 

งานสวนป่าไชยปราการ 

งานสวนป่าเชียงดาว 

งานสวนป่าโครงการ 

บ้านวัดจนัทร ์

งานสวนป่าดอยบ่อหลวง 

งานสวนป่าหลวงสัน
ก าแพง 

งานสวนป่าแมอุ่คอ 

งานสวนป่าแมอุ่มลอง 

 
 

ผู้อ านวยการส านัก 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหาร 

 

 

หัวหน้าฝ่ายจัดการสวนป่า 

 

หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิต
และอุตสาหกรรมไม้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสวนป่าบ้านวงษา 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
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บุคลากรปัจจุบัน              หน่วย: คน 
 

บุคลากร ปี 2565 
1. พนักงาน 166 
2. พนักงานปฏิบัติการ 69 
3. พนักงานสัญญาจ้าง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 43 

รวม 278 

 

3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามหน่วยงาน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบุคลากรปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2565)      
รวมทั้งหมด 278 คน  

 
 

 

            
 

 

            

  

 1 - 4  4 - 5  5 - 6  6 - 7  7 - 8  8 - 9 (02) (03) (04) (05) (06) พนักงาน พปก.
1 ผู้บริหาร 3 1 4 4
2 ส.อก. 7 4 3 1 15 2 2 1 1 2 19
3 ส.ผป. 4 4 4 1 13 13
4 ส.บสผ. 5 2 1 8 1 8 1 10 4 4 22
5 ส.ธอ. 8 1 4 1 14 1 1 2 2 4 19
6 ออป.เขตแพร่ 17 5 12 1 35 10 5 15 2 9 11 61
7 ออป.เขตล้าปาง 15 10 11 1 37 8 8 16 4 11 15 68
8 ออป.เขตเชียงใหม่ 20 7 12 1 40 1 2 16 6 25 1 6 7 72

76 33 46 7 3 1 166 1 2 2 44 20 69 10 33 43 278

สญัญาจา้ง
รวม รวมทัง้สิน้

รวม

ที่ หน่วยงาน
ระดบั

รวม
ชั้น

รวม

 ผู้บริหาร 
 ส่วนอ านวยการ 

 ส่วนแผนงานและ
ประเมินผล 

 ส่วนบริการจัดการ
สวนป่าและผลผลิต 

 ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม้ 

 องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้

เขตแพร่ 

 องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้

เขตล าปาง 

 องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้

เขตเชียงใหม่ 
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4. การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจป่าไม้ 
ได้แก่  การบริหารจัดการสวนป่าแบบครบวงจร การปลูกสร้างสวนป่า การส่งเสริมและพัฒนาไม้

เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฯลฯ  ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  มีพ้ืนที่รับผิดชอบในท้องที่
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด คือ เชียงใหม่  ล าปาง เชียงราย พะเยา ล าพูน แม่ฮ่องสอน แพร่ และน่าน  
มีสวนป่าในความรับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 60 สวนป่า ดังนี้ 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตล าปาง จ านวน 17 สวนป่า คือ 
สวนป่าทุ่งเกวียน , สวนป่าแม่มาย , สวนป่าแม่ต๋า , สวนป่าแม่ทรายค า , สวนป่าแม่ตุ๋ย , สวนป่า

แม่สุก , สวนป่าเวียงมอก , สวนป่าแม่วะ , สวนป่าแม่ทาน , สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม , สวนป่าแม่เมาะ , สวนป่าแม่จาง , 
สวนป่าแม่ยาวแม่ซ้าย , หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.14 , หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.21 , โครงการป่าห้วยสักและป่า
กกฝั่งขวา และหน่วยจัดการต้นน้ าแม่สลอง 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่  จ านวน 25 สวนป่า คือ 
สวนป่าแม่หอพระ , สวนป่าสะเมิง , สวนป่าแม่ลี้ (โครงการ1) , สวนป่าแม่ลี้ (โครงการ 5) , 

สวนป่าแม่ตืน-แม่แนต , โครงการฯป่าแม่หาด , สวนป่าแม่แจ่ม , สวนป่าแม่หาด-แม่ก้อ , สวนป่าบ้านวงษา , 
โครงการฯป่าแม่ลี้ , สวนป่าบ้านหลวง , สวนป่าแม่หลักหมื่น , สวนป่าแม่ใจ-แม่อาย , สวนป่าไชยปราการ , 
สวนป่าดอยเชียงดาว , สวนป่าปางไม้แดง , สวนป่าแม่อุคอ , สวนป่าแม่อุมลอง , สวนป่าสาละวิน ,          
สวนป่าแม่ธิ-แม่สาร , สวนป่าแม่ธิ-แม่ตีบ , สวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ , สวนป่าดอยบ่อหลวง , สวนป่า
หลวงสันก าแพง และสวนป่าบ้านวงษา 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ จ านวน 18  สวนป่า คือ  
สวนป่าวังชิ้น , สวนป่าแม่ยม-แม่แปง , สวนป่าแม่สิน-แม่สูง , สวนป่านาพูน , สวนป่า        

แม่สรอย , สวนป่าแม่มาน , สวนป่าแม่ก๋อน-แม่สาย , สวนป่าแม่จั๊วะ , โครงการฯป่าแม่แย้ง - แม่สาง , โครงการฯ      
ป่าแม่มาน , สวนป่าเด่นชัย , สวนป่าแม่ค าปอง-แม่สาย , สวนป่านครน่าน , สวนป่าน้ าปัว-น้ าพาง , สวนป่า    
แม่แฮด , สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ , สวนป่าแม่แคม-แม่สอง และสวนป่าโครงการฯป่าแม่ยมตะวันตก 

มีพื้นที่ดูแลสวนป่าแปลงเก่า จ านวน 308,060 ไร่ (โดยเป็นไม้สัก จ านวน 287,499 ไร่,ไม้ยางพารา 
จ านวน 1,115 ไร่, ไม้ยูคาลิปตัส จ านวน 1,774 ไร่ และ ไม้อ่ืนๆ จ านวน 17,672 ไร่)  , ปลูกเสริมสวนป่า
ไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) จ านวน  6,785  ไร่ และรื้อปลูกใหม่ไม้อ่ืน ๆ จ านวน 120 ไร่ 

ธุรกิจบริการ  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ให้บริการท่องเที่ยวในพ้ืนที่สวนป่า   

ดอยบ่อหลวง สวนป่าแม่แจ่ม และสวนป่าบ้านวัดจันทร์ (จังหวัดเชียงใหม่)  
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● สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการ
ปลูกและแปรรูป และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

● ความยั่งยืน หมายถึง แนวทางการด าเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างรายได้
ให้กับอ.อ.ป. ภายใต้ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้
มีคุณภาพท่ีดีด้วยพื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

 

 
 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์    
ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยว      

เชิงนิเวศ โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชน        
เข้าด้วยกัน 

6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ประกอบด้วย
แผนการด าเนินงานหลัก 5 แผนงาน คือ 

1. การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2566  
2. การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
3. การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2566 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 

2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

2.3 เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

2.1 วิสัยทัศน์  
(Vision) 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน 

16 
 

 

4. การด าเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2566 
 

โดยมีเป้าหมาย และรายละเอียดการด าเนินงานแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

 

 

เป้าหมายด้านก าไร                   หนว่ย : บาท 
 

รายการ รายได ้ รายจ่าย 

จากการประกอบธุรกิจ     
 ผลผลิตจากสวนป่า     

 •  ไมส้ักป่านอก 6,000,000            3,614,153 
 •  ไม้กระยาเลยป่านอก 925,000            772,237 
 •  ไมส้ัก 276,435,000      111,507,289 
 •  ยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 3,120,000           3,348,177 

ธุรกิจอุตสาหกรรม    
 •  ไม้แปรรูปสักสวนป่า        86,398,368     61,900,684 
 •  ผลติภณัฑ-์เครื่องเรือน         55,188,000          48,278,015 
 •  บริการรักษาเนื้อไม ้               234,000                  18,000 

ธุรกิจบริการ   
 •  การท่องเที่ยว           11,056,500           6,466,850 
 •  การซื้อ - ขายไม้แปรรปู      201,248,000          181,300,000 

การด าเนินงานอื่น ๆ   
 •  ผลพลอยได้สวนป่า 3,979,330              3,979,330 
 •  ค่าเช่า 1,690,400 - 
 •  รายได้จากการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 60,000 - 
 •  ค่าธรรมเนียมธนาคาร                31,000                   160,000 
 •  ค่าใช้จ่าย CSR -             8,212,140 
 •  ค่าใช้จ่าย FSM/FSC -                 1,400,000    
 •  ค่าขนส่ง            1,560,000 - 
 •  ค่าเบ็ดเตล็ด                - - 
 •  การรับจ้างบริการอื่น - - 
 • ภาษีซื้อส่วนเฉลีย่ที่ขอคืนไมไ่ด ้ -                      10,000 

ค่าใช้จ่ายในการขาย -           29,245,729   
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร -         113,086,994 

รวมทั้งสิ้น 647,925,598 573,299,598 
ก าไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 74,626,000 

2.3.1 การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2566  
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ด้านการผลิต 

1. ผลิตไม้สักป่านอก  ปริมาตรประมาณ    1,000  ลบ.ม. 
2. ผลิตไม้กระยาเลยป่านอก  ปริมาตรประมาณ      250  ลบ.ม. 
3. ผลิตไม้สักสวนป่า    ปริมาตรประมาณ  44,815  ลบ.ม.  
4. ผลิตยางพารา     ปริมาตรประมาณ          120,000   ก.ก. 
5. ผลิตไมแ้ปรรูปซุงสักสวนป่า  ปริมาตรประมาณ   93,258      ลบ.ฟ.  

             รวม ปริมาตรประมาณ 46,065 ลบ.ม./ 120,000 ก.ก./ 93,258 ลบ.ฟ. 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 
250 

44,815 

120,000 93,258 

  ผลิตไม้สักป่านอก 

 ผลิตไม้กระยาเลยป่านอก 

ผลิตไม้สักสวนป่า   

 ผลิตยางพารา 

 ผลิตไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า  
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เป้าหมายด้านการปลูกสร้างสวนป่า ประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน                                    

รายการ    จ านวนเนื้อที่ (ไร่)   จ านวนเงิน (บาท)  

 1. ที่ดิน                   -                     -    
 2. สิ่งก่อสร้าง                   -          13,907,000  
      2.1  สร้างใหม ่                  -          13,907,000  
 3. เครื่องจักรอุปกรณ์                   -              339,000  
      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ์                   -              339,000  

 รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน                   -          14,246,000  
 4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า       
      (1) ไม้สัก            287,499        42,764,000  
      (2) ไม้ยางพารา               1,115            634,000  
      (3) ไม้ยูคาลิปตัส               1,774            341,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ             17,672          2,002,000  
 4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)               6,785        31,005,000  
 4.3 รื้อปลูกใหม่       
      (1) ไม้สัก                 100            457,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ                   20            187,000  
 4.5 ค่าใช้จ่ายอ านวยการ                   -          23,674,000  

 รวมงบท าการ                   -        101,064,000  
 รวมทั้งสิ้น                   -        115,310,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.2 การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
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สรุปงบลงทุนปลูกสร้างสวนป่า  ปี 2566 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ    จ านวนเนื้อที่ 
(ไร่)  

 จ านวนเงิน 
(บาท)  

1. ที่ดิน                   -                     -    
2. สิ่งก่อสร้าง    
      2.1  สร้างใหม่                   -          13,907,000  
3. เครื่องจักรอุปกรณ์   
      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ์                   -              339,000  
      4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า       
      (1) ไม้สัก            287,499        42,764,000  
      (2) ไม้ยางพารา               1,115            634,000  
      (3) ไม้ยูคาลิปตัส               1,774            341,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ             17,672  2,002,000 
      4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)               6,785        31,005,000  
      4.3 รื้อปลูกใหม่       
      (1) ไม้สัก                 100            457,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ                   20            187,000  
      4.5 ค่าใช้จ่ายอ านวยการ                   -          23,674,000  

 รวมงบท าการ                   -    101,064,000 
 รวมทั้งสิ้น                   -    115,310,000 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน 

20 
 

 

 
 
 
 
 
 

เป็นการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และพฤติกรรมตามที่องค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ และเป็นไปตาม แผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีแนวทางการด าเนินงานในแต่ละโครงการที่ส าคัญ 
(Flagship) ดังนี้ 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
2. โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
3. โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
4. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
5. โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 
6. โครงการบริหารจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
7. โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 
8. โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล  
9. โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 

2.3.3 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2566 
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การด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้าง

มาตรฐานการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ รวมถึงการเป็นศูนย์กลางตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  จากงบประมาณเงิน
อุดหนุนบางส่วนจากงบประมาณภาครัฐ โดยใช้พนักงานของ อ.อ.ป. และที่ตั้งของสวนป่า/โรงเลื่อย ของ อ.อ.ป. 
เป็นฐานในการด าเนินงาน ซึ่งมีแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม วงเงิน 
งบประมาณ 

(ต.ค.65-ก.ย.66) 

แผนงานท่ี 3 : แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ 
ผลผลติที่ 2 : พื้นที่ป่าเพื่อการอนุรักษ์  
กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าต้นน้ าล าธาร 
การด าเนินงาน : 10,764,200.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม ่ ปี  2566  พื้นที่  440  ไร ่ 1,716,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเกา่  พื้นที่  11,435  ไร่ 9,048,200.00 
กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนท่ีสวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ุ จ านวน 300 ไร ่
การด าเนินงาน : 1,782,000.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม ่ ปี  2566  พื้นที่  300  ไร ่ 1,170,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเกา่  พื้นที่  600  ไร ่ 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า จ านวน 95 ไร ่
การด าเนินงาน : 81,500.00 
1.การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธกุรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า  (แปลงปี 2562) พื้นที่ 55 ไร ่ 46,500.00 
2. การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า (แปลงปี 2560)  พื้นที่ 40 ไร่ 35,000.00 
แผนงานท่ี 5 : แผนงานยุทธศาสตร์อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาต ิ
โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมปลูกไมเ้ศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 
กิจกรรมที่ 1 : ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 2,324,400.00 
1.  ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 1  ( 460 ไร่ ) 1,794,000.00 
2.  การบ ารุงรักษาส่งเสรมิเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 2-3  ( 520 ไร่ ) 530,400.00 
กิจกรรมที่ 2 : จัดท าแปลงสาธิตการปลูกบ ารุงไมเ้ศรษฐกิจ 
การด าเนินงาน : 349,500.00 
1.  จัดท าแปลงสาธิตการปลูกไมเ้ศรษฐกิจ  ปีท่ี 1  ( - ไร่ )  
2.  การบ ารุงรักษาแปลงสาธิตการปลูกไมเ้ศรษฐกิจ  ปีท่ี 2-5  ( 400 ไร่ ) 349,500.00 
โครงการที่ 2 : โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดับสากล  
กิจกรรมที่ 1 : จัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  
การด าเนินงาน : 5,741,600.00 

รวมทั้งสิ้น 21,043,200.00 
 

2.3.4 การด าเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2566 
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จุดแข็ง (Strengths): 

1. เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่งของประเทศ 
2. มีพ้ืนที่กรรมสิทธิ์รองรับการใช้ประโยชน์ในอนาคต 
3. มีการจัดการสวนป่าที่ได้มาตรฐาน 
4. บริหารจัดการอุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร 
5. มีการเชี่ยวชาญในการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 

จุดอ่อน (Weaknesses): 
1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ที่จะน าไปลงทุนปลูกสร้างสวนป่าและธุรกิจใหม่ๆ 
2. กระบวนการท างานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรมจากการ

ท างาน การผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ 
4. ไม้สักสวนป่าในพ้ืนที่สวนป่าบางแห่ง มีคุณภาพต่ าเนื่องจากเนื้อไม้ถูกแมลงท าลายเป็นรู และ

การระบาดในวงกว้าง การแก้ปัญหา เป็นไปได้ยาก  
 
 
 
โอกาส (Opportunities) 

1. เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ได้รับอนุญาตในการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือการปลูกสร้างสวนป่าและ
ด าเนินธุรกิจด้านการป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการท่องเที่ยว 

2. การปลูกป่า/การส่งเสริมเกษตรกรปลูกป่าเศรษฐกิจ และการจ าหน่ายผลผลิตจากสวนป่า 
3. มีแนวนโยบาภาครัฐและเทรนด์โลกให้ความส าคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อม BCG Carbon Credit,       

ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล 
4. รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ท าให้ อ.อ.ป. มีโอกาสนการร่วมมือกับชุมชน ประชาชนในการ  

ปลูกป่า 
อุปสรรค (Threats): 

1. การด าเนินงานอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ การก ากับดูแลของหน่วยงานราชการ ท าให้ขาด
ความคล่องตัวในการด าเนินการ 

2. การขออนุญาตด าเนินการกับหน่วยงานภายนอก มีระเบียบขั้นตอนหลายขั้นตอน ล่าช้า 
3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 
4. การปรับตัวทางเศรษฐกิจ ท าให้ต้นทุนการบริหารสูงขึ้น เช่น การปรับขึ้นเงินเดือน และสวัสดิการต่าง ๆ 

 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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ตลาดไม้สวนป่า 
คู่แข่งขันทางตรง : สวนป่าไม้สักเอกชน เป็นคู่แข่งทางตรงที่ส าคัญ เนื่องจากสามารถผลิต

ออกจ าหน่ายได ้ในราคาต่ ากว่าราคาขายของ อ.อ.ป. และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจ าหน่ายได้คล่องตัวกว่า อ.อ.ป. 
คู่แข่งขันทางอ้อม : ไม้เศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ และ/หรือเจ้าของกิจการวัสดุก่อสร้างเฟอร์นิเจอร์ 

ชนิดอื่นที่มีความทันสมัย แข็งแรง และเปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยม 
ตลาดท่องเที่ยว 

คู่แข่งขันทางตรง : ส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการด้านรีสอร์ท ที่อยู่ใกล้กับบริเวณสวนป่า ที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ซึ่งมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ความคล่องตัวในการตัดสินใจ และ
ความพร้อมในการให้บริการ ผู้ใช้บริการนิยมใช้บริการด้านการจัดประชุมสัมมนา 

คู่แข่งขันทางอ้อม : แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ที่มีความเป็นธรรมชาติ และไม่เสียค่าใช้จ่ายใน
การใช้สถานที่พักแรม 

 

การแข่งขันในตลาดไม้สวนป่า 
คู่แข่งขันรายใหม่ (Potential entry) การเข้ามาในตลาดไม้สวนป่า การเข้ามาของภาคเอกชนท าได้   

ไม่ง่ายนัก เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูงในการปลูกสร้างสวนป่า แต่ปัจจุบันมีการส่งเสริมการปลูกสร้างสวนป่า
เศรษฐกิจภาคเอกชนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ และศักยภาพการลงทุนส่วนของ
เอกชนเอง ท าให้การเข้ามาในตลาดไม้ง่ายกว่าเดิม   

อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ (Power of buyer) ผู้ซื้อมีอ านาจการต่อรองสูงกว่า ประกอบกับ 
ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา มีสวนป่าของภาคเอกชนเข้ามามีส่วนแบ่งในตลาด และแนวโน้มเศรษฐกิจ ปี 2566  
ชะลอตัวจากปัจจัยหลายๆด้าน ท าให้ตลาดยังคงเป็น   ของผู้ซื้อ ผู้ซื้อจึงสามารถเลือกซื้อได้ง่าย และพยายามกด
ราคาลง ท าให้ ออป.เหนือบน จ าเป็นต้องขายในราคาลดลงเพ่ือให้มีรายได้ ช่องทางในการด าเนินการซื้อ เมื่อ
ประมูลตามราคาที่ต้องการไม่ได้ ก็สามารถยื่นค าขอซื้อได้ในภายหลัง และการขอซื้อแบบมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด   

อ านาจการต่อรองต่อ ผู้ออกใบอนุญาต/กรมป่าไม้  ออป.เหนือบน มีอ านาจการต่อรองต่ า เนื่องจาก   
การด าเนินการผลิตของสวนป่า โครงการ 4 และ 5 จะต้องขอรับใบอนุญาตในการท าไม้สวนป่าจากทางราชการ ซึ่ง
บางครั้งการอนุญาตใช้เวลาพิจารณาค่อนข้างนาน ท าให้ความคลาดเคลื่อนกับก าหนดระยะเวลา และความ
แน่นอนในการท าไม้ของแต่ละแผนงาน   

สินค้าทดแทน (Substitute Product) ไม้เศรษฐกิจชนิดอื่นและ/หรือวัสดุก่อสร้างชนิดอ่ืน 
การแข่งขันระหว่างธุรกิจ ยังไม่รุนแรง เนื่องจากความได้เปรียบด้านการเป็นรัฐวิสาหกิจท าให้ได้รับ

ความเชื่อถือทั้งจากทางภาครัฐ และเอกชน  และการผลิตไม้สวนป่าของภาคเอกชนปัจจุบันยังมีไม่มากนัก แต่ใน
อนาคต ควรมีการวิเคราะห์ และมีแผนการตลาดรองรับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโครงสร้างการ
บริหารงานของหน่วยงานของ อ.อ.ป. เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว สะดวกต่อการท าการตลาดกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor  Analysis) 

วิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน (Five Force Model) 
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ด้วย หรือการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ไม้ท่อน เป็นไม้แปรรูป หรือเฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ เพ่ิมเพ่ิมทางเลือกแก่กลุ่ม
ลูกค้า และความหลากหลายของกลุ่มตลาด 

การแข่งขันในตลาดท่องเที่ยว 
คู่แข่งขันรายใหม่ (Potential entry) การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ เข้ามาประกอบการ      

ได้ไม่ง่าย เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง ด้านการจัดท าสถานที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว หรือแหล่งพักผ่อนทาง
ธรรมชาติท าได้ไม่ง่าย รวมถึงต้นทุนในการออกแบบ และการจัดสร้างบ้านพักรับรองของผู้เข้าใช้บริการต้องใช้
เงินลงทุนค่อนข้างสูง ตลอดจนสถานที่ดังกล่าวต้องมีศักยภาพและสามารถเข้าถึงได้ง่าย และใกล้แหล่งพักผ่อน
ทางธรรมชาติใกล้เคียง หรือจุดท่องเที่ยวหลาย ๆ แห่งด้วย 

อ านาจการต่อรองของผู้ใช้บริการ ผู้ใช้บริการมีอ านาจการต่อรองน้อย เนื่องจากนโยบายราคาที่
ได้ตั้งไว้เป็นมาตรฐาน จะลดราคาให้เฉพาะช่วงพนักงานของรัฐ กลุ่มลูกค้าประจ า และพนักงานของ อ.อ.ป. 
เท่านั้น  ดังนั้น เมื่อผู้ใช้บริการไม่สามารถต่อรองราคาได้อย่างที่ต้องการ บางรายอาจหันไปใช้บริการของคู่แข่งแทน  

อ านาจการต่อรองของผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และผลิตภัณฑ์ / ผู้รับเหมา /หน่วยงานรัฐ       
* ด้านการจัดสร้างที่พัก ราคาวัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ ขึ้นอยู่กับกลไกของตลาด ไม่สามารถ

ต่อรองได้มากนัก 
* การปรับพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ป่าสงวน ต้องได้รับใบอนุญาตใช้พ้ืนที่จากกรมป่าไม้ 
สถานที่ให้บริการทดแทน สถานที่ให้บริการทดแทนเป็น รีสอร์ท โรงแรม และแหล่งท่องเที่ยว

ทางธรรมชาติ อ่ืนภายในจังหวัดเชียงใหม่  และจังหวัดใกล้เคียง 
การแข่งขันระหว่างธุรกิจ การแข่งขันในส่วนของการจัดการให้บริการ โรงแรม รีสอร์ท โดยเฉพาะ

ช่วงเทศกาลค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม่ , จังหวัดใกล้เคียง หรือจังหวัดอ่ืนๆทางภาคเหนือตอนบนเป็น
จังหวัดที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลายแห่ง ท าให้มีนักท่องเที่ยว นิยมเดินทางเข้าไปท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก    
ผู้ให้บริการด้านสถานที่พักแรม หรือ รีสอร์ท ต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมที่ผู้ใช้บริการสนใจ    
จนเห็นความคุ้มที่จะเข้าพักก็จะสามารถครองใจผู้ใช้บริการได้ และกลับมาใช้บริการซ้ าอีก 

 
การวิเคราะห์ Business Model 

การวิเคราะห์ Business Model ที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบทางธุรกิจและผลิตภัณฑ์และ
บริการ ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่ด าเนินการวิเคราะห์ภายใต้การให้ความส าคัญกับการด าเนินงานขององค์กร
ให้มีความคล่องตัว (Organizational Agility) ตามกรอบทิศทางการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการได้ครอบคลุมทั้งระบบ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ในยุคโลกาภิวัตน์และการแข่งขันในตลาดที่สูงมากในยุคปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการตลาด 
เทคโนโลยี ธุรกิจ และความต้องการใหม่ ๆ ของลูกค้า เป็นเรื่องยากที่จะรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันอย่าง
ต่อเนื่อง จึงจ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจไปพร้อมกัน เพื่อรักษาและสร้า งมูลค่าให้เกิดขึ้นในสายตา
ลูกค้า รวมถึงการเพิ่มความได้เปรียบต่อคู่แข่งในตลาด จึงได้เกิดหลักการใหม่ในการบริหารธุรกิจ ตลาดและ
อุตสาหกรรม ขึ้นมาว่า ธุรกิจไม่สามารถด าเนินอยู่ได้เพียงผู้เดียว การด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมในยุคนี้จ าเป็นที่จะต้อง
หันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัว จึงได้เริ่มการใช้เครื่องมือที่เรียกว่า ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อช่วยแยกแยะ
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ต่อการแข่งขันในตลาด ธุรกิจรอบตัวที่กล่าวถึงนี้จะรวมทั้งรอบตัวในแนวดิ่ง
และแนวราบ ความร่วมมือระหว่างธุรกิจในแนวดิ่งจะรวมถึงธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลผลิตจริงในสายการผลิตของตน ตั้งแต่ผู้
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จัดหาวัตถุดิบ ผู้จัดส่ง ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้าและลูกค้า ส่วนความร่วมมือในแนวราบนั้นจะรวมถึงธุรกิจที่มีลักษณะ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือเป็นคู่ค้า ที่มีประโยชน์ก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต หรือยกระดับความสามารถของตน ได้ ซึ่ง
อาจจะเป็นธุรกิจที่มีลักษณะ ใกล้เคียงกันแนวคิดการหันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัวนี้เป็นแนวคิดที่เรียกว่า ห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดดังนี้ 

Value Chain ห่วงโซ่คุณค่ามุ่งให้ความส าคัญกับกิจกรรมในโซ่คุณค่าของแต่ละหน่วยธุรกิจ ตั้งแต่การ
จัดหาแหล่งวัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า โดยมุ่งสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม ดังนั้น ห่วงโซ่
คุณค่าจึงเป็นการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-Creation Activities) และเกิดการเชื่อมโยงกับคู่
ค้าในโซ่อุปทานด้วยกัน การเชื่อมโยงกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขัน 
(Competitive Position)  
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4.1 การด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สิ้นสุดปี 2557 แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนระยะสั้นเพื่อฟื้นฟูกิจการ ปี พ.ศ. 2552 – 2557 ปี 2552 

 
จ้างท่ีปรึกษา สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 

- การรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหน่วยงานของ อ.อ.ป./ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานตามภูมิภาคต่างๆ  
- ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล 
- เข้าพบเพื่อรับฟังนโยบายจากปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในขณะนั้น  
- ยื่นข้อเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ ให้กับหน่วยงานภายนอกได้เสนอข้อคิดเห็นด้วย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.), ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.), กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, กรมป่าไม)้ 
 
 
 
 

สิ้นสุดปี 2560 แผนยุทธศาสตรข์อง อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ปี 2558 

มุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนการด าเนินงานด้านอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค่าไม้ในห่วงโซ่การผลิตไม้ และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 
โดยยังคงพันธกิจหลักตามวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังองค์กร 

 
 

 
ผู้บริหารของ อ.อ.ป. พิจารณาเห็นว่าแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2558 - 2562 ยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้ง และพันธกิจทุกด้าน ขาดส่วนบทบาทการด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจ และฐานะ
ผู้ประกอบการธุรกิจ ซึ่ง ทส. ได้ก าหนดบทบาทท่ีคาดหวังกับ อ.อ.ป. ใหม่ 

แต่งต้ังคณะท างานเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. 

สิ้นสุดปี 2564 แผนยุทธศาสตรข์อง อ.อ.ป. ปี 2560 – 2564 ปี 2560 

 
ปรับปรุงยุทธศาสตร์ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ 

 ปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมในยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 - 2564  
 เพิ่มโครงการใหม่ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 

 
 “เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก ในปี 2565” 

 
สคร. ได้มีหนังสือ ท่ี กค 0805.1/ว.709 ลว. 11 มิ.ย. 64 แจ้งว่าคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติ
รับทราบการขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจท่ีจะสิ้นสุดในปี 2564 ไปอีก 1 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 
2565 เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 รัฐวิสาหกิจยังคงด าเนินการตามยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจทั้ง 5 ด้านของยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจฯ  
 เพิ่มยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ  
(Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Cirular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

สิ้นสุดปี 2558 แผนยุทธศาสตรข์อง อ.อ.ป. ปี 2558 – 2562 ปี 2557 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 5/2557  
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 
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4.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 
ในการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้

พิจารณาจากกรอบการด าเนินงานแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ที่มาจากการศึกษาบริบทและสถานการณ์ นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่มีผลกระทบกับภารกิจ
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยมีกรอบทิศทางการ
ด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย ดังนี้ 

1. การเป็นองค์กรที่สร้างสมดุลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน” (Sustainable Stakeholder 
Balancing) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือมุ่งหน้าสู่การขยายธุรกิจไปสู่อีกขั้น 

2. การสร้างผลเชิงบวกต่อชุมชนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืนและความ
รับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมให้รองรับสังคมคาร์บอนต่ าอย่างเต็มรูปแบบควบคู่กับอนุรักษ์ 

3. การสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้แก่ชุมชนและประชาชน 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  

ภายใต้แนวปฏิบัติการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจที่สอดคล้องต่อทิศทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศาสตร์ สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว    
(รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้
พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบ
ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความ
ยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 

1.1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจให้
เติบโต และมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี  

สิ้นสุดปี 2565 แผนยุทธศาสตรข์อง อ.อ.ป. ปี 2560 – 2565 ปี 2564 

 จ้างท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- การรับฟังความเห็นผู้บริหารระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง 
- ประชุมสัมมนากับหน่วยงานของ อ.อ.ป./ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานตามภูมิภาคต่างๆ  
- เสนอร่างแผนวิสาหกิจฯ ให้กับหน่วยงานภายนอกได้เสนอข้อคิดเห็น 

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได้ให้ความเห็นชอบฯ ในการประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. คร้ังท่ี 9/2565 
เมื่อวันท่ี 28 กันยายน  2565 

สิ้นสุดปี 2570 แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) ปี 2566 
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1.2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับการ
สร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งทั้งหมด 

1.3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ า ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติท้ังระบบ 

1.4 พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ 
ชนบทมั่นคง เกษตรกรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” 

1.5 พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นระบบทางน้ า
ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเน้นการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 

1.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะ และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต 

(2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการอนุรักษ์ คุ้มครอง ความหลากหลายทาง

ชีวภาพในและนอกถ่ินก าเนิดเพ่ือลดการสูญเสียชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ์ถิ่นที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
รวมทั้งการลดความขัดแย้งระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชุมชน การสร้างระบบฐานข้อมูลธนาคารพันธุกรรม 
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรป่าไม้ สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชุมชน 
ส่งเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน 
มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับ
การดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ให้ความส าคัญกับประเด็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยให้ประเทศไทยสามารถร่วมมือกับนานาชาติในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ เสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนสามารถลดความเสี่ยงและมีความพร้อมที่จะรับมือ
กับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด การบริหารจัดการมลพิษทั้ง
ระบบจัดการมลพิษที่แหล่งก าเนิดโดยค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ ใช้ม าตรการทาง
เศรษฐศาสตร์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ก่อมลพิษ พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวน
ทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล โดยมีแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืนที่
เกี่ยวข้อง 

- การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคม เศรษฐกิจสีเขียว 
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด บริหารจัดการการใช้

ประโยชน์ที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้บนพ้ืนฐานให้คนและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ ฟ้ืนฟูทรัพยากรให้กลับมีสภาพ
ที่สมบูรณ์ รวมทั้งรักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพ้ืนที่ มี
การป้องกันรักษาหยุดยั้งการท าลายพื้นท่ีป่าไม้ ฟื้นฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติที่สมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
พ้ืนที่ต้นน้ าทีเ่หมาะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริมการปลูกป่าและไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากป่าปลูก
แบบครบวงจร รวมไปถึงการสร้างและพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติ
ในเขตชุมชนเมืองและชนบท  
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พื้นที่สีเขียวทุกประเภทเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนพื้นที่สีเขียวทุกประเภท ได้แก่ พ้ืนที่เป็นป่าธรรมชาติ พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ือการใช้ประโยชน์ 
พ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบท รวมท้ังป่าในเมืองและชมุชนเพ่ือการเรียนรู้พักผ่อนหย่อนใจ(ร้อยละของพ้ืนที่ประเทศ) 

(ปี 2561 – 2565) (ปี 2566 – 2570) (ปี 2571 – 2575) (ปี 2576 – 2580) 
- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 32 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 33 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 34 

- สัดส่วนพ้ืนท่ีสีเขียว ท่ีเป็น
ป่าธรรมชาติ ร้อยละ 35 

- พื้นที่ป่าเศรษฐกิจเพื่อการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 10 

- พื้นที่ป่าเศรษฐกิจเพื่อการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 12 

- พื้นที่ป่าเศรษฐกิจเพื่อการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พื้นที่ป่าเศรษฐกิจเพื่อการ
ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 2 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 3 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 4 

- พื้นที่สีเขียวในเขตเมือง
และชนบท ร้อยละ 5 

- การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
- การสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
- การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล 
- การยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 

(3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ

พัฒนา (Agenda) ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการ
พัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการ
พัฒนา จ านวน 13 ประการ โดยมีหมุดหมายที่เก่ียวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

(4) ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการป่าไม้
และความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

(5) ข้อคิดเห็น, มติที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. 
5.1 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  2566 เป็นการด าเนินการตาม

พระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มาตรา 25 ซึ่งได้ก าหนดให้ อ.อ.ป. 
จัดท าแผนแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ น าเสนอคณะกรรมการของ  
อ.อ.ป. และรัฐมนตรีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ตามล าดับ ก่อนจัดส่งให้ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ภายใน 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของ
รัฐวิสาหกิจ ที่ประชุมได้พิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ของ อ.อ.ป. แล้วเห็นว่า แผนปฏิบัติการ
ดังกล่าวข้างต้นมีความครบถ้วน ซึ่งมีสาระส าคัญประกอบด้วย 
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1) การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 2566 
2) การด าเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 
3) การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปี 2566           

ซึ่งประกอบด้วย โครงการจ านวน 9 โครงการ 
4) การด าเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐ และบริการเชิงสังคมประจ าปี 2566 
นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าวยังมีความสอดคล้องตามแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่ง
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 ได้ให้ความเห็นชอบไว้
แล้ว ดังนั้น ที่ประชุมจึงให้ความเห็นชอบให้ อ.อ.ป. น าแผนปฏิบัติการดังกล่าวน าเสนอคณะกรรมการของ     
อ.อ.ป. เพื่อโปรดพิจารณาตามล าดับขั้นตอนต่อไป 

5.2 ในการน าเสนอข้อมูลงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 2566 ต่อที่ประชุมคณะ  
กรรมการของ อ.อ.ป. ขอให้ อ.อ.ป. จัดเตรียมข้อมูลการวิเคราะห์ตัวเลขงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 
2566 เปรียบเทียบกับงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 2565 และข้อมูลสาเหตุที่ อ.อ.ป. มิได้
ตั้งเป้าหมายรายได้ของ Carbon Credit และรายได้จากการรับจ้างปลูกป่าไว้ในตัวเลขของรายได้ประจ าปี 
2566 ไว้ส าหรับรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ด้วย  

นอกจากนี้ ขอให้ อ.อ.ป. วิเคราะห์ตัวเลขรายได้จากธุรกิจการซื้อมาขายไปไม้แปรรูปในปี
ดังกล่าวด้วยว่า กรณีที่ อ.อ.ป. มิได้มีการด าเนินการในธุรกิจดังกล่าว อ.อ.ป. จะมีวิธีการบริหารจัดการตัวเลข
รายได้จากทางใดบ้าง เพ่ือให้ตัวเลขรายได้ของ อ.อ.ป. เป็นไปตามเป้าหมาย รวมทั้งขอให้ อ.อ.ป. จัดท าข้อมูล
ให้มีความถูกต้องและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้มีความชัดเจน กระชับ และตรง
ประเด็นด้วย 

5.3 ในอนาคตขอให้ อ.อ.ป. พิจารณาการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจด้านป่าไม้ ซึ่ง
อาจจะมีราคาขึ้นหรือลงตามระบบกลไกของตลาด และในอนาคตสินค้าประเภท Forest Product (ของป่า) 
อาจจะได้รับความนิยมมากขึ้น ดังนั้น ในการด าเนินธุรกิจด้านป่าไม้ อ.อ.ป. ควรพิจารณาปลูกสมุนไพร กาแฟ 
หรือผลิตผลพลอยได้อ่ืน ๆ จากการปลูกป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. และหารือกรมป่าไม้เพ่ือขออนุญาตด าเนินการ
น าของป่าดังกล่าวออกจ าหน่ายต่อไป 

4.3 บทบาทในการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
(1) บทบาทในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

อ.อ.ป.เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ต้องมีบทบาทในการสนับสนุนและ
ด าเนินงานตอบสนองตามนโยบายที่ส าคัญภาครัฐที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ .อ.ป. ในด้านเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม และด้านความมั่นคง เช่น นโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงการคลัง (ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รวมถึงแผนและนโยบายระดับชาติอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องมีบทบาทด าเนินงานตาม พันธกิจหลักที่
สอดคล้อง และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง อ.อ.ป. 
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(2) บทบาทในการตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ 
1. ด้านการรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการ

ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนโดยมีการฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
เพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจและส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าทางเศรษฐกิจในพื้นที่ของรัฐและเอกชน เพ่ือลดแรงกดดันใน
การตัดไม้จากป่าธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งมีศักยภาพและความพร้อมในการตอบสนองนโยบายส าคัญของ
ภาครัฐ ที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของ อ.อ.ป. ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง เช่น การใช้
ประโยชน์ไม้ของกลาง การจัดการที่ดินให้ราษฎร ผู้ยากไร้อย่างยั่งยืน และเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และบริบาลช้าง
เลี้ยงของไทย และภูมิภาคอาเซียน 

2. ด้านการเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจของประเทศ มีการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศท่ีมีคุณภาพและชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ให้ได้มาตรฐาน เน้นการให้ความรู้และเพ่ิมมาตรฐาน
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว การควบคุมการบริการให้มีคุณภาพ ก าหนดราคาที่เป็น
ธรรม ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว 

3. ด้านการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนาศักยภาพใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการด้านป่าเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไม้ ส่งเสริมการวางระบบการจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ได้รับมาตรฐานสากล จัดท าระบบควบคุม
การเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้เข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ และปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้ให้มีคุณภาพ ให้
สินค้าจากป่าเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไม้สามารถแข่งขันในธุรกิจได้  

(3) บทบาทการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ที่สอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง อ.อ.ป. 
อ.อ.ป. จ าเป็นต้องด าเนินธุรกิจสร้างรายได้ให้องค์กร ให้องค์กรมีก าไรและสามารถด าเนินธุรกิจได้

อย่างยั่ งยืน ไม่ พ่ึงพางบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลและเพ่ิมมูลค่ากิจการมีรายได้น าส่ งภาครัฐ /
กระทรวงการคลัง ดังนี้ 

1. พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจตาม
ศักยภาพสวนป่า เป็นผู้น าการผลิตไม้สวนป่าเศรษฐกิจที่มีคุณภาพ ท าให้ประเทศลดการใช้ไม้จากป่าธรรมชาติ 
ตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในและนอกประเทศ ร่วมกับการสร้างงานสร้างรายได้จากการปลูกป่า
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนให้กับราษฎรและชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจและส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ ให้ราษฎรใน
ชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนปลูกป่าเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เพ่ือให้มีผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
ลดการน าไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้สอยและสร้างรายได้จากธุรกิจป่าเศรษฐกิจ ทดแทนพืชเกษตรที่มีผลผลิต
ล้นตลาดและราคาที่ตกต่ า รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก เพ่ือเป็น
ศูนย์ในการพัฒนาฝีมือแรงงานท้องถิ่น ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ 

3. วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้จากป่าเศรษฐกิจ เป็นการพัฒนาปรับปรุงการปลูก
สวนป่าเศรษฐกิจ และการใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนานวัตกรรมการจัดการพ้ืนที่สวนป่า ให้
การปลูกสวนป่าเศรษฐกิจมีผลผลิตสูง มีคุณภาพ มีวิธีการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์ไม้
เศรษฐกิจได้หลากหลายขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจอย่างหลากหลายและเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงแนวโน้ม
ทางธุรกิจ 
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4. พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ ในทุก
ภูมิภาคท่ัวประเทศ ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพื้นที่ป่าไม้และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากป่าไม้ใน
การด ารงชีวิตอยู่แล้ว การใช้สวนป่าเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจะท าให้ชุมชนมี คุณภาพชีวิต มี
รายได้และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และใช้พ้ืนที่สวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการด าเนินธุรกิจ เช่น การปลูกไม้
พลังงาน เป็นต้น 

5. พัฒนาธุรกิจบริการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร เป็นการบริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนป่า
เศรษฐกิจและที่สถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ ให้ได้มาตรฐานในการให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย  
ความสวยงามของบ้านพัก ระบบการให้บริการ รวมถึงการประชาสัมพันธ์และการจัดโปรโมชั่น 

6. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการดูแลช้างส าคัญจากส านักพระราชวัง ดูแล
รักษาพยาบาลช้างเลี้ยงไทยในประเทศ ตลอดจนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์คุ้มครองและบริบาลช้างเลี้ยงของไทย
และภูมิภาคอาเซียน ให้ช้างเลี้ยงไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจและน าระบบการบริหารจัดการสวนป่า
เศรษฐกิจตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนมาด าเนินการ 

7. พัฒนาอุตสาหกรรมไม้ ธุรกิจแปรรูปไม้ โดยลงทุนพัฒนาเครื่องจักรที่ทันสมัยและระบบ
ท างานที่ดี เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและปริมาณการผลิตสินค้า รวมทั้งการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาดและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์จากสวนป่า สร้างรายได้ให้องค์กรมีสภาพคล่อง 

(4) บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 
อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจ ที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้ต้อง

บริหารจัดการองค์กรให้เกิดรายได้เพ่ือเลี้ยงตนเอง ด าเนินธุรกิจให้ผลประกอบการมีก าไรตามเหมาะสม และส่ง
รายได้เข้ารัฐโดยไม่พ่ึงพางบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ องค์กรจ าเป็นต้องก าหนดบทบาทให้มีความสามารถ
ทางการแข่งขันในธุรกิจอุตสาหกรรมไม้  โดยเป็นผู้น าการผลิตไม้สวนป่าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการใช้
ไม้ของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ ด้วยการพัฒนานวัตกรรมการจัดการพ้ืนที่สวนป่า พัฒนา
อุตสาหกรรมไม้ การสร้างมูลค่าเพ่ิมวัตถุดิบ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และอ่ืนๆ และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจอย่าง
หลากหลายเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงแนวโน้มและทิศทางเศรษฐกิจ หาพันธมิตรธุรกิจอย่างครบวงจรเพ่ือสร้าง
รายได้และเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาด รวมทั้งมีความสามารถในการหาประโยชน์จากตลาดอุตสาหกรรมไม้ที่มีอยู่
เดิม และมีความสามารถในการสร้างตลาดใหม่ มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพ  มี
การควบคุมต้นทุนที่ดี และมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการและต้องมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น
ปัจจัยหลักในการเสริมสร้างให้องค์กรสร้างฐานของการเติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย /หรือลูกค้าเกิด
ความมั่นใจและพึงพอใจในองค์กรมากท่ีสุด 

4.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
● โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
 33 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในประเด็นใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อน
สู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง) ได้รับบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
● โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
● โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ที ่3 เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
● โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
● โครงการประเมิน SROI 
● โครงการศึกษา SLB 

ยุทธศาสตร์ที ่2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเลี้ยง 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้าง
เลี้ยงของไทย 

● โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
● โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ 
● โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
● โครงการดูแลและบริบาล ช้างเลี้ยงของไทย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที ่5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 

● โ ค ร ง ก า ร ก า ร จั ด ท า ร ะบ บ บั ญ ชี เ ศ ร ษ ฐ กิ จ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม มู ล ค่ า
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic Accounting: SEEA) 

● โครงการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
● โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report) 
● โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) (กลุ่ม DJSI 

Emerging Markets) (แผน 20 ปี) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิต ิ

กลยุทธ์ที ่6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
● โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยการจัดท า

ฐานข้อมูลดัชนีสมรรถนะสิ่งแวดล้อม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะส่วนที่ อ.อ.ป. 
รับผิดชอบ Climate Change (24%) 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิต 
กลยุทธ์ที ่7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ าเพื่อขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
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● โครงการ Carbon Credit Assessment 
● โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการท างาน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที ่8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
● โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 
● โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
● โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการท างาน 
● โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

กลยุทธ์ที ่9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการสร้างรายได้จากธุรกิจอื่น (ท่องเที่ยว คชบาล พัฒนาที่ดิน บริการ ฯลฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีสะท้อนภารกิจและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที ่10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
● โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
กลยุทธ์ที ่11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่ส าคัญ 

● โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่ส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

กลยุทธ์ที ่12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
● โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

เป้าประสงค์ที่ 6.2 องค์กรมีการท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย ส าหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน 

กลยุทธ์ที ่13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
● โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล (New normal , Innovation , e - service, 

Digital Literacy) 

เป้าประสงค์ที่ 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง 
กลยุทธ์ที ่14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

● โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต 
กลยุทธ์ที ่15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

● โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
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● โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง     
เชิงบวกต่อสังคม 

กลยุทธ์ที ่16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
● โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

4.5 แผนกลยุทธ์ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน ปี 2566 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

ได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ดังนี้ 
มุมมองท่ี 1 ด้านการเงิน 

กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  
- ส ารวจ/รวบรวมข้อมูลการจัดการผลผลิตของ ออป. เหนือบน และ 

เกณฑ์การจ าหน่ายไม้สวนป่า/ผลผลิตสวนป่า 
- รวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรมของการปลูกสร้างสวนป่าและการท าไม้ 
- วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรม 
- จัดท าต้นทุนการปลูกสร้างสวนป่า 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าของ อ.อ.ป. 
- ด าเนินงานตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือ 
- มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ที่ถูกต้องเหมาะสม และเป็นมาตรฐาน 
- มีมาตรฐานการวิเคราะห์ต้นทุนการลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 
มุมมองท่ี 2 ด้านลูกค้า  
มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้า   

กลยุทธ์พัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 
- จัดท าฐานข้อมูลลูกค้า ออป.เหนือบน 
- การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกค้า” มาเป็นของเรา ด้วยเพ่ิม

แรงจูงใจ หรือส่วนแบ่งทางการการตลาดให้กับภาคเอกชนที่เข้ามาร่วมทุนหรือเป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสินค้า 
และผลิตภัณฑ์ 

- ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินค้า และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน  น าผลิตภัณฑ์ใหม่ Product Champion ออกจ าหน่ายได้จริงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด : ความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป.  

 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2566 
 2) การน าผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. ที่พัฒนาแล้วเสร็จในปี 2565 ออกจ าหน่าย 

- การจัดท าโครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป.  
- การส่งออกสินค้าไม้ไปจ าหน่ายต่างประเทศ : สามารถจัดหาสินค้าเพ่ือส่งออกไปจ าหน่าย

ต่างประเทศได้ครบถ้วนตามที่ ส.ธต. แจ้งรายการ 
วัตถุประสงค์เพ่ือ 
- สามารถเข้าถึงกลุ่มตลาด พัฒนาระบบลูกค้าสัมพันธ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
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กลยุทธ์ส่งเสริม และพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการสวนป่า 
- ส่งเสริมราษฎรในการปลูกป่าเศรษฐกิจ ในพ้ืนที่รอบเขตสวนป่า 

วัตถุประสงค์เพ่ือ 
- สามารถเข้าถึง ช่วยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนท้องถิ่น 
- เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน 

มุมมองท่ี 3 ด้านกระบวนการภายใน  
เป็นการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธ์ปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒน์ที่เหมาะสม 

- รวบรวมระบบวนวัฒน์ รายชนิดไม้ที่ใช้ในปัจจุบัน 
- คัดเลือกวนวัฒน์วิธีที่เหมาะสมกับแต่ละชนิดไม้ 
- จัดท าระบบวนวัฒน์ของสวนป่า ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงค์ เพ่ือ 
- มีระบบวนวัฒน์ที่เหมาะสม  

มุมมองท่ี 4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และระบบงาน  
- ร่วมกับ อ.อ.ป. ในการส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและพัฒนาความรู้ในระบบงานตามหัวข้อ 

ที่ อ.อ.ป. เห็นชอบก าหนด และ/หรือหน่วยงานอื่นที่จัดข้ึน 
- การจัดสรรพนักงานที่มีความรู้ความสามารถรับผิดชอบงานในต าแหน่งหน้าที่              

ที่เหมาะสม กับความรู้ความสามารถ 
- การพัฒนาและส่งเสริม สนับสนุนพนักงาน ให้มีศักยภาพในการด าเนินงานได้หลากหลาย 

เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์มีจ ากัด  
วัตถุประสงค์เพ่ือ 

- สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มีความรู้ด้านการด าเนินงานที่หลากหลาย 
- พนักงานแต่ละคนสามารถด าเนินงานแทนกันได้ 
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แผนการด าเนินงานด้านการตลาด  
เป็นแนวทางในการบริหารงานและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายสินค้าและ

บริการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนมีรายได้หลักจากการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตที่ไดจ้ากสวนป่า ได้แก่ ไม้สักสวนป่า , น้ ายางพารา , อุตสาหกรรมไม้ และการท่องเที่ยว 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
กลยุทธ์ทางการตลาด เป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) โดย
แบ่งตามชนิดสินค้า ได้แก่ ไม้สักสวนป่า (ท่อน) ไม้ยูคาลิปตัส (ไม้โตเร็ว)  ไม้สักสวนป่าแปรรูป และบริการ
รักษาเนื้อไม้ อบ อัดไส ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  ผลผลิตยางพารา และการท่องเที่ยว 

      การวางแผนการตลาดจึงเป็นการก าหนดกลยุทธ์ และวิธีบริหารการตลาด สนับสนุนการ
จ าหน่ายสินค้าและบริการ ให้เป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 2566 โดยก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์/สินค้า (Product) ราคา (Price) สถานที่จัดจ าหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด 
(Promotion) ซึ่งจะเป็นปัจจัยผลักดันให้ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายประมาณการรายได้ โดยแบ่งตามสินค้าที่
ส าคัญๆ ได้แก่ ไม้สักสวนป่า (ท่อน/แปรรูป) ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน น้ ายางพารา และการท่องเที่ยว ดังนี้ 

 
 

กลยุทธ์ตลาดไม้สักสวนป่า (ท่อน) 
ไม้สักสวนป่า  ไม้ป่านอกโครงการ และไม้ของกลาง ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจ าหน่าย

ไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ลงวันที่ 1 มกราคม 2556 และหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้สักสวน
ป่าล่วงหน้าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 

ด้านราคา ราคามุ่งรายได้จากการขาย  (ยอดการขาย) การตั้งราคาตามคุณภาพของไม้ โดย
การให้กลุ่มลูกค้าท าการประมูล เพ่ือความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 

การส่งเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ทางวิทยุ แผ่นพับ Website การปิดประกาศ และส่งประกาศ

ให้ลูกค้าประจ าตามที่อยู่ (จากทะเบียนข้อมูลลูกค้าที่ได้จัดเก็บไว้) 
การขายโดยใช้พนักงานขาย คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และปิดการขายได้ 

ฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
การส่งเสริมการขาย การให้ส่วนลดในส่วนราชการ  ผู้มีอุปการะคุณ โดยลดราคาตามคุณภาพของ

ไม้ ขายตรง จัดส่งจดหมายแจ้งลูกค้า ระบบออนไลน์ อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์แจ้งข่าวสารลูกค้า เข้าพบลูกค้า
โดยตรง  การจ่ายค่าตอบแทนและการการให้ส่วนลดทางการตลาด 

 
 
 

1. ไม้สักสวนป่า (ท่อน) 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ไม้สักสวนป่า(ท่อน) สหกรณ์ค้าไม้ในพ้ืนที่ทางภาคเหนือตอนบน ผู้ประกอบการด้านการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ ประชาชนทั่วไป และบางส่วนเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายกับภูมิภาคอ่ืนๆ และส่งออกต่างประเทศ 
 

 
 

กลยุทธ์ตลาดไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
ไม้แปรรูป ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้สักสวนป่าแปรรูปองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     

พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2565 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

1. แยกชนิดไม้ และจัดกองไม้เรียงตามขนาดและคุณภาพ 
2. ก าหนดขนาดของไม้ที่จะท าการแปรรูปให้ตรงตามความต้องการของตลาด 
3. รับแปรรูปไม้ตามค าสั่งซื้อลูกค้า  
4. น าเศษไม้ที่เหลือจากกระบวนการแปรรูปมาสร้างมูลค่าเพ่ิม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 

ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 
3. ก าหนดราคาในโอกาสพิเศษ 

ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
1. ติดต่อศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง เพ่ือน าไม้แปรรูปวางจ าหน่าย 
2. จัดตั้งตลาดกลางค้าไม้ส่วนภูมิภาค (ส านักงาน ออป.ภาค) เพ่ือประชาสัมพันธ์และเพ่ิม      

ช่องทางการ  จัดจ าหน่ายสินค้า 
ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

1. การโฆษณา สื่อที่ใช้ ได้แก่ 
- จัดท าแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้า และจัดส่งตามหน่วยงานราชการ เอกชนต่างๆ ตาม

ฐานข้อมูล และการค้นหาเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต 
- จดัท าป้ายโฆษณา (Cut Out) หน้าโชว์รูมทุกแห่ง ให้เห็นเด่นชัดส าหรับผู้ผ่านไปมา 
- จัดท าเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเข้าชมสินค้าและสั่งซื้อพร้อมช าระเงินได้ 

2. การขายโดยใช้พนักงานขาย 
- คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถตอบค าถามลูกค้าเกี่ยวกับสินค้า และ

ปิดการขายได ้
- จัดฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ด้านการบริการและการขาย 
- ก าหนดตัวชี้วัดด้านการขาย/ยอดขาย ในแต่ละระดับชั้น 

3. การส่งเสริมการขาย 
- ส าหรับลูกค้าที่มาซื้อหลังการประมูล จัดท าตารางการลดราคาแสดงให้ลูกค้าทราบ

โดยก าหนดส่วนลดตามยอดที่สั่งซื้อ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ลูกค้าซื้อเพ่ิมข้ึน 
- ช าระเงินผ่านบัตรเครดิต เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 
 

2. ไม้สักสวนป่า (แปรรูป) 
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4. การประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ประชาชนทราบว่าการซื้อไม้สักสวนป่าแปรรูป จาก      

อ.อ.ป. เป็นการส่งเสริมการใช้ไม้จากสวนป่าปลูก ไม่ท าลายป่าไม้ธรรมชาติ และการท าไม้ของ อ.อ.ป. เป็น
การด าเนินการตามหลักวิชาการ และถูกต้องตามกฎหมาย 

- จัดแสดงสินค้าในพ้ืนที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก และ
ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ให้เห็นเด่นชัด เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้า 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ไม้สักสวนป่า (แปรรูป)  สหกรณ์ค้าไม้ในพ้ืนที่ทางภาคเหนือตอนบน 

ผู้ประกอบการด้านการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ประชาชนทั่วไป ติดต่อศูนย์รวมวัสดุก่อสร้าง 

 
 
กลยุทธ์ตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
ผลิตภัณฑ์ไม้และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้  ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การก าหนดราคา

สินค้าผลิตภัณฑ์และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2560 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
1. จ้างนักออกแบบ (Designer) ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบหลากหลาย เพ่ือเป็นทางเลือก

ให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม 
2. ร่วมกับสถาบันการศึกษาจัดประกวดออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3. ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย โดยการน าโลหะ หนัง หรือวัสดุอ่ืน ๆ มาเป็น

ส่วนประกอบ เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมลูกค้ากลุ่มใหม่ 
4. ผลิตชิ้นส่วนบ้านส าเร็จรูป ได้แก่ พ้ืน ฝา คิ้ว ราวบันได ฯลฯ ตามความต้องการของตลาด 
5. รับผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อ (เฟอร์นิเจอร์, ชุด Build in) 
6. ผลิตผลิตภัณฑ์เป็นชุด เช่น ชุดห้องนอน ชุดห้องอาหาร ชุดห้องรับรอง เพ่ือกระตุ้น

การซื้อและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
7. น าเศษไม้ที่เหลือจากกระบวนการผลิตมาสร้างมูลค่าเพ่ิม (ไม้ Finger joint, กรอบรูป ฯลฯ) 
ด้านราคา (Price) 
1. ก าหนดราคาตามต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 
3. ก าหนดราคาในโอกาสพิเศษ 
ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
1. จัดท าห้องแสดงสินค้าให้เป็นสัดส่วน โดยจัดแสดงผลิตภัณฑ์ให้เป็นหมวดหมู่ หรือ  

เป็นชุดเพ่ือความสะดวกในการชมสินค้า และกระตุ้นการซื้อ 
2. จัดท าเว็บไซต์ เพ่ือจ าหน่ายสินค้าแบบออนไลน์ จัดแสดงสินค้าผ่านสื่อโซเชียล

เน็ตเวิร์ค (Facebook, Instargram, Line) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
3. จัดแสดง และจ าหน่ายสินค้านอกสถานที่ (สถานที่ราชการ และเอกชน) 
4. จัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า ตามส านักงาน ออป.เขต 
5. จ าหน่ายตรงผ่านหน่วยราชการ 

 

3. ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน 
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การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

1. การโฆษณา สื่อที่ใช้ ได้แก่ 
- จัดท าแผ่นพับ ใบปลิว แจกลูกค้า และจัดส่งตามหน่วยงานราชการ เอกชนต่างๆ ตาม

ฐานข้อมูล และการค้นหาเพ่ิมเติมจากอินเตอร์เน็ต 
- จัดท าป้ายโฆษณา (Cutout) ติดตั้งหน้าโชว์รูมทุกแห่งให้เห็นเด่นชัดส าหรับผู้ผ่านไปมา 
- จัดท าเว็บไซต์ให้ลูกค้าสามารถเข้าชมสินค้า และสั่งซื้อพร้อมช าระเงินได้ 
2. การขายโดยใช้พนักงานขาย 
- คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถตอบค าถามลูกค้าเกี่ยวกับสินค้า และปิด

การขายได ้
- จัดฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้ด้านการบริการและการขาย 
- ก าหนดตัวชี้วัดด้านการขาย/ยอดขาย ในแต่ละระดับชั้น 
3. การส่งเสริมการขาย 
- จัดกิจกรรมแสดงสินค้า การลดราคา ตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น หน่วยงานราชการและ

เอกชน 
-  แจกของที่ระลึก ส าหรับลูกค้าที่ซื้อสินค้า เช่น สมุดฉีก พวกกุญแจ (ท ามาจากเศษไม้ปลายไม้

ของ อ.อ.ป)  
-  จัดท าธงราวติดบูธออกงาน เพ่ิมสีสันสดใส สะดุดตา ดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้าชม 
-  ช าระเงินผ่านบัตรเครดิต เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 

4. การประชาสัมพันธ์ 
-  ประชาสัมพันธ์ขายอย่างต่อเนื่อง 
-  จัดแสดงสินค้าในพ้ืนที่ อ.อ.ป. ที่ติดกับเส้นทางคมนาคมสายหลัก ติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ ให้

เห็นเด่นชัด เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้สนใจสั่งซื้อสินค้า  
5. การขายตรง  
- จดหมายโดยตรง (Direct Mail) ส่งจดหมายแจ้งกิจกรรมการออกบูธจ าหน่ายสินค้า หรือ

การลดราคา  
-  พัฒนาระบบให้ลูกค้าสั่งซื้อและช าระเงินค่าสินค้าผ่านระบบออนไลน์ (Online Internet) 
-  โทรศัพท์ (Moblie) โทรแจ้งข่าวสารการจัดกิจกรรมแสดงสินค้าตามสถานที่ต่าง ๆ การลด

ราคาให้ลูกค้าเก่าทราบตามฐานข้อมูล 
-  เข้าพบลูกค้าโดยตรง (Direct Sale) ธุรกิจสร้างบ้าน คอนโด และห้างสรรพสินค้าจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ  
6. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้าเพ่ือเป็นข้อมูลในการแจ้งข่าวสารให้ลูกค้าทราบ 
7. เผยแพร่ประกาศผ่านสื่อ สิ่งพิมพ์, E-mail ลูกค้า, Website  
8. ให้ส่วนลดกับลูกค้าในโอกาสพิเศษต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการซื้อ  
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กลยุทธ์ตลาดน้ ายางพารา  
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  
1. ส ารวจก าลังการผลิตของ อ.อ.ป. น้ ายางครบอายุ 
2. การบ ารุงรักษาต้นยางเพื่อเพ่ิมผลผลิตและมูลค่าไม้ยางพาราในอนาคต 
3. ฝึกอบรมและทดสอบผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท าศูนย์รวบรวมน้ ายางในแต่ละสวนป่า 
5. ศึกษาแผนงานสร้างโรงงานแปรรูปน้ ายาง เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต  
6. ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านราคา (Price)  
1. ก าหนดราคาต้นทุน 
2. ก าหนดราคาตามสภาวะการแข่งขัน 

ด้านช่องทางจ าหน่าย (Place)  
ขายในพ้ืนที่ที่มีการตลาดกลางรับซื้อน้ ายาง ยางแผ่นดิบ เศษยาง และประกาศประมูล

ขายล่วงหน้า 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion)  
1. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้า  
2. ส่งประกาศประมูลขายให้ลูกค้าโดยตรง 
3. จัดท าป้ายประกาศประมูลขายถาวร ด้านหน้าสถานที่ประมูล หรือสหกรณ์สวนยาง 
4. เผยแพร่ข้อมูลยาง ปริมาณ คุณภาพใน Website อ.อ.ป. 
5. เผยแพร่ประกาศผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และร่วมมือกับองค์การสวนยาง และกองทุน

สงเคราะห ์ การท าสวนยาง ในด้านข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
 

 
 
 

กลยุทธ์ตลาดการท่องเที่ยว 

ด้านการส่งเสริมการตลาด 
การโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ ทางวิทยุ แผ่นพับ หนังสือพิมพ์ Website และจัดท า

แผนงานสร้างรายได้จากแหล่งท่องเที่ยว 
ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก/ส่งเสริมการตลาดเก่าและใหม่ 
- รว่มงาน ROAD SHOW/ หน่วยงานด้านการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน 
- จัดท า Promotion เพ่ือจูงใจการใช้บริการท่องเที่ยว 
- พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต์ 

 
 

 

4. น  ายางพารา (ยางก้อนถ้วย) 

5. การท่องเที่ยว 
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การส่งเสริมการขาย ให้ส่วนลดกับพนักงานของรัฐที่แสดงบัตร 25% และพนักงานของ อ.อ.ป. 50% 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มนักท่องเที่ยว ประชาชนทั่วไป ที่นิยมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  และหน่วยงาน

ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ บริษัท/ห้างร้าน ที่มีการจัดการประชุมสัมมนานอกสถานที่ โดยสามารถรองรับ
นักท่องเที่ยวในการเข้าพักได้ประมาณ 2 – 10 คน/วัน  

หากเขียนแผนการตลาดตามหลัก 4 P (Product , Price , Place , Promotion) ธุรกิจท่องเที่ยว     
ยังขาดด้านราคา กับการจ าหน่าย              ใช้หลักเกณฑ์การจองบ้านพัก 

5.1. งานสวนป่าบ้านวัดจันทร์ จังหวัดเชียงใหม่ จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม 2524 เพ่ือสนองพระราชประสงค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชฯ รัชกาลที่ 9 เพ่ือช่วยเหลือราษฎรชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยง ต าบลบ้านจันทร์ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
โดยความร่วมมือ จาก 12 หน่วยงานที่ตั้ง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอกัลยาณิวัฒนา    
จ. เชียงใหม่ ทางหลวงหมายเลข 1265 บ้านแหมืองแร่ - อ.กัลยาณิวัฒนา จาก จ.เชียงใหม่ ประมาณ 165 
กิโลเมตรทางหลวง การเดินทางจาก อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน เป็นเส้นทางที่สะดวกและใช้เวลาน้อยที่สุด 

ปัจจุบันได้พัฒนาพ้ืนที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และกิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่รู้จักและชื่นชอบของนักท่องเที่ยวอย่างแพร่หลาย เนื่องจากมีทัศนียภาพที่สวยงาม
อากาศเย็นสบายตลอดปี เป็นป่าสนสองใบและสามใบธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์ ได้รั บรางวัลดีเด่น
ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมื่อปี 2553 มีบ้านพักและลานกางเต้นไว้บริการ 

ในแต่ละปี ช่วงเวลาในเดือน  มกราคม-กุมภาพันธ์  และ พฤศจิกายน-ธันวาคม  เป็นช่วงเวลา
ที่นักท่องเที่ยวมาเที่ยวมากที่สุดเนื่องจากเป็นช่วงที่มีอากาศหนาวเย็นเหมาะแก่การพักผ่อน ท า ให้
นักท่องเที่ยวจึงเลือกเดินทางเข้าพักและใช้บริการของทางสวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ 

5.2. งานสวนป่าดอยบ่อหลวง จังหวัดเชียงใหม่  เป็นสวนป่าโครงการที่ 5 โดยได้รับมอบ
พ้ืนที่สวนป่า ที่ปลูก โดยงบประมาณของกรมป่าไม้ ตามค าสั่งกรมป่าไม้ ที่ 324/2548 ลงวันที่ 29 เมษายน 
2548 ให้แก่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยคณะกรรมการรับมอบพ้ืนที่สวนป่าที่ปลูกโดยงบประมาณของ
กรมป่าไม้ตามค าสั่ง  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ที่ 73/2548 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2548 โดยมีพ้ืนที่ที่รับ
มอบ จ านวน 12,350 ไร่ ชนิดไม้ที่ปลูกทั้งหมดเป็น ไม้สน สามใบ จ านวน 15 แปลง สวนป่าดอยบ่อหลวง 
ตั้งอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติขุนแม่ลาย ต.บ่อหลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม่ ส านักงานเลขที่ 62 หมู่ 9 ต.บ่อ
หลวง อ.ฮอด จ.เชียงใหม่ ห่างจากอุทยานแห่งชาติออบหลวง 20 กิโลเมตร และห่างจากตัวเมืองจังหวัด
เชียงใหม่ประมาณ 145 กิโลเมตร ปัจจุบันได้พัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว จากพ้ืนที่ที่เป็นพ้ืนที่สูง 
จากระดับน้ าทะเล 1,150 เมตร ท าให้มีสภาพอากาศที่เย็นสบายตลอดทั้งปี อีกทั้งการคมนาคมสะดวก จึงมี
ความสามารถที่จะพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

เนื่องจากมีอากาศหนาวเย็นตลอดทั้งปีจึงเหมาะแก่การพักผ่อนนักท่องเที่ยวจึงเลือกเดิน
ทางเข้าพักและใช้บริการบ้านพักของสวนป่าดอยบ่อหลวงตลอดทั้งปี  และในช่วงเวลาเดือนธันวาคม ของ
ทุกปี  เป็นช่วงเวลาที่นักท่องเที่ยวมาเที่ยวมากที่สุด  

5.3. งานสวนป่าแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสวนป่าโครงการที่ 2 มีกิจกรรมที่น่าสนใจ ดังนี้ 
1. ผจญภัยกับเรือคายัค ท่านจะได้รับความสนุกตื่นเต้นท่ามกลางกระแสน้ าที่ไหลเชี่ยว 

ด าเนินการโดยชุมชนรอบสวนป่า 
2. เดินป่าศึกษาธรรมชาติ  
3. เป็นสถานที่ส าหรับจัดค่ายเยาวชนศึกษาและพัฒนาสติฐานอารมณ์ เพ่ือให้มีสมาธิ สร้าง

ความแข็งแกร่งให้กับร่างกาย 



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน 

  43 

4. สถานที่ท่องเที่ยวของอ าเภอแม่แจ่มและใกล้เคียง นอกเหนือจากเลือกซื้อผ้าซิ่นตีนจกที่มี   
ชื่อแล้ว  อ.แม่แจ่ม ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวอีกมาก โดยเฉพาะวัดส าคัญที่มีอายุเก่าแก่ เช่น วัดพุทธเอ้น ซึ่งมี
โบสถ์ตั้งอยู่กลางน้ า วัดป่าแดด ที่มีภาพจิตรกรรมฝาผนัง เรียงร้อยเรื่องราวเกี่ยวกับพุทธประวัติ โดยฝีมือช่าง
ชาวไทยใหญ่ น้ าตกแม่ปาน น้ าตกห้วยทรายเหลือง และท่ีอ่ืน ๆ 

5.4. สวนป่าสาละวิน จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่ หมู่ 1 ต.ป่าแป๋ อ.แม่สะเรียง  จ.แม่ฮ่องสอน    
ทางหลวงหมายเลข 108 สายฮอด-แม่สะเรียง ห่างจากถนนใหญ่ เพียง 13 กม. สภาพทั่วไป เป็นสวนป่าที่มี
ธารน้ าร้อนไหลผ่านบริเวณสวนป่า เหมาะส าหรับเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มีบ้านพักและอ่างน้ าร้อน
ส าหรับ  แช่เท้าและแช่ตัว มีทัศนียภาพที่งดงาม 

แหล่งท่องเที่ยวส าคัญ น้ าพุร้อนแม่อุมลองหลวง เป็นธารน้ าร้อนธรรมชาติที่มีต้นก าเนิดจาก
ภูเขาท่ี  มีความร้อนใต้พิภพสูง จุดที่เป็นต้นก าเนิดของธารน้ าร้อนมีลักษณะเป็นบ่อน้ าโดยมีน้ าไหลออกมาจาก
ซอกหินเป็นบ่อๆ มีอุณหภูมิสูงสุดประมาณ 79 องศาเซลเซียสสามารถต้มไข่ได้ แต่ละบ่อก็จะไหลรวมกันมา
เป็นล าธารน้ าอุ่นและไหลลงสู่ล าห้วยแม่สะเรียงแหล่งน้ าร้อนดังกล่าวยังคงความเป็นธรรมชาติอยู่มาก
เนื่องจากยังไม่มีการปรับแต่งสภาพบ่อและบริเวณบ่อเท่าใดนัก ปัจจุบันสถานที่นี้ได้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติของอ าเภอแม่สะเรียง แต่ยังอยู่ในช่วงก าลังปรับปรุงซึ่งจะมีบ้านพัก มีโรงเรือนแช่น้ าแร่ อ่างแช่
เท้า ให้บริการ 

ธุรกิจการท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ยังไม่สามารถพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเต็ม
รูปแบบ เนื่องจากไม่มีบุคลากรที่ช านาญด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจการท่องเที่ยวในพ้ืนที่มากพอ โดยจะ
มีการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
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กระทรวงการคลังโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้น าหลักเกณฑ์การ

ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย 8 หลักเกณฑ์ 
ได้แก่ 

1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership :              
CG & Leadership) 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Planning : SP) 
3. การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 
4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder and Customer Management : SCM) 
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 
6. การบริหารทุนมนุษย ์ (Human Capital Management : HCM) 
7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management : 

KM & INNO) 
8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) 

 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การมีนโยบาย/ระบบ 
หลักการ 

นโยบาย/ระบบ 
หลักการทำ ได้อย่างมี

คุณภาพ 

การทำจริงอย่าง 
ทั่วถึง/สม่ าเสมอ 
และได้ผลลัพธ์ 
ตามที่กำหนด 

มีการเช ื่อมโยงกับ
หัวข ้ออื่นที่เกีย่วข ้อง 

ปรับปรุงอย่าง
ต ่อเนื่อง 

 
ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานที่ระบุว่า “ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ” และ “มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” 
มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

ท าอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ : การถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ทั่วถึงทั้งองค์กร โดยการสร้าง
ความมั่นใจในการด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าวในทุกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง : ปรับปรุงกระบวนการที่ผ่านมา โดยใช้ฐานข้อมูลจริงเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว สามารถแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้น
จากการปรับปรุงกระบวนการนั้น 

ส าหรับการประเมินตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ มีแนวทางในการพิจารณา เช่น พิจารณาตาม
นโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ความเพียงพอของทรัพยากร 
(บุคลากร งบประมาณ ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) ข้อจ ากัดทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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เป็นต้น 
ระดับ 1 

Beginner 
ระดับ 2 

Intermediate 
ระดับ 3 

Sufficient 
ระดับ 4 

Progressive 
ระดับ 5 

Advance 
เริ่มมีระบบกระบวนการหรือมี
ไม่เพียงพอหรือไม่มีคุณภาพ ไม่
ทันสมัย ไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านนโยบาย 
เ ป้ า ห ม า ย  ก ร อ บ เ ก ณ ฑ์ 
ระเบียบ วิธีการท างาน การ
สร้างความเข้าใจ 

มีระบบกระบวนการแต่ยังไม่
ครบถ้วนในทุกกระบวนการ 
เกณฑ์การประเมินกระบวนการ 

ระบบ กระบวนการมีความ
ครบถ้วน และแสดงประสิทธิผล
ของกระบวนการถึงผลลัพธ์ของ
การด าเนินงานที่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การพัฒนาปรับปรุงระบบและ
กระบวนการอย่างต่อเนื่ อง 
(ได้แก่  ความใส่ใจตรวจตรา 
วิ เคราะห์ แก้ไขปัญหา และ
พัฒนา เพื่ อ ใ ห้ปั จ จั ยส่ งผล
สามารถท า ง าน ไ ด้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงน า
ประสิทธิผลของกระบวนการมา
เป็นปัจจัยในการปรับปรุง) จน
มีผลลัพธ์ดีกว่าที่ก าหนด 

การรู้เท่าทัน และเตรียมพร้อม 
ส าหรับอนาคต (ได้แก่ ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงาน
ข อ ง ปั จ จั ย  ส่ ง ผ ล แ ล ะ
สภาพแวดล้อม ซึ่ งจะส่งผล
กระทบต่อการท างานของ
องค์การในอนาคต รวมทั้งมีการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญ
ค ว าม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  แล ะ
สามารถใช้แนวคิดใหม่ๆมา
เ ริ่ ม ต้ น ท ด ล อ ง ใ ช้ ง า น ใ น
หน่วยงาน) โดยผลลัพธ์ที่ได้อยู่
ในระดับชั้นน า 

คู่ มื อการปฏิบั ติ งานในการ
ด า เ นิ น ง า น ใ น ร ะ บ บ 
กระบวนการนั้นๆ ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

มีการถ่ายทอดกระบวนการ
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร แต่ยังไม่มี
กระบวนการติดตามให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตาม 

มีระบบมาตรฐานเกณฑ์พร้อม
รับค าสั่งการ ท าความเข้าใจซึ่ง
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม 

ความใส่ใจในการติดตามและ
ตอบสนองอย่ างรวดเร็ วต่อ
ปัญหา การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการต่าง ๆ ซึ่งสามารถ
น ามาใช้ในการจัดการองค์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ริเริ่มพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ในกระบวนการท างาน (ได้แก่
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ง า น ก า ร
ปรับปรุงแกไขและการน าแนว
ปฏิบัติที่ดีต่าง ๆ มาริเริ่มเพื่อ
ช่ ว ย ใ ห้ ปั จ จั ย ส่ ง ผ ล มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ยิ่งข้ึนจนเป็นประโยชน์ต่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ) 

การติดตามก ากับประเมินผล
ปรั บปรุ งแก้ ไ ขปั ญหาและ
สนับสนุนเพียงพอส าหรับการ
ท างานตามปกติ ไม่สม่ าเสมอ 

มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ติ ด ต า ม
ประเมินผลวิเคราะห์ หาสาเหตุ
เพื่อแก้ไขและ/หรือปรับปรุงให้
สามารถท างานได้ตามปกติ 

มีการติดตามตรวจสอบตาม
ระบบพีดีซีเอเพื่อให้สามารถท า
หน้ า ที่ ไ ด้ แ ล ะ มี ก า ร แก้ ไ ข
ปรับปรุ งระบบให้ท างานได้
ตามปกติ 

มี วัฒนธรรมองค์กรซึ่ ง เน้ น
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ความคุ้มค่า 
บูรณาการกับระบบกระบวนการ
อื่น 

มีวัฒนธรรมของความเป็นเลิศ 
(ได้แก้  การที่ผู้ เกี่ยวข้องทุก
ระดับในองค์กรใส่ใจติดตาม
และผลักดันหรือปฏิบั ติตาม
แนวปฏิบั ติที่ เหมาะสม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพประสิทธิภาพ
ขององค์การและความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์การได้
อย่างต่อเนื่องยั่งยืน) 

 
  



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
 46 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคก์ารประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

1. เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เช่น แนวทางการก ากับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา ปี 2015 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned 
Enterprises 2015) และหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของส านักงาน
คณะกรรมการัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงน านโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีมาด าเนินการจนสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

2. เพ่ือให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมี
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ ในการก าหนดให้มีทิศทาง 
นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งสร้างความม่ันใจในความเพียงพอของ
ระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ตลอดจน ก ากับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการด าเนินงานขององค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

3. เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการด าเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน รวมถึงมี
องค์ประกอบและสาระส าคัญ/กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
เช่น หลักการพัฒนาความยั่งยืนโดยยึดกรอบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือยึดกรอบด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental), สังคม (Social) และการก ากับดูแลที่ดี (Governance) (ESG) เป็นต้น 
พร้อมจัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็นมาตรฐาน เช่น Global Reporting Initiative 
(GRI) เป็นต้น เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาความ
ยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรมในที่สุด 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
หลักเกณฑ์ประเมินการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์

หลักการและแนวคิดการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรของทั้งภาครัฐและเอกชนที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. หลักการและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจที่ยอมรับทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่น OCCD Guidelines on Corporate Governance of State Owned Enterprise    
เป็นต้น 

2. หลักเกณฑ์ประเมินด้านการก ากับดูแลที่ดีและกาน าองค์กรที่เป็นที่ยอมรับภายในประเทศ 
เช่น สคร. เป็นต้น 

3. นโยบายรัฐ และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง (Tread) ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กรในปัจจุบัน 
 
 

6.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
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หลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กร 
1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ (ร้อยละ 5) 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
2.1 การก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม (ร้อยละ 10) 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนที่เก่ียวข้อง (ร้อยละ 10) 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) 

5. การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ (ร้อยละ 7) 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี (ร้อยละ 1) 
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 2) 

6. คณะกรรมการ 
6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชี

รายชื่อของกระทรวงการคลัง (ร้อยละ 2) 
6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ

ประจ าป ี(ร้อยละ 2.5) 
6.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ (ร้อยละ 3) 
6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง (ร้อยละ 2) 
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (ร้อยละ 2) 
6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4) 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (ร้อยละ 1.5) 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 8) 

8. จรรยาบรรณ 
8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 8) 

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
9.1 การจัดให้มีนโยบายและระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 4) 
9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 4) 
9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (ร้อยละ 4) 

10. การติดตามผลการด าเนินงาน 
10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5) 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. รัฐวิสาหกิจสามารถมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) ซึ่งเป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ใน
อนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่าง
เป็นระบบ 

2. รัฐวิสาหกิจมีการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
ความสามารถพิเศษขององค์กร เพ่ือน ามาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ส าคัญ เพ่ือ
น ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในเชิงปฏิบัติเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่สามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกขององค์กร เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และบรรลุเป้าหมายระยะยาว 

4. รัฐวิสาหกิจสามารถการก าหนดขั้นตอนในจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะเวลา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ เพ่ือใช้ในการติดตามความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติการ 
 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญใน 2 ด้านหลัก ได้แก่  
1. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
2) การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
3) การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
4) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

2. กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ  
5) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan Development) 
6) กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ (Action Plan Deployment) 
7) กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน 

(Monitoring & Review) 
หลักเกณฑ์การประเมินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
1.1 กระบวนการรวมรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนาเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 5) 
1.2 กระบวนการวิเคราะห์ SWOT (ร้อยละ 10) 
1.3 กระบวนการวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษ

องค์กร (ร้อยละ 5) 

6.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Planning : SP) 
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2. การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

2.1 การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) (ร้อยละ 5) 
2.2 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน 

รวมถึงการก าหนด Intelligent Risk (ร้อยละ 2.5) 
2.3 การวิเคราะห์ Scenario Planning (ร้อยละ 2.5) 

3. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objective) 

3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์/เป้าประสงค ์(ร้อยละ 2.5) 
3.2 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบที่

ส าคัญ (ร้อยละ 5) 
3.3 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ Strategic Objectives  

(ร้อยละ 2.5) 

4. การก าหนดยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
4.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กร (ร้อยละ 5) 
4.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ที่สนบัสนุนซึง่กันและกัน (Strategy Map) (ร้อยละ 5) 

5. การจัดท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Development) 
5.1 กระบวนการวางแผนปฏิบตัิการ (ร้อยละ 5) 
5.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 5) 
5.3 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร (ร้อยละ 10) 

6. กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏบิัติการ (Action Plan Deployment) 
6.1 กระบวนการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิการ (ร้อยละ 4) 
6.2 กระบวนการเชื่อมโยงแผนยทุธศาสตร์ระดับองค์กรสู่แผนแม่บทที่เก่ียวข้อง (Alignment 

Strategy) (ร้อยละ 3) 
6.3 กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดระดบัแผนงานและโครงการ  (ร้อยละ 4) 
6.4 กระบวนการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ตัวชี้วัดระดบัแผนงานและโครงการ (ร้อยละ 4) 

7. กระบวนการติดตามผลส าเร็จตาม แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & 
Review) 

7.1 กระบวนการติดตามผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการ (ร้อยละ 5) 
7.2 กระบวนการคาดการณ์ผลการด าเนินงาน (ร้อยละ 5) 
7.3 กระบวนการปรบัเปลี่ยนแผนงาน (ตามปกต ิและสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) (ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมิน การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

1. เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจ การแข่งขัน ความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ และ บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

2. นโยบายส าคัญไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลือ่นประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ทั้งหมดนี้ด้วยการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
เกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน ประยุกต์มาจากเกณฑ์ของ COSO  

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒนามาจาก 
1. COSO 2013- internal Control 
2. COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance 
3. การประยุกต์เกณฑ์ที่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO31000 version 2018 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินย่อย ของ 5 หลักเกณฑ์ประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
1.1 บทบาทคณะกรรมการในการก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการ

ควบคุมภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of 
internal control) (ร้อยละ 4) 

1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating structures) (ร้อยละ 3) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired Culture) (ร้อยละ 4) 
1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) (ร้อยละ 2) 
1.5 แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร (Attracts, Develops, and Retains 

Capable Individuals) (ร้อยละ 2) 

2. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & 
Objectives Setting) 

2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) (ร้อยละ 0) 
2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) (ร้อยละ 5) 
2.3 การประเมินทางเลือกและก าหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) (ร้อย

ละ 0) 
- ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย –การก าหนดยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ 

2.4 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร (Formulates 
Business Objectives) (ร้อยละ 10) 

6.3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control : RM &IC) 
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- ในส่วนการก าหนด Business Objectives ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
- การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 
3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) (ร้อยละ 5) 
3.2 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร (Selects and 

Develops Control Activities) (ร้อยละ 5) 
3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) (ร้อยละ 5) 
3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) (ร้อยละ 3) 
3.5 การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ (Implements Risk Responses  

(ร้อยละ 5) 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทา Portfolio 

View of Risk (Develops Portfolio View) (ร้อยละ 12) 

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance (ร้อย

ละ 10) 
4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Pursues 

Improvement in Enterprise Risk Management) 
4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ (Assesses Substantial Change) (ร้อยละ 5) 

 ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์  หัวข้อย่อย-กระบวนการติดตามผลส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน (Monitoring & Review) (ร้อยละ 0) 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & 

Reporting) 
5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) 
5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages Information 

and Technology) 
5.4 กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management:BCM)          

(ร้อยละ 4) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

1. เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต น าไปสู่การตอบสนอง
ต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่ม สร้างโอกาสใหม่ทางการตลาด 
และสร้างผลกระทบในเชิงบวก ลดผลกระทบทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการก ากับดูแลขององค์กร กลยุทธ์ และการบริหารจัดการใน
ทุกระดับเพ่ือพัฒนาการด าเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

การประเมินการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 8 ด้าน 
ประกอบด้วย 

Module 1 : การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1. ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) 

2 วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้างความสัมพันธ์ กับ

ผู้มี   ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement) (ร้อยละ 3) 
2.2 การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 3) 
2.3 การระบุประเด็นระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (ร้อยละ 4) 

3 กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 การวางแผนปฏิบัติการ (Planning) (ร้อยละ 15) 

3.1.1 การจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1.2 การก าหนดระดับ และรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1.3 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.2 การสร้างความพร้อม (Preparing) (ร้อยละ 10) 
3.2.1 การยกระดับความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.2.2 การระบุและเตรียมความพร้อม การจัดการความเสี่ยงในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.3 การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) (ร้อยละ 10) 

3.3.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ 
3.3.2 การรายงานผล 

6.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(Stakeholder and Customer Management : SCM) 
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3.3.3 การเรียนรู้และปรับปรุง 

Module 2 : การมุ่งเน้นลูกค้า 

1. ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด 
1.1 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด (ร้อยละ 10) 

2. การจ าแนกลูกค้า 
2.1 การจ าแนกลูกค้า (ร้อยละ 5) 

3. การรับฟังลูกค้า 
3.1 การรับฟังลูกค้า (ร้อยละ 5) 
3.2 การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน (ร้อยละ 5) 

4. การพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ 
4.1 การพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ (ร้อยละ 10) 

5. การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
5.1 การสนับสนุนลูกค้า (ร้อยละ 5) 
5.2 การสร้างความผูกพันและความภักดี (ร้อยละ 5) 
5.3 การจัดการข้อร้องเรียน (ร้อยละ 5) 
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วัตถุประสงค์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. รัฐวิสาหกิจมีการก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล การ
จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล Thailand 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงด้าน
ดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

2. รัฐวิสาหกิจมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วนของธุรกิจ ทั้ง
ในส่วนของกระบวนการท างาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการก าหนด
เป้าหมายการเติบโตในอนาคต เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น ตลอดจนการ
บริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการด้าน
คุณภาพของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3. รัฐวิสาหกิจมีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล และการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินงาน เพ่ือสามารถเห็นข้อมูลประชาชนเป็นภาพเดียวที่สมบูรณ์ เกิด 
การใช้บริการทางเทคโนโลยีร่วมกัน รวมถึงการให้บริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 

4. รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการข้อมูลทุกขั้นตอน เพ่ือให้การได้มาและการน าข้อมูลไปใช้ของ
หน่วยงานได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง
ปลอดภัยโดยใช้ข้อมูลเป็นหลักในการขับเคลื่อนองค์กร 

5. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการหรือการกระท าทั้งหมดที่จ าเป็น เพ่ือท าให้องค์กรปราศจากความเสี่ยง 
และความเสียหายที่มีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และสารสนเทศ (Data and Information) ในทุก
รูปแบบ รวมถึงการระวังป้องกันต่อการอาชญากรรม การโจมตี การบ่อนท าลาย การจารกรรม และความ
ผิดพลาดต่างๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานของความปลอดภัยของข้อมูล ได้แก่ การรักษาความลับ
ของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความคงสภาพของข้อมูลหรือความสมบูรณ์ของข้อมูล (Integrity) 
และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability) 

6. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการที่ท าให้ธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อการให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญ เพ่ือ
เป็นการสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัยเพ่ือพร้อมรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ เตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ผิดปกติ  โดยที่มีการจัดท าแผน
ตอบสนองกับสถานการณ์ภัยพิบัติ (Incident Management Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ์ภัยพิบัติ 
(Business Continuity Plan) เพ่ือการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหาร
จัดการความพร้อมใช้ของระบบต่างๆ ตามความต้องการของผู้ใช้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความมั่นใจใน
การบริการ 

6.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Technology : DT) 
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7. รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  ทั้งในส่วนของ
บุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ต้นทุนที่เหมาะสม และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึงการน าขยะอิเล็กทรอนิกส์มารีไซเคิล 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
หลักเกณฑ์ประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการ 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งใน
และต่างประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย กรอบการด าเนินงานของประเทศ เช่น นโยบาย 
Thailand 4.0 แผนดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น สรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 

หลักเกณฑ์การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
การประเมินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์ส าคัญ 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 
1. การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 

Governance and Roadmap) 
1.1 ก าหนดกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital 

Governance) (ร้อยละ 12.5) 
1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ปี (Digital Roadmap) (ร้อยละ 12.5) 

2. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 
2.1 การวิเคราะห์และจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) (ร้อยละ 9) 
2.2 การบริหารโครงการและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ (Project 

Management) (ร้อยละ 8) 
2.3 การจัดการด้านคุณภาพ (Quality Management) (ร้อยละ 8) 

3. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน (Government 
Integration) 

3.1 การออกแบบความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน (Enterprise Collaboration and 
Interoperability Design) (ร้อยละ 10) 

4. การก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร  (Data 
Governance and Big Data Management) 

4.1 การด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร  
(Data Governance and Big Data Management Implementation) (ร้อยละ 10) 

5. การบริหารความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management) 

หลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีด้าน
การพัฒนา เทคโนโลยีดิจิทัลที่ยอมรับทั้งใน

และต่างประเทศ เช่น COBIT 5 ITIL 
ISO38500 ISO 27001 เป็นต้น 

ทิศทาง นโยบาย กรอบการดาเนินงานของ
ประเทศ เช่น นโยบาย Thailand 4.0 แผน

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

หลักเกณฑ์การประเมินการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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5.1 การบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (Information Security 
Management) (ร้อยละ 4) 

5.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security 
Risk Management) ขององค์กร (ร้อยละ 3) 

5.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการความมั่งคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร (ISMS Audit) 
(ร้อยละ 3) 

6. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ (Business Continuity and 
Availability Management) 

6.1 การบริหารจัดการทรัพย์สินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Asset Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.2 การบริหารจัดการคอนฟิกูเรชั่น (Configuration Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.3 การบริหารจัดการเหตุการณ์ผิดปกติ การร้องขอการบริการ และปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Incident, Service Requests and Problem Management) (ร้อยละ 2.5) 
6.4 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) (ร้อยละ 2.5) 

7. การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม (Resource Optimization 
Management) 

7.1 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม (Resource Optimization 
Management Implementation) (ร้อยละ 5) 

7.2 การบริหารจัดการการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT Management)  
(ร้อยละ 5)  
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วัตถุประสงค์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารทุน

มนุษย์ที่ดีอย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน HCM ที่จะเป็นกลไกที่
สร้างความเท่าเทียม (Equality) ความเสมอภาค (Equity) และ/หรือความแตกต่างที่เหมาะสม 
(Appropriate Difference) ในการสนับสนุนให้บุคลากรได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กร 

2. มีแนวทางในการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กรสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้าน HR โลก อีกทั้งมี
มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารทุนมนุษย์เทียบเท่าระดับประเทศและระดับสากล เช่น Thailand 
Quality Awards: TQA, Society for Human Resource Management: SHRM, Harvard Business 
Review: HBR, International Organization for Standardization: ISO เป็นต้น และเป็นกลไกเพ่ือนา
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพ
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ เกิดจากการประยุกต์มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ

บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังน ี้ 
1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี 
2. เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน 
3. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน HR 
4. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจของ สคร. 

หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารทุนมนุษย์ 
1. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

1.1 คุณภาพของยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/การสื่อสาร/การติดตามผล/ผลลัพธ์ (ร้อยละ 30) 

2. การบริหารทุนมนุษย์ 
2.1 อัตราก าลัง (ร้อยละ 7.5) 
2.2 ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (ร้อยละ 2.5) 
2.3 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 15) 

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ 
3.1 การเรียนรู้และการพัฒนา (ร้อยละ 15) 
3.2 การสืบทอดต าแหน่ง/การบริหารจัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพ (ร้อยละ 10) 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย์ 
4.1 ความผูกพันองค์กร/ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณ

และจริยธรรม (ร้อยละ 5) 
4.2 เทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR (ร้อยละ 2) 
4.3 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (ร้อยละ 3) 

6.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
(Human Capital Management : HCM) 
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4.4 บทบาทของหน่วยงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร (ร้อยละ 10) 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) 
แบ่งการประเมินออกเป็น 2 หัวข้อหลัก ได้แก่  

 การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) (น้ าหนักร้อยละ 40) 

 การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) (น้ าหนักร้อยละ 60) 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

เกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เป็นหลักเกณฑ์ที่เป็นการ
ประเมินผ่านมุมมองในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติบทบาทผู้น า/บุคลากร (Influence perspective) มิติ
กระบวนการ (Process perspective) และมิติผลลัพธ์ (Effect perspective) ด้านการจัดการความรู้ 6 
ด้าน ได้แก่  

1. การน าองค์กร (KM Leadership) 
3. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน (Planning & Resources) 
4. บุคลากร (People) 
5. กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
6. กระบวนการปฏิบัติงาน (Operational Process) 
7. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ (KM Results) 
โดยส่วนหนึ่งได้น ายุทธศาสตร์ของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากลมาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ นอกจากรัฐวิสาหกิจจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์/แนว
ทางการด าเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการด าเนินงาน การสอบทานการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ (Continuous & Systematic improvement) เพ่ือให้การจัดการความรู้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ และน าไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการความรู้ 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของรัฐวิสาหกิจมีความตระหนัก และมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการความรู้ที่ดีอย่างถูกต้อง และสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลฯ ไปพัฒนาระบบงานด้าน KM ที่สร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร 

2. รัฐวิสาหกิจมีมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้ระดับประเทศและระดับสากล เช่น 
Thailand Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization: APO, 
American Productivity & Quality Center: APQC, International Organization for 
Standardization : ISO เป็นต้น และเป็นกลไกเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศเกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการความรู้ 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้
ของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

6.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
(Knowledge Management & Innovation Management : KM&INNO) 
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1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี 
2. เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน 
3. Lessons learned จากผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจ ด้าน KM 
4. ยุทธศาสตร์ของประเทศ 

หลักเกณฑ์การประเมินการจัดการความรู้ 

1. การน าองค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์/ทิศทาง/นโยบายด้านการจัดการความรู้ (ร้อยละ 4) 
1.2 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับ (ร้อยละ 4) 

2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 
2.1 การวางแผนการจัดการความรู้และการติดตามประเมินผล (ร้อยละ 2) 
2.2 การจัดสรรทรัพยากร (ร้อยละ 2) 

3. บุคลากร 
3.1 ความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ 

(ร้อยละ 3) 
3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างาน (ร้อยละ 3) 
3.3 ความสามารถและความรับผิดชอบของทีมงานการจัดการความรู้ (ร้อยละ 2) 

4. กระบวนการจัดการความรู้ 
4.1 กระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบและการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ (ร้อยละ 6) 
4.2 สารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก (ร้อยละ 2) 

5. กระบวนการปฏิบัติงาน 
5.1 การปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน (ร้อยละ 2) 
5.2 การสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน  

(ร้อยละ 2) 

6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ 
6.1 ผลการด าเนินการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องหรือเกิดจากการจัดการความรู้ (ร้อยละ 8) 

นวัตกรรม (Innovation Management: IM) 

นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงบางส่วน จนสามารถพัฒนาต่อยอดคิดค้น จนเกิดสิ่ง
ใหม ่ทั้งมิติด้านผลิตภัณฑ์ มิติบริการ มิติกระบวนการท างาน รวมถึงมิติรูปแบบการด าเนินธุรกิจหรือภารกิจ
ใหม่ขององค์กร (Business Model) ซึ่งสิ่งใหม่ที่ได้รับการปรับปรุง พัฒนาคิดค้นดังกล่าวต้องสามารถสร้าง
คุณค่า (Value) ใหม่ให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งอาจเป็นมิติทางการเงินหรือ
ไม่ใช่ทางการเงิน นอกจากนี้นวัตกรรมไม่ได้ถูกจ ากัดเฉพาะนวัตกรรมระดับองค์กรเท่านั้น แต่ยังสามารถ
เกิดข้ึนในระดับหน่วยงานภายใน ระดับกระบวนการ จนถึงระดับบุคคล โดยนวัตกรรมจ าเป็นต้องถูกพัฒนา
เชื่อมโยงบูรณาการมาจากรากฐาน 3 ปัจจัย ได้แก่ 

1) นวัตกรรมต้องเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
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2) นวัตกรรมต้องมีความใหม่ (Newness) 
3) นวัตกรรมต้องสร้างคุณค่าใหม่ (Value) 

โดยนวัตกรรมสามารถยกระดับท าให้รัฐวิสาหกิจสามารถก้าวเข้าสู่มิติใหม่ในการด าเนินการ ทั้งการสร้าง
คุณค่า ให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนกระทั่ง
เพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันของรัฐวิสาหกิจและประเทศไทย นวัตกรรมไม่จ ากัดอยู่ในเฉพาะขอบเขตงาน
ของฝ่ายวิจัยและพัฒนาเท่านั้น นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการด าเนินการในทุกแง่มุม ทุกระบบงาน ทุก
กระบวนการและทุกหน่วยงาน ดังนั้นเพื่อให้นวัตกรรมเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรและสามารถน าไปสู่องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน รัฐวิสาหกิจ ทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการจัดการนวัตกรรมอย่าง
เป็นรูป ธรรม มีระบบ และเป็นมาตรฐานในทุกๆ ปัจจัยขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหารระดับสูงควรชี้น าและ
จัดการให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม จนพัฒนาสู่วัฒนธรรมองค์กร รัฐวิสาหกิจ
ควรฝังหรือบูรณาการนวัตกรรมไว้ในการท างานประจ าวัน และใช้ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของ
องค์กรสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเกิดจากการสะสมความรู้ขององค์กรและบุคลากร เป็น
ต้น 

วัตถุประสงค์การประเมินการจัดการนวัตกรรม 

1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของรัฐวิสาหกิจเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
นวัตกรรมผ่านเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรม จนสามารถน าความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ไป
ปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างาน หรือรูปแบบธุรกิจ/
ภารกิจใหม ่ในทุกระดับ เช่น นวัตกรรมระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดับบุคคล ฯลฯ รวมถึงเพ่ือพัฒนา
สู่การเกิดนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค จนถึงระดับโลก ต่อไป 

2. รัฐวิสาหกิจมีการจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืนอย่างเป็นระบบ ผ่านการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนที่
ส าคัญทั้ง 7 หัวข้อ ตามกรอบเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐาน ได้แก่  

1) การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน  
2) ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม  
3) นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด  
4) ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  
5) วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  
6) กระบวนการนวัตกรรม 
7) ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 

3. รัฐวิสาหกิจสามารถด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ ผ่านการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยกระดับผลการด าเนินงานในทุกมิติได้อย่างก้าวกระโดด และ
สามารถขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ได้อย่างแท้จริง 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการนวัตกรรม 

หลักเกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิด
การจัดการนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 
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1. การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ย่ังยืน 
1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง (ร้อยละ 5) 
1.2 บทบาทคณะกรรมการและคณะท างานด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3) 

2. ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 
2.1 การวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมและน าไปสู่การปฏิบัติ (ร้อยละ 7) 
2.2 การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3) 

3. นวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
3.1 ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด (ร้อยละ 5) 

4. ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
4.1 การจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 5) 

5. วัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  
5.1 การปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม (ร้อยละ 3.5) 
5.2 การยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม (ร้อยละ 3.5) 

6. กระบวนการนวัตกรรม 
6.1 การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร (ร้อยละ 4) 
6.2 กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 4) 
6.3 การพัฒนานวัตกรรม (ร้อยละ 7) 

7. ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม 
7.1 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมทั้งการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 10)  
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วัตถุประสงค์การประเมินการตรวจสอบภายใน 

1. มุ่งเน้นบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการตรวจสอบสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ทั้ง 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยรับตรวจ 

2. รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ.2555 และเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

3. เสริมสร้างให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายในที่ดี เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมทั้งเสริมสร้าง
ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และมีการติดตาม ให้รัฐวิสาหกิจมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการตรวจสอบภายใน 

หลักเกณฑ์ประเมินการตรวจสอบภายใน เกิดจากการประยุกต์หลักการและแนวคิดการก ากับดูแลที่
ดีและการน าองค์กรของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้ดังนี้ 

1. มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี 
2. เกณฑ์การประเมินผลในปัจจุบัน 
3. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง 

หลักเกณฑ์การประเมินการตรวจสอบภายใน 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ (ร้อยละ 2) 
1.2 การปฏิบัติหน้าที่ (ร้อยละ 12) 
1.3 การประชุมและองค์ประชุม (ร้อยละ 1) 

2. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) 
2.1 บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 3) 
2.2 ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม (ร้อยละ 3) 
2.3 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังในทางวิชาชีพ (ร้อยละ 5) 
2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 4) 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน) 

การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

6.8 การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit : IA) 
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3.1 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 5) 
3.2 การวางแผนการตรวจสอบ (ร้อยละ 10) 
3.3 การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด (ร้อยละ 5) 
3.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) 
3.5 การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน (ร้อยละ 15) 

ผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  

3.6 การให้ความเชื่อมั่น (ร้อยละ 10) 
3.7 การให้ค าปรึกษา (ร้อยละ 5) 

4. หน่วยรับตรวจความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 
4.1 ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ (ร้อยละ 5) 
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7.1 การวิเคราะห์ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้น าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชงิเศรษฐศาสตร์ (EVM) 
มาใช้ ตั้งแต่ปี 2549 ตามนโยบายของกระทรวงการคลัง ในการจัดท าแผนด าเนินงาน ปี 2566 มีข้อมูลในการค านวณ EP 
ดังนี ้

 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2566 
ก าไรสุทธิตามงบการเงิน 74.626 
ก าไรจากการด าเนินงานหลังหักภาษี  (NOPAT) 67.887 
เงินทุน ( Invested  Capital  (IC) ) 236.306 
เงินกู(้D) - 
เงินทุนจากผู้ถือหุ้น(E) 120.014 
เงินกู้+เงินทุนจากผู้ถือหุ้น(D+E) 120.014 
ต้นทุนเงินทุนของผู้ให้กู้( Kd) 0.00% 
ต้นทุนเงินทุนของผู้ถือหุ้น(Ke) 7.19% 
สัดส่วนเงินกู้ต่อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.00% 
สัดส่วนเงินทุนผู้ถือหุ้นต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100.00% 
WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 7.1900% 
ต้นทุนเงินทุน=IC*WACC 16.990 
EP=NOPAT-CAPITAL CHARGE(IC*WACC) 50.896 

 
 
 
 



                                                                          แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

65 
 

7.2 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้จัดท าประมาณการงบก าไรขาดทุน ประจ าปี 2566 ดังนี ้
 

 
 

 
 
 
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  ปี 2566

ขายไมซุ้งสัก 2,100,000.00          2,100,000.00          900,000.00            900,000.00            6,000,000           

ขายไมซุ้งกระยาเลยป่านอกโครงการ 200,000.00            200,000.00            262,500.00            262,500.00            925,000             

ขายไมซุ้งสักสวนป่า 69,108,750.00        69,108,750.00        69,108,750.00        69,108,750.00        276,435,000        

ขายน้้ายางพารา 780,000.00            780,000.00            780,000.00            780,000.00            3,120,000           

ขายไมแ้ปรรูปสักสวนป่า 21,599,592.00        21,599,592.00        21,599,592.00        21,599,592.00        86,398,368         

ขายสินค้าผลิตภัณฑ์ไม้ 1,141,000.00          1,141,000.00          1,141,000.00          1,141,000.00          4,564,000           

ขายไมป้ระสาน 12,656,000.00        12,656,000.00        12,656,000.00        12,656,000.00        50,624,000         

ขายหัวไมป้ลายไม้ -                      -                      -                      -                      -                   

ขายปีกไมสั้กสวนป่า -                      -                      -                      -                      -                   

ขายไมแ้ปรรูปกระยาเลย (ซ้ือขาย) 50,312,000.00        50,312,000.00        50,312,000.00        50,312,000.00        201,248,000        

ขายไมเ้หลากลม -                      -                      -                      -                      -                   

ขายไมซุ้งสักสวนป่า (ตามโครงการ) -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้จากการจ้าหน่ายไมอ้ดัประสาน (ตามโครงการเพิม่ประสิทธิภาพฯ) -                      -                      -                      -                   

รวมค่าขาย 157,897,342.00      157,897,342.00      156,759,842.00      156,759,842.00      629,314,368       

รายได้อบไม้ 54,000.00              54,000.00              54,000.00              54,000.00              216,000             

รายได้อดัน้้ายาไม้ 4,500.00               4,500.00               4,500.00               4,500.00               18,000               

รายได้การท่องเท่ียว 2,764,125.00          2,764,125.00          2,764,125.00          2,764,125.00          11,056,500         

รายได้จากการจ้าหน่ายฟนื -                      -                   

รายได้ค่าขนส่ง 390,000.00            390,000.00            390,000.00            390,000.00            1,560,000           

รายได้จากการรับจ้างแผ้วถางป่า -                   

รายได้จากการรับจ้างเล่ือยและซ่อมซอยไม้ -                   

รายได้ค่าเช่า 426,350.00            418,850.00            418,850.00            426,350.00            1,690,400           

รายได้ชดเชยพืน้ท่ีสวนป่า -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้ค่าปรับ -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้ดอกเบีย้ -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้เบ็ดเตล็ด -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้ส่วนแบ่งจากการบริการ -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้เงินอดุหนุนรัฐบาล -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้จากการบริการอืน่ -                      -                      -                      -                      -                   

ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 7,750.00               7,750.00               7,750.00               7,750.00               31,000               

ก้าไรจากการจ้าหน่ายทรัพย์สิน -                   

รายได้จากผลิตผลพลอยได้สวนป่า 994,832.50            994,832.50            994,832.50            994,832.50            3,979,330           

รายได้จากการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 60,000.00              -                      -                      -                      60,000               

รายได้เงินช่วยเหลือโครงการต่างๆ -                      -                      -                      -                      -                   

ส่วนลดการขาย -                      -                      -                      -                      -                   

รายได้จากการจ้าหน่ายเศษไมแ้ละขี้เล่ือย(ตามโครงการเพิม่ประสิทธิภาพฯ) -                      -                      -                      -                   

รวมรายได้ 4,701,557.50         4,634,057.50         4,634,057.50         4,641,557.50         18,611,230         

รวมค่าขาย+รายได้ทัง้สิน้ 162,598,899.50      162,531,399.50      161,393,899.50      161,401,399.50      647,925,598       
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ต้นทนุขาย

ไมซุ้งสัก 1,243,366.67          1,243,366.67          563,710.00            563,710.00            3,614,153           

ไมซุ้งกระยาเลย 151,378.33            151,378.33            234,740.00            234,740.00            772,237             

ไมซุ้งสักสวนป่า 27,876,822.18        27,876,822.18        27,876,822.18        27,876,822.18        111,507,289        

สินค้าเศษยาง 837,044.17            837,044.17            837,044.17            837,044.17            3,348,177           

ไมแ้ปรรูปสักสวนป่า 15,475,171.00        15,475,171.00        15,475,171.00        15,475,171.00        61,900,684         

สินค้าผลิตภัณฑ์ไม้ 863,292.46            863,292.46            863,292.46            863,292.46            3,453,170           

ไมป้ระสาน 11,206,211.35        11,206,211.35        11,206,211.35        11,206,211.35        44,824,845         

ไมแ้ปรรูปสักสวนป่า อบ 1,500.00               1,500.00               1,500.00               1,500.00               6,000                

อดัน้้ายาไม้ 3,000.00               3,000.00               3,000.00               3,000.00               12,000               

การท่องเท่ียว 1,616,712.50          1,616,712.50          1,616,712.50          1,616,712.50          6,466,850           

ไมแ้ปรรูปสัก (ซ้ือขาย) 45,325,000.00        45,325,000.00        45,325,000.00        45,325,000.00        181,300,000        

ต้นทุนขายไมสั้กสวนป่า (ตามโครงการฯ) -                      -                      -                      -                      -                   

ต้นทุนขายไมอ้ดัประสาน (ตามโครงการเพิม่ประสิทธิภาพฯ) -                      -                      -                      -                      -                   

รวมต้นทนุขาย 104,599,498.66      104,599,498.66      104,003,203.66      104,003,203.66      417,205,405       

ค่าใช้จ่ายการค้า 7,298,982.25          7,323,882.25          7,298,982.25          7,323,882.25          29,245,729         

ค่าใช้จ่ายในการขาย (ตามโครงการเพิม่ประสิทธิภาพฯ) -                      -                      -                      -                   

ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน -                      -                      -                      -                      -                   

รวมค่าใช้จ่ายการค้า 7,298,982.25         7,323,882.25         7,298,982.25         7,323,882.25         29,245,729         

ค่าใช้จ่ายบริหาร 28,302,117.00        28,433,884.00        27,924,107.00        28,426,886.00        113,086,994        

ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน (ตามโครงการเพิม่ประสิทธิภาพ) -                      -                      -                      -                      -                   

ค่าเส่ือมราคาทรัพย์สิน -                   

รวมค่าใช้จ่ายบริหาร 28,302,117.00        28,433,884.00        27,924,107.00        28,426,886.00        113,086,994       

รวมค่าใช้จ่ายการค้า+บริหาร 35,601,099.25        35,757,766.25        35,223,089.25        35,750,768.25        142,332,723       

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

ค่าใช้จ่าย FSM/FSC 300,000.00            500,000.00            300,000.00            300,000.00            1,400,000           

ค่าใช้จ่าย CSR 2,053,035.00          2,053,035.00          2,053,035.00          2,053,035.00          8,212,140           

ภาษซ้ืีอส่วนเฉล่ียท่ีขอคืนไมไ่ด้ 2,500.00               2,500.00               2,500.00               2,500.00               10,000               

ค่าใช้จ่ายผลิตผลพลอยได้จากสวนป่า(กล้าไม)้ 994,832.50            994,832.50            994,832.50            994,832.50            3,979,330           

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 40,000.00              40,000.00              40,000.00              40,000.00              160,000             

ค่าใช้จ่ายต่างๆจากการบริจาค -                      -                      -                      -                      -                   

ค่าใช้จ่ายจากการรับจ้างบริการอืน่ -                      -                      -                      -                      -                   

ดอกเบีย้จ่าย -                      -                      -                      -                      -                   

รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 3,390,367.50         3,590,367.50         3,390,367.50         3,390,367.50         13,761,470         

รวมต้นทนุขายและค่าใช้จ่ายในกาด าเนินงานทัง้สิน้ 143,590,965.41   143,947,632.41   142,616,660.41   143,144,339.41   573,299,598     
ก าไรขาดทนุ 19,007,934.09     18,583,767.09     18,777,239.09     18,257,060.09     74,626,000       
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7.3 ประมาณการงบรายได้ – รายจ่าย ประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการ รายได้ รายจ่าย 
จากการประกอบธุรกิจ     
  ผลผลิตจากสวนป่า     
  •  ไม้สักป่านอก 6,000,000            3,614,153 
  •  ไม้กระยาเลยปา่นอก 925,000            772,237 
  •  ไม้สัก 276,435,000      111,507,289 
  •  ยางพารา (ยางก้อนถว้ย) 3,120,000           3,348,177 
 ธุรกิจอุตสาหกรรม    
  •  ไม้แปรรูปสักสวนป่า        86,398,368     61,900,684 
  •  ผลิตภัณฑ์-เครื่องเรือน         55,188,000          48,278,015 
  •  บริการรักษาเนื้อไม้               234,000                  18,000 
 ธุรกิจบริการ   
  •  การท่องเท่ียว           11,056,500           6,466,850 
  •  การซ้ือ - ขายไม้แปรรูป      201,248,000          181,300,000 
 การด าเนินงานอ่ืน ๆ   
  •  ผลพลอยได้สวนป่า 3,979,330              3,979,330 
  •  ค่าเช่า 1,690,400 - 
  •  รายได้จากการใช้ประโยชน์ที่ดิน 60,000 - 
  •  ค่าธรรมเนียมธนาคาร                31,000                   160,000 
  •  ค่าใช้จ่าย CSR -             8,212,140 
  •  ค่าใช้จ่าย FSM/FSC -                 1,400,000    
  •  ค่าขนส่ง             1,560,000 - 
  •  ค่าเบ็ดเตล็ด                - - 
  •  การรับจ้างบริการอื่น - - 
  • ภาษีซื้อส่วนเฉลีย่ที่ขอคืนไม่ได้ -                        10,000 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย -           29,245,729   
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร -         113,086,994 

รวมทั้งสิ้น 647,925,598 573,299,598 
ก าไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 74,626,000 

รายได้รวม 
(ลบ.) รายจ่ายรวม 

(ลบ.) ก าไร(ขาดทุน) 
สุทธิ (ลบ.) 

0%
20%

40%

60%

80%

100%

647.92 573.29 74.63 
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1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากในปัจจุบันทั่วโลกต่างให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น การจัดการสวนปุาอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางที่สามารถจัดการสวนปุาโดยสามารถใช้
ประโยชน์พื้นที่ ควบคู่ไปกับการดูแลไม่ให้เกิดผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
ท าให้ผู้ซื้อไม้หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ที่ต้องการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ปุาไม้ที่ได้มีการรับรองฯ มั่นใจ
และมีแหล่งจ าหน่ายที่เชื่อถือได้  รวมทั้งตอบสนองข้อก าหนดของนานาประเทศ ที่น ามาใช้ในตลาดการค้า
สินค้าไม้ด้วยเหตุนี้ อ.อ.ป. จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจ  ตามแนวทางการ
จัดการสวนปุาอย่างยั่งยืน ของ FSC (Forest Stewardship Council) ให้สวนปุาของ อ.อ.ป. ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือเป็นโอกาสในการจ าหน่ายไม้ ดังนั้น ออป.เหนือบน จึงได้ก าหนดให้สวนปุาในสังกัด 
ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนปุาอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (FSC) สวนปุาในสังกัดของ     
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน เพ่ือเข้ารับการตรวจรับรองตามมาตรฐานการจัดการสวนปุา      
อย่างยั่งยืน 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

สวนปุาในสังกัด ออป.เหนือบน ได้เข้าระบบการจัดการสวนปุาตามมาตรฐาน FSC จ านวน 53 
สวนปุา ได้แก่   

2.1) ออป.เขตเชียงใหม่ จ านวน 20 สวนปุา ได้แก่ 1) โครงการปลูกสร้างสวนปุาสะเมิง         
2) โครงการปุาแม่ลี้  3) สวนปุาโครงการแม่หาด  4) สวนปุาเชียงดาว  5) สวนปุาไชยปราการ                 
6) สวนปุาดอยบ่อหลวง  7) สวนปุาบ้านวงษา  8) สวนปุาบ้านหลวง  9) สวนปุาปางไม้แดง  10) สวนปุาแม่แจ่ม 
11) สวนปุาแม่ใจ-แม่อาย 12) สวนปุาแม่ตืน-แม่แนต 13) สวนปุาแม่ลี้ 14) สวนปุาแม่หลักหมื่น 15) สวนปุา
แม่หอพระ  16) สวนปุาแม่หาด-แม่ก้อ  17) สวนปุาแม่อุมลอง 18) สวนปุาแม่อุคอ  19) สวนปุาสาละวิน   
20) สวนปุาหลวงสันก าแพง  

2.2) ออป.เขตล าปาง จ านวน 15 สวนปุา ได้แก่ 1) สวนปุาทุ่งเกวียน 2) สวนปุาแม่จาง         
3) สวนปุาแม่ต๋า  4) สวนปุาแม่ตุ๋ย  5) สวนปุาแม่ทรายค า  6) สวนปุาแม่ทาน  7) สวนปุาแม่พริก-แม่สะเลียม   
8) สวนปุาแม่มาย 9) สวนปุาแม่เมาะ 10) สวนปุาแม่ยาว-แม่ซ้าย 11) สวนปุาแม่วะ 12) สวนปุาแม่สุก       
13) สวนปุาเวียงมอก 14) สวนปุาหน่วยจัดการปุาไม้ที่ ชร.21  15) สวนปุาหน่วยจัดการปุาไม้ที่ ชร.14  

2.3) ออป.เขตแพร่ จ านวน 18 สวนปุา ได้แก่ 1) โครงการปุาแม่ยมตะวันตก  2) โครงการปุาแม่ปาน 
3) โครงการปุาแม่แย้-แม่สาง 4) สวนปุาขุนแม่ค ามี 5) สวนปุาเด่นชัย 6) สวนปุานครน่าน 7) สวนปุานาพูน  
8) สวนปุาน้ าปัว-น้ าพาง 9) สวนปุาแม่ก๋อน-แม่สาย 10) สวนปุาแม่ค าปอง-แม่สาย 11) สวนปุาแม่แคม-แม่สอง 
12) สวนปุาแม่มาน 13) สวนปุาแม่ยม-แม่แปง 14) สวนปุาแม่สรอย 15) สวนปุาแม่สิน-แม่สูง 16) สวนปุาแม่แฮด 
17) สวนปุาโรงเรียนปุาไม้ 18) สวนปุาวังชิ้น 
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3. วัตถุประสงค์  

3.1 ด้านสิ่งแวดล้อม  
1. ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่อนุรักษ์ของสวนป่า  ฟื้นฟูสภาพ

ธรรมชาติในพื้นที่สวนป่า 
2. อนุรักษ์แหล่งท่ีอยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ หายากและถูกคุกคาม 
3. ส่งเสริมความสมดุล ด้านการกระจายของชั้นอายุไม้ เพื่ออนุรักษ์ระบบนิเวศ ค านึงถึง

การรักษาสัดส่วนที่เหมาะสมของป่าไม้ที่มีอายุมากๆ ในพื้นที่สวนป่า 
4. เพื่อก าหนดพื้นที่อนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่าไว้อย่างน้อยประมาณ 10% ของพื้นที่รวม

สวนป่า 
5. การอนุรักษ์พื้นที่ที่ทราบว่าจะเป็นแหล่งก าเนิดของพืช/สัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ และ     

หายาก (นอกเขตพื้นที่อนุรักษ์ที่ก าหนด) และพื้นที่วางไข่ และผสมพันธุ์ของสัตว์ป่า 
6. การคุ้มครองและฟื้นฟู ถิ่นที่อยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์ (The Preservation and 

Restoration of Habitats) 
7. เพื่อการจัดการทรัพยากรน้ า [ Water Management ] ที่เหมาะสมเพื่ออนุรักษ์ 

ปรับปรุงคุณภาพดิน และป้องกันการพังทลายของดิน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
8. เพื่อเป็นการฟื้นฟูการจัดการแปลงปลูกและการฟื้นฟูหลังการโค่นล้มไม้ 

(Regeneration Stand Management and Felling) 
9. เพื่อการจัดการสวนป่าในบริเวณที่อยู่ติดกับพื้นที่เกษตร ป้องกันและลดผลกระทบต่อ

พื้นที่ที่มีความส าคัญในด้านสิ่งแวดล้อมความหลากหลายทางชีวภาพและลักษณะของภูมิทัศน์ดั้งเดิม 
 

3.2 ด้านสังคม 
1. ส่งเสริมสถานภาพทางด้านสังคม และคุณภาพชีวิตที่ดี ของชุมชนท้องถิ่น 
2. เพ่ือจรรโลงและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรมความเป็นอยู่ที่ดีของ

คนงานและชุมชนท้องถิ่นรอบสวนปุา 
3. เพ่ือยอมรับสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามขนบธรรมเนียมประเพณีในการเป็นเจ้าของการใช้

ประโยชน์การจัดการพ้ืนที่และทรัพยากรต่างๆ ของชนพ้ืนเมือง ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสวนปุา 
4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสวนปุากับชุมชนท้องถิ่น 
5. เพ่ือสร้างบทบาท และตอบแทนสังคม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจกับชุมชน 

 

3.3 ด้านเศรษฐกิจ 
1. สนับสนุนประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์และการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตไม้จากสวนป่า 
2. เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและผลผลิตในระดับสูงสุดของไม้ ในขณะที่จะต้องคุ้มครองดูแล

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพไปในเวลาเดียวกันด้วย 
3. เพ่ือก าหนดให้สวนปุามีความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยมีปริมาณผลผลิตต่อหน่วยอยู่ ใน

ระดับเกณฑ์มาตรฐาน 
4. เพ่ือการวางแผนการเก็บเกี่ยวผลผลิตไม้ในระยะยาวและยั่งยืน 
5. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบวนวัฒนที่เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ

ในพ้ืนที่สวนปุา 
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6. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบ และเทคนิคการท าไม้ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

7. เพ่ือการใช้ระบบการส ารวจข้อมูลสวนปุาที่ทันสมัย ประหยัด และถูกต้องแม่นย า 
8. เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายไทย และข้อตกลงระหว่างประเทศท่ีประเทศไทยได้ลงนามไว้      

(Compliance with Thai Laws and International Agreements) 
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  4. ขั้นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน 

  4.1 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 

 

                                          , สวนป่าปางไมแ้ดง , สวนป่าแมแ่จ่ม , สวนป่าแมใ่จ - แมอ่าย , สวนป่าแมตื่น - แมแ่นต , สวนป่าแมล้ี่ , สวนป่าแมห่ลักหมืน่ , สวนป่าแมห่อพระ , สวนป่าแมห่าด - แมก่อ้ , สวนป่าแมอ่มุลอง , สวนป่าแมอ่คุอ
                                          , สวนป่าสาละวนิ , สวนป่าหลวงสันก าแพง ) 
                                2) ออป.เขตล าปาง 15 สวนป่า (สวนป่าทุ่งเกวยีน , สวนป่าแมจ่าง , สวนป่าแมต๋่า , สวนป่าแมตุ๋่ย , สวนป่าแมท่รายค า , สวนป่าแมท่าน , สวนป่าแมพ่ริก - แมส่ะเลียม , สวนป่าแมม่าย , สวนป่าแมเ่มาะ ,
                                          สวนป่าแมย่าว - แมซ้่าย , สวนป่าแมว่ะ , สวนป่าแมสุ่ก , สวนป่าเวยีงมอก , สวนป่าหน่วยจัดการป่าไมท่ี้ ชร .21 , สวนป่าหน่วยจัดการป่าไมท่ี้ ชร . 14 )
                                3) ออป.เขตแพร่ 18 สวนป่า (โครงการป่าแมย่มตะวนัตก , โครงการป่าแมป่าน , โครงการป่าแมแ่ย้ - แมส่าง , สวนป่าขุนแมค่ าม ี, สวนป่าเด่นชัย , สวนป่านครน่าน , สวนป่านาพนู , สวนป่าน้ าปัว - น้ าพาง) 
                                          , สวนป่าแมก่อ๋น - แมส่าย , สวนป่าแมค่ าปอง - แมส่าย , สวนป่าแมแ่คม - แมส่อง , สวนป่าแมม่าน , สวนป่าแมย่ม - แมแ่ปง , สวนป่าแมส่รอย , สวนป่าแมสิ่น - แมสู่ง , สวนป่าแมแ่ฮด , สวนป่าโรงเรียนป่าไม ้,

สวนป่าวงัชิ้น

3. หลกัการและเหตผุล :     เนื่องจากในปัจจุบันท่ัวโลกต่างให้ความส าคัญกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้น การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางทีส่ามารถจัดการสวนป่าโดยสามารถใช้ช้ประโยชน์พืน้ที่
                             ควบคู่ไปกบัการดูแลไมใ่ห้เกดิผลกระทบท้ังทางด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อม ท าให้ผู้ซ้ือไมห้รือกลุ่มผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอืน่ๆ ทีต้่องการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ป่าไมท่ี้ได้มกีารรับรองการจัดการฯ 

                             การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ของ FSC (Forest Stewardship Council) ให้สวนป่าของ อ.อ.ป. ได้รับการรับรองมาตรฐาน เพือ่เป็นโอกาสในการจ าหน่ายไม้
                                  ดังนั้น ออป.เหนือบน จึงได้ก าหนดให้สวนป่าในสังกดั ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (FSC) จ านวน 53 สวนป่า เพือ่เข้ารับการตรวจรับรองตามมาตรฐานการจัดการ

4. วัตถุประสงค์ :             1.เพือ่ให้สวนป่าในสังกดั ออป.เหนือบน ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล (FSC)
         2.เพือ่ให้สวนป่าได้รับการรับรองตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล (FSC)

5. เปา้หมาย :          สวนป่าในสังกดั ออป.เหนือบน ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน  และได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล (FSC)

6. ตวัชี้วัดความส าเร็จ :    1. เชิงปริมาณ : ด าเนินการตามระบบการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล( FSC) จ านวน 53 สวนป่า
        2. เชิงคุณภาพ : สวนป่าผ่านการตรวจรับรองตามมาตรฐาน ได้ตามก าหนดเวลา และไมไ่ด้รับ NCRs ระดับ Major 
 

7. งบประมาณ :            งบประมาณลงทุน ประจ าปี 2566 และงบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี 2566

                             มัน่ใจและมแีหล่งจ าหน่ายท่ีเชื่อถือได้  รวมท้ังตอบสนองข้อก าหนดของนานาประเทศ ท่ีน ามาใช้ในตลาดการค้าสินค้าไมด้้วยเหตุนี้ อ.อ.ป. จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกจิ ตามแนวทาง

8. ขั้นตอนและกจิกรรม...

1. ชื่อแผนการปฎิบตังิาน : การจัดการสวนป่าเศรษฐกจิอย่างยั่งยืน (SFM) ของ องค์การอตุสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน ปี 2566
2. หน่วยงานทีร่ับผิดชอบ : 1) ออป.เขตเชียงใหม ่20 สวนป่า (โครงการปลูกสร้างสวนป่าสะเมงิ , โครงการป่าแมล้ี่ , สวนป่าโครงการแมห่าด , สวนป่าเชียงดาว , สวนป่าไชยปราการ , สวนป่าดอยบ่อหลวง , สวนป่าบ้านวงษา , สวนป่าบ้านหลวง

                                4) ส่วนแผนงานและประเมนิผล
                                5) ส่วนอ านวยการ

                             สวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากลต่อไป

แผนปฏิบตักิาร   การจัดการสวนปา่เศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนื (SFM) ของ องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือบน ป ี2566



แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน 

72 
 

 

ผู้รับผิดชอบ
ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66

1. การด าเนินงานตามระบบการจัดการสวนปา่อยา่งยัง่ยนื
1.1 จัดท าแผนด าเนินงานประจ าป ี2566  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

1.2 จัดท าแผนการตรวจติดตาม (Monitoring plan) ท้ัง 3 ด้าน  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

1.3 จัดท าเอกสารเผยแพร่การจัดการสวนปา่อยา่งยั่งยนื  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

(Public Summary)แล้วน าขอ้มูลฯ ลงเวปไซต์ ออป.เหนือบน

1.4 ด าเนินการตามแผนด าเนินงานประจ าป ี2566 และแผนตรวจติดตาม  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

ท้ัง 3 ด้าน

1.5 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน  ปญัหาอปุสรรคแนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะ  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

ให ้ส.ผป.ภายในส้ินเดือน

2. การตรวจรับรองการจัดการสวนปา่อยา่งยัง่ยนื
2.1 จัดท าสัญญาจ้างหน่วยตรวจรับรอง(CB) ประจ าป ี2566 ออป.เหนือบน

2.2 หน่วยตรวจรับรอง(CB) ตรวจประเมินการจัดการสวนปา่ ฯ ประจ าป ี2566  สวนปา่ในสังกดั ออป.เหนือบน,ส.ผป.

2.3 รายงานผลการตรวจรับรองให ้อ.อ.ป. ทราบ ส.ผป.

9. ระยะเวลาด าเนินการ : ม.ค. 2566 - ธ.ค. 2566
10. สถานทีด่ าเนินการ : สวนป่าในสังกดั ออป.เหนือบน จ านวน 15 สวนป่า  ได้แก ่1. สวนป่าแมแ่จ่ม  2. สวนป่าแมห่อพระ  3. สวนป่าแมล้ี่  4. สวนป่าทุ่งเกวยีน  5. สวนป่าแมม่าย 6. สวนป่าแมจ่าง  7. สวนป่าแมเ่มาะ

8. สวนป่าขุนแมค่ าม ี 9. สวนป่าวงัชิ้น  10. สวนป่าแมสิ่น-แมสู่ง  11. แมส่รอย  12. สวนป่าแมแ่ฮด  13. สวนป่าแมค่ าปอง-แมส่าย  14. สวนป่านครน่าน  และ 15. สวนป่าแมท่รายค า
11. ผลทีค่าดว่าจะไดร้ับ : สวนป่าจ านวน 53 สวนป่าในสังกดั ออป.เหนือบน ได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC
12. การตดิตามและการประเมินผล :

1. รายงานผลการด าเนินงาน/ปัญหาอปุสรรคประจ าเดือน
2. รายงานผลการตรวจรับรอง ตามรายงานการตรวจประเมนิของหน่วยตรวจรับรอง (Final Report)

ขั้นตอนและกิจกรรมด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ

ตามหลักเกณฑ์การจ้างหน่วยตรวจรับรองฯ (ค าส่ัง อ.อ.ป. ท่ี 16/63) 
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ที่ มาตรฐาน หน่วยรับรอง สวนปา่ พ้ืนที ่(ไร่) ออป.เขต ปทีีร่ับรอง หมายเหตุ
พ.ศ. ( ค.ศ. )

1 FSC NEPCon แมแ่จ่ม 8,500 เชียงใหม่ 2564(2021)
2 FSC NEPCon แมห่อพระ 9,246 เชียงใหม่ 2564(2021)

3 FSC NEPCon แมล้ี่ 16,790 เชียงใหม่ 2564(2021)

4 FSC NEPCon แมม่าย 20,522 ล าปาง 2564(2021)

5 FSC NEPCon แมเ่มาะ 13,946 ล าปาง 2564(2021)
6 FSC NEPCon ทุ่งเกวยีน 15,179 ล าปาง 2564(2021)
7 FSC NEPCon แมจ่าง 17,965 ล าปาง 2564(2021)
8 FSC NEPCon แมส่รอย 10,734 แพร่ 2564(2021)
9 FSC NEPCon แมสิ่น - แมสู่ง 5,090 แพร่ 2564(2021)
10 FSC NEPCon วงัชิ้น 14,323 แพร่ 2564(2021)
11 FSC NEPCon แมแ่ฮด 7,435 แพร่ 2564(2021)
12 FSC NEPCon แมค่ าปอง - แมส่าย 3,792 แพร่ 2564(2021)
13 FSC NEPCon นครน่าน 13,904 แพร่ 2564(2021)
14 FSC NEPCon ขุมแมค่ ามี 20,424 แพร่ 2564(2021)
15 FSC NEPCon แมท่รายค า 15,316 ล าปาง 2564(2021) ขยายการรับรองปี2564

รวม 193,166

หน้า 3
ข้อมูลของสวนปา่ในสงักัดองค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือบนกับมาตรฐานการจัดการสวนปา่อยา่งยนืสากล(FSC)
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4.2 แผนการตรวจติดตาม Monitoring 
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4.3 ด้านงบประมาณ :  ในปีงบประมาณ 2566 ออป.เหนือบน ได้รับงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณ
ลงทุน ประจ าปี 2566 , งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ประจ าปี 2566 และงบประมาณรายได้-รายจ่าย 
ประจ าปี 2566  โดยสามารถบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ดังนี้ .- 

การบริหารจัดการงบประมาณด้าน FSC 

งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ 

  ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

ลงทุน   25,796,664.00     25,796,666.00       25,796,670.00  

รายได้-รายจ่าย   53,072,153.33   207,391,655.33      203,199,655.33  

อุดหนุนรัฐบาล   12,627,700.00       2,673,900.00         5,741,600.00  

รวม   91,496,517.33   235,862,221.33      234,737,925.33  

 

5. ระบบวนวัฒน์ 

5.1 เปูาหมายการปลูกและบ ารุงสวนปุา 
1. มีต้นไม้เต็มพ้ืนที่ อัตราการรอดตาย ไม่ต่ ากว่า 90 % 
2. การเจริญเติบโตของต้นไม้ดีในปีที่ 1 ให้มีความสูงเฉลี่ย มากกว่า 80 ซม. AYI เฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 

จากเดิม 10 - 20 % 
3. คุณภาพลักษณะของไม้ดีเยี่ยมรูปทรงและเนื้อไม้เป็นที่ต้องการของตลาด 

5.2 การปลูกเสริมรอบตัดฟันท่ี 2 (ปีที่ 1)  
การปลูกเสริมไม้สักในรอบตัดฟันที่ 2  เป็นการปลูกเสริมในแปลงไม้สักหลังการตัดหมดในรอบตัด

ฟันที่ 1 โดยปลูกเสริมกับหน่อที่แตกจากตอไม้สักที่ตัดฟัน เพ่ือให้ได้ปริมาณต้นสักจ านวน 100 ต้นต่อไร่ (ระยะ
ปลูก 4X4) มีกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การส ารวจพื้นที่ปลูก - ด าเนินการในระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม โดยใช้เครื่องมือ 
GPS ด าเนินการส ารวจ แยกรายละเอียดต่างๆในแต่ละหน่วยจัดการ (Management Unit) ซึ่งประกอบด้วย 
ถนน ล าห้วย พ้ืนที่ว่างเปล่าใช้ประโยชน์ไม่ได้ พ้ืนที่ที่สามาถน ามาปลูกได้จริงๆ พ้ืนที่อนุรักษ์ (Conservation 
Zone) และพ้ืนที่ที่มีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง (High Conservation Value Zone) แล้วจัดท าแผนที่แสดง
รายละเอียดต่างๆ หมายปักหลักแนวเขต และจัดท าปูายประจ าในแต่ละหน่วยจัดการ  

2. การซ่อมแซมถนนปุาไม้ ด าเนินการในระหว่างเดือน ธันวาคม – มกราคม 
3. การเตรียมพ้ืนที่ปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน ตุลาคม – ธันวาคม ประกอบด้วย

กิจกรรมที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
3.1 การถางวัชพืช ในพ้ืนที่ที่จะปลูก แบบทั่วทั้งพ้ืนที่ แต่มีการอนุรักษ์ไม้อนุรักษ์ต่างๆ 

(Eternity Trees) ที่เป็นไม้สัก และไม้กระยาเลยต่างๆ ไว้ในพ้ืนที่หน่วยจัดการ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
- ไม้ที่ใกล้จะสูญพันธุ์  (Endangered  Tree) 
- ไม้ที่เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ (Vulnerable Tree) ไม้หายาก (Rare Tree) และไม้ที่ถูก

คุกคาม (Threatening  Tree)   
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- ไม้ผลไม้ (Fruit Tree) 
- ไม้ขนาดใหญ่ และไม้อายุมาก 
- ไม้ที่เป็นที่อยู่อาศัยของนกและสัตว์ปุา 
3.2 การเก็บริบรวมกอง จะเก็บริบรวมกองแยกย่อยเป็นกองเล็กๆ ไว้ระหว่างแถวของตอไม้

สักเดิม เพ่ือง่ายสะดวกต่อการก าจัดท าลายวัชพืช และการปักหลักหมายปลูก ตามล าดับ 
4. การเตรียมหลักและปักหลักหมายปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน          

มีหลักเกณฑ์ในการด าเนินการดังนี้ 
- ความยาวหลัก 80 – 100 ซม. กว้างประมาณ 1 นิ้ว 
- เตรียมให้จ านวนพอดี กับจ านวนไม้ที่ปลูก 
- เตรียมเป็นมัด  มัดละ 50 เล่ม 
- ปักหลักในแนวเดิม แถวเดิม ระยะเดิม 
- กรณีท่ีหลักตรงกับหน่อเดิม หรือใกล้กับต้นไม้ใหญ่  ไม่ต้องปัก  
- การปักหลักควรหันหน้าหลักที่ทาสีไปในทางเดียวกัน 

 5. การเตรียมกล้าไม้ ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน  มีรายละเอียดการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

- ควรคัดเลือกใช้เหง้าขนาดกลาง 
- ใช้ถุงด า ขนาด 2.5” x 8”  
- ใช้อัตราส่วนผสมของ ดิน ต่อ แกลบเผา ต่อปุ๋ยคอก ในอัตราส่วน 4-6  : 1 : 1 
- กรอกดินในถุงให้แน่น 
- เรียงถุงให้มีระยะห่างระหว่างกลุ่มแถวละประมาณ 70 ซม. เพ่ือความสะดวกในการท างาน 
- วางแนวตาข่ายพรางแสง ในทิศ เหนือ-ใต้  และล้อมเรือนเพาะช า  เพ่ือปูองกันสัตว์เลี้ยง 
- ใช้ตาข่ายพรางแสงชนิด 50 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือไม่ให้กล้าไม้โตเร็วจนเกินไป 
- การช าเหง้าไม้สักลงในถุง 
เริ่มรับเหง้าไม้สักจากศูนย์ผลิตฯ ประมาณกลางเดือน มีนาคม รดน้ าให้ชุ่มทิ้งไว้ก่อน 1 คืน  

การช าเหง้าให้ใช้ไม้แหลมทิ่มน า และช าให้ส่วนของเหง้าอยู่ใต้ผิวดินทั้งหมด ในระยะแรกให้รดน้ าทุกวันหรือตาม
ความเหมาะสม ไม่ให้แฉะเกินไป ภายหลังจากการเริ่มเปิดตาข่ายพรางแสงแล้ว ให้รดน้ าวันเว้นวัน 

- การดูแลกล้าไม้สัก รดน้ าผสมยาฆ่าเชื้อราทุกๆ 10 วัน รดน้ าผสมปุ๋ยยูเรียทุกๆ 10 วัน 
(น้ า 20 ลิตร/ปุ๋ย 1 ช้อนโต๊ะ) การเรียงถุงให้เรียงถุงให้ชิดในตอนแรก เมื่อกล้าไม้แตกใบคู่ที่ 2 ก็ใ ห้ขยาย
ระยะห่างระหว่างแถว และเม่ือแตกใบคู่ท่ี 3 จนโตเต็มที่ก็ให้ตัดใบให้เหลือ ½ ของใบ 

6. การเตรียมหลุมและการขุดหลุมปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

- ขุดหลุมดินให้มีขนาด 30 * 30 * 30 ซม. (ประมาณ 2 หน้าจอบ) 
- การขุดหลุมให้ยึดด้านใดด้านหนึ่งเป็นหลัก 
- ในกรณีที่เป็นพ้ืนที่ลาดชัน ไม่ควรขุดหลุมทิ้งเอาไว้ 
- รองก้นหลุมด้วยปุ๋ยคอกและโดโลไมท์ 
- ปุ๋ยรองก้นหลุม ต้องหมักนานกว่า 2 เดือน เพ่ือให้แห้ง และปูองกันปลวกเข้าท าลาย 
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7. การเตรียมดินส าหรับปลูกและวัสดุรองก้นหลุม ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน
ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

- ส่งตัวอย่างดินไปวิเคราะห์ธาตุอาหารและลักษณะทางกายภาพ ที่กรมพัฒนาที่ดินในท้องที่  
- การผสมดินปลูก ควรเอาดินด้านบนลงหลุมก่อน ส่วนดินด้านล่างให้ผสมกับปุ๋ยหมัก 
- การใช้ปุ๋ยคอก ควรหมักผสมปูนขาวจนมีลักษณะคล้ายดิน และเตรียมการก่อนล่วงหน้า  

อย่างน้อย 2 เดือน 
- ใส่วัสดุรองก้นหลุม ในปริมาณประมาณ 1 กก. 

8. การขนส่งกล้าไม้ ด าเนินการดังนี้ 
- การขนส่งกล้าไม้ ควรเคลื่อนย้ายให้น้อยที่สุด เพ่ือลดความบอบช้ าของกล้าไม้ 
- ภาชนะที่ใช้ขนส่งกล้าไม้  ให้ใช้ตะกร้าที่มีความสูงของขอบด้านบนมากกว่าความสูง         

ของกล้าไม้ และมีความจุสามารถขนส่งกล้าไม้ได้จ านวน 10 - 15 กล้า 
- การยกกล้าไม้ ไม่ควรจับที่ต้นกล้า แต่ให้จับที่ถุงของกล้าไม้ 

9. การปลูก ด าเนินการในระหว่างเดือน พฤษภาคม  
- ขนาดกล้าไม้ท่ีน าไปปลูก จะต้องมีความสูงระหว่าง 20-30 ซม.  
- ลักษณะล าต้นสมบูรณ์แข็งแรง  ควรตัดใบประมาณ ½ ใบ  
- การกรีดถุง ให้กรีดข้ึนประมาณ 1/3 ของถุง จ านวน 2 รอย ห่างกัน 2 นิ้ว 
- การฉีกถุงระวังอย่าให้ดินแตก (กรณีดินแตกไม่ควรน าไปปลูก) 
- การปลูกควรใช้อัตราส่วนของ คนงานปลูก จ านวน 3 คน ต่อ คนงานขนกล้าไม้ 1 คน 

(ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะสภาพภูมิประเทศ) 
หมายเหตุ : การปลูกด้วยกล้า 

- การปลูกควรวางกล้าไม้ไว้กลางหลุม ตั้งให้ตรง โดยให้ส่วนบนของถุงกล้าไม้อยู่ต่ ากว่า
ปากหลุมประมาณ 1 นิ้ว 

- ให้น าดินปากหลุมที่เตรียมไว้ กลบแล้วอัดให้แน่น 
- ในกรณีที่ปลูกแล้ว ปรากฏว่าหลักหมายปลูก อยู่ห่างจากหลุม ก็ให้เลื่อนหลักฯ เข้ามาให้

ติดใกล้กับกล้าไม้ที่ปลูก 
- ให้น าถุงกล้าไม้ ที่ฉีกออกแล้ว ครอบไว้บนหลักที่ปลูก เพ่ือง่ายต่อการตรวจนับ 

 10. การดายวัชพืชด าเนินการ 3 ครั้ง ดังนี้  
10.1 ดายวัชพืชครั้งที่ 1 (ดายวงกลม) เพ่ือง่ายต่อการใส่ปุ๋ย ลดการรบกวนของวัชพืช 

พร้อมพรวน ดินรอบล าต้นในรัศมี 50 ซม. ในช่วง พฤษภาคม – มิถุนายน 
10.2 ดายวัชพืชครั้งที่ 2 (ดายทั่วพ้ืนที่) เพ่ือเปิดแสง ลดการรบกวนจากวัชพืช ในช่วง 

มิถุนายน – กันยายน 
10.3 ดายวัชพืชครั้งที่ 3 (ดายกองกลาง) เพ่ือลดปริมาณเชื้อเพลิง และปูองกันไฟ ในช่วง 

ตุลาคม – ธันวาคม 
ข้อแนะน า : 1. ในกรณีที่ขาดแคลนคนงาน ให้ใช้เครื่องตัดหญ้าแทน  

                        2. ในพ้ืนที่ที่มีวัชพืชหนาแน่น รุนแรง   อาจพิจารณาดายวัชพืชมากกว่า 3 ครั้ง 
3. ควรจัดล าดับความส าคัญ การดายวัชพืช ในพ้ืนที่ที่มี วัชพืชรุนแรงมากที่สุดก่อน 

  11. การใส่ปุ๋ย ด าเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน – กันยายน 
- ให้ใส่ปุ๋ย ยูเรีย สูตร 46-0-0 หรือ 21-0-0  
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- ครั้งที่ 1 ใส่พร้อมการปลูก ปริมาณ 15 กรัมต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) โรยรอบๆ ต้น 
ข้อแนะน า :   ควร ใส่ปุ๋ยช่วงที่มีฝนตกชุก หรือมีฝนตกชุกก่อนการใส่ปุ๋ย 

- ครั้งที่ 2 ใส่พร้อมกับการดายวงกลม โดยเจาะรูดินข้างล าต้น จ านวน 2-3 รูในรัศมี 15 ซม. 
และใส่ปุ๋ยประมาณ 15 กรัม ต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) 

- ครั้งที่ 3 ใส่ห่างจากครั้งที่ 2 ประมาณ 15 วัน - 1 เดือน 
  12. การปลูกซ่อม ด าเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน เพ่ือให้ได้ต้นไม้สักเต็มพ้ืนที่ปลูก โดย
จะด าเนินการเพียง 1 ครั้ง พร้อมกับการดายวงกลม 
  13. การแต่งหน่อและเกลาตอ ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน – กันยาน 

- ควรใช้คนงานที่มีความช านาญ และได้รับการฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดี 
- ให้คงเหลือหน่อไว้เพียง 1 หน่อ เพ่ือลดการแย่งชิงอาหาร 
- ควรเลือกหน่อที่เกิดจากใต้ดิน มีลักษณะดี ต้นตรง ไว้  
- กรณีท่ีหน่อมีการโค้งงอ ยอดหัก หรือมีเพลี้ยแปูงเข้าท าลายให้ตัดทิ้ง เพ่ือให้มีการแตกใหม่ 

5.3 การบ ารุงรักษาสวนปุาไม้สัก ปีที่ 2 - 6 ด าเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน 
  1. การแต่งหน่อ เกลาตอ มีหลักเกณฑ์ดังนี้                                   

- ลิดเฉพาะกิ่งที่ท ามุมแหลมกับล าต้น ใช้เลื่อยหรือมีด  
- ลิดกิ่งให้เหลือทรงพุ่มไว้ประมาณ 2/3 ของล าต้น  
- แต่งหน่อโดยตัดหน่อที่เกิดใหม่ทิ้ง ยกเว้นในกรณีที่หน่อเดิมไม่สมบูรณ์ให้เลือกหน่อที่

เกิดข้ึนใหม่แทน 
  2. การดายวัชพืช ด าเนินการรวม 3 ครั้ง ดังนี้                                                                     

- ดายวัชพืชครั้งที่ 1 ( ทั่วพื้นที่ )               
- ดายวัชพืชครั้งที่ 2 ( ทั่วพื้นที่ )  
- ดายวัชพืชครั้งที่ 3 ( กองกลาง ) 

       3  การใส่ปุ๋ย 
- ให้ใส่ในปีที่ 2 จ านวน 2 ครั้ง 
- ใส่ปุ๋ยตามผลการวิเคราะห์ดิน  

5.4 การบ ารุงรักษาสวนปุาไม้สัก อายุ 7 – 30 ปี ท าความสะอาดสวนปุาปีละ 1 ครั้ง ดายวัชพืช
ตามสภาพความจ าเป็นของพ้ืนที่ 

5.5 การตัดสางขยายระยะ  
การตัดสางขยายระยะใช้การตัดสางขยายระยะ 2 ครั้ง และครั้งสุดท้าย (ครั้งที่ 3) เป็นการท าไม้ 

Final Cutting  จากครั้งแรกเหลือไม้ครึ่งหนึ่งของการปลูกครั้งแรก ประมาณ 50 ต้น/ไร่  ครั้งที่สอง ตัดลงไป
อีก 50% ของไม้ที่เหลือ  หรือ ท าให้เหลือไม้ทั้งหมดประมาณ 25-30 ต้น/ไร่  โดยท าการตัดสางขยายระยะ
แบบ Low Thinning/Selection Thinning เป็นการตัดสางครั้งแรก เพ่ือเป็นการปรับโครงสร้างของไม้สักสวน
ปุาให้มีทั้งคุณภาพและปริมาณไม้ที่เหลือหลังการตัดฟันที่ดีส าหรับในการตัดฟันครั้งต่อไป เพราะจะตัดไม้ที่ถูก
บดบังออกเป็นส่วนใหญ่ ในครั้งที่สอง หรือสามเป็นการตัดสางแบบเลือกตัด (Selection thinning) เราก็จะ
พิจารณาดูเรือนยอดเสียก่อนว่า ควรจะตัดไม้ต้นไหน เหลือ ต้นไหน และการตัดต้นไม้ก็จะเปิดช่องว่างขึ้นใน
ระหว่างเรือนยอด ที่จะให้ต้นไม้ที่เหลืออยู่ได้มีโอกาสขยายทั้งทางเรือนยอดและเรือนราก จ านวนของต้นไม้
ทั้งหมดในพ้ืนที่นั้นไม่มีความส าคัญเพราะว่า จ านวนต้นไม้นั้นจะไม่เป็นสิ่งชี้ของเรือนยอด ถ้าการตัดสางขยาย
ระยะได้เริ่มตั้งแต่ตอนต้นๆ และตัดมาเป็นระยะสม่ าเสมอ การกระจายของล าต้นไม้ในเนื้อที่นั้นก็จะเป็นไปอย่าง

ปีท่ี 4 – 6
พ.ค.- ธ.ค. 

 

ปีท่ี 2 – 3 
พ.ค.- ธ.ค. 
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สม่ าเสมอ  ส่วนในการตัดฟันครั้งสุดท้ายสวนปุา จะเลือกการตัดฟันแบบตัดหมด แต่จะคงเหลือแม่ไม้ ไม้ดีมีค่า
ไว้ ประมาณ 3-5 ต้นต่อไร่ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในด้านความหลากหลายทางชั้นอายุไม้ การใช้เป็นแหล่งเมล็ดไม้ 
เพ่ือการกระจายพันธุ์ หรือใช้เป็นที่อยู่ของสัตว์ปุาบางชนิดที่อาศัยบนต้นไม้ใหญ่ รวมทั้งเพ่ือเป็นการลด
ผลกระทบจากกระแสการต่อต้านการเปิดพื้นที่เพ่ือท าการปลูกสร้างสวนปุา และเป็นการปรับภูมิทัศน์ของแปลง
ปลูกสร้างสวนปุาให้เหมาะสม อีกทางหนึ่ง 

5.5.1 ช่วงเวลาท าการตัดสางขยายระยะ สวนปุาก าหนดช่วงเวลาท าการตัดสางขยายครั้งแรก 
เมื่อต้นไม้มีอายุ 15 ปี ครั้งที่สองอายุ 25 ปี และตัดสางครั้งสุดท้ายที่ต้นไม้มีอายุ 30 ปี 

5.5.2 วิธีหรือเทคนิคต่างๆในการตัดสางขยายระยะ ที่ใช้ในสวนปุา มีดังนี้  
 (1) Low Thinning คือ การตัดสางขยายระยะต้นไม้ที่มีชั้นเรือนยอดที่อยู่ด้านล่าง เรือน

ยอดไม่เจริญ ถูกง า ถูกบดบัง หรือที่ตายแล้วออกก่อน แล้วจึงตัดเรือนยอดที่เหนือขึ้นไปจนถึงเรือนยอดเด่น 
การตัดสางวิธีนี้สามารถน าไปร่วมกับวิธีอ่ืนๆ ได้ เป็นการตัดไม้ลักษณะทรามออกก่อน เพ่ือให้ไม้ดีๆ  ที่เหลือ มี
การเจริญเติบโตที่ดีขึ้น low thinning เป็นการตัดสางขยายระยะวิธีเก่าแก่ที่สุด บางทีเรียกว่า thinning from 
below เพราะวิธีนี้เลือกตัดไม้ที่มีเรือนยอดต่ า หรือที่อยู่ล่างๆ 

 (2) Selection Thinning คือ การตัดไม้ที่มีเรือนยอดเด่นที่สุด หรือ ต้นที่มีการ
เจริญเติบโตดีที่สุดออก เพ่ือช่วยให้ไม้ที่เหลือที่มีเรือนยอดรองๆ ลงไป มีการเจริญเติบโตได้ดีขึ้น ผลดีของวิธีนี้ 
คือสามารถขายไม้ที่ได้จากการตัดสางได้เงินมากกว่าวิธีอ่ืน แต่ต้องค านึงถึงว่าหมู่ไม้ที่เหลือว่าเป็นหมู่ไม้ที่มี
ลักษณะดี ไม่ใช่ไม้ลักษณะทรามที่ไม่สามารถเจริญเติบโตได้ดี ซึ่งหากทิ้งไว้ให้เจริญเติบโตต่อไป อาจท าให้ใน
รอบตัดฟันสุดท้ายเหลือแต่ไม้ที่มีลักษณะไม่สวยงาม การเจริญเติบโตไม่มี ล าต้น คดงอ หรืออ่ืนๆ ที่ท าให้ไม่
สามารถท ารายได้มากเท่าไรนัก 

การตัดสางขยายระยะ ท าให้มีช่องว่างระหว่างต้นมากขึ้น รากและเรือนยอดสามารถแผ่
ขยายออกไปได้ ซึ่งส่งผลให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์กับผกผันกับความหนาแน่น
ของต้นไม้ จ านวนต้นไม้น้อยลงต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์ในทางเดียวกับเรือนยอด
และเรือนราก  คือเรือนยอดแผ่ขยายมากขึ้นต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้ น  มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการเนื้อไม้           
ท าอย่างไรให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่มากขึ้น  ซึ่งราคาไม้ที่มีขนาดใหญ่จะมีราคาสูงมากกว่าไม้ขนาดเล็กกว่าหลายเท่า  
และลักษณะการเติบโตของต้นไม้ เมื่อต้นไม้ขึ้นหนาแน่น ยังไม่มีการตัดสางขยายระยะ เนื่องจากยังขายไม้ไม่ได้
ราคา การเติบโตในช่วงแรกเมื่อต้นไม้ขึ้นหนาแน่นต้องตัดสางขยายระยะ มิเช่นนั้น ต้นไม้จะไม่เติบโต ถึงขายไม้
ไม่ได้ เนื่องจากไม้มีขนาดเล็ก และข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์  
หมายเหตุ : ส าหรับแปลงปลูกสร้างสวนปุาที่มีการระบาดของโรคและแมลงที่รุนแรง เพ่ือไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์โรคและแมลงเจาะล าต้นไม้สัก สามารถปรับแผนการตัดไม้สักออก เพ่ือปูองกันการระบาดของโรค
และแมลง โดยสวนปุาจะตัดไม้สักในส่วนของแม่ไม้และไม้สักในพ้ืนที่อนุรักษ์ของสวนปุาออกทั้งหมด และ
พิจารณาปลูกไม้ดีมีค่าชนิดอื่นที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ทดแทนพ้ืนที่อนุรักษ์เดิม 

 5.6 การแตกหน่อ 
 หลังจากการตัดต้นไม้ออกจากพ้ืนที่ ต้นไม้ใหม่จะแตกขึ้นใหม่จากตอในรอบตัดฟันต่อไป  โดยปกติแล้วไม้ที่
เกิดจากการแตกหน่อจะมีการเจริญเติบโตเร็วกว่าต้นไม้ที่ปลูกจากเมล็ด  และตัดฟันได้ในระยะเวลาสั้นกว่ารอบตัด
ฟันโดยปกติ ข้อได้เปรียบของการแตกหน่ออีกข้อหนึ่งคือค่าใช้จ่ายลดลง เนื่องจากมีความจ าเป็นน้อยหรือไม่ต้องมี
การเตรียมพ้ืนที่ก่อนการปลูก  ความสามารถในการแตกหน่อขึ้นกับชนิดของต้นไม้และสภาพการตัดฟัน   
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หมายเหตุ : การแตกหน่อของไม้สัก 
ต้นสักเป็นต้นไม้ที่มีลักษณะพิเศษที่สามารถสะสมอาหารไว้ในรากแก้วจนโตเป็นเหง้าเหมือน

หัวมัน และมีพลังในการส่งล าต้นสักขึ้นได้อย่างมาก การที่จะส่งล าต้นได้สูงเพียงใดขึ้นอยู่กับปริมาณอาหารใน
เหง้าที่สะสมไว้ จึงได้มีการใช้ประโยชน์จากลักษณะนี้ในการตัดชิดตอมาเป็นวิธีการปรับปรุงสวนสัก เหตุผลที่ตัด
ชิดตอมักมาจากการที่สวนสักถูกไฟไหม้บางส่วน การเติบโตไม่สม่ าเสมอ การที่ล าต้นคดงอกิ่งก้านมากไม่
สวยงาม ดังนั้นในการปรับปรุงสวนสักด้วยวิธีนี้จึงต้องตัดชิดตอ (สูงจากดินประมาณไม่เกินหนึ่งคืบ (10 
เซนติเมตร))  ฤดูกาลที่ควรตัด คือฤดูแล้งก่อนฝนตก เพ่ือให้ต้นสักเตรียมตัวส่งล าต้นทันทีที่ได้รับฝนแรก ซึ่ง
ในทางวิชการปุาไม้ยอมรับทั่วไปว่า ต้นสักที่แตกขึ้นจากวิธีการนี้ได้ล าต้นที่เปลาตรงและเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว (ธงชัย, 2535) 

การแตกหน่อของไม้สักจะดีมากหลังการตัดฟันแบบวิธีการตัดหมด ส่วนในการตัดสางขยายระยะ
ท าให้เกิดระบบการจัดการไม้เรือนยอด 2 ชั้นในสวนปุาไม้สักในอนาคต เนื่องจากไม้สักเป็นไม้ที่แตกหน่อ 
(Coppice) ได้ดีมากหลังการตัดฟัน คือ สามารถแตกหน่อใหม่ได้ 100% (บุญวงศ์ และคณะ, 2535) และหน่อ
ส่วนใหญ่เจริญเติบโตได้เร็วมาก หน่อไม้สักอายุ 10 ปี ที่โตเร็วที่สุด จะมีเส้นผ่าศูนย์กลางถึง 6.8 เซนติเมตร 
และสูงที่สุดถึง 6.5 เมตร โดยเกิดจากตอที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอก 27.5 เซนติเมตร (สมศักดิ์ และคณะ, 
2518) ทั้งนี้การตัดไม้สักให้แตกหน่อใหม่ ต้องเป็นการตัดหมดให้ตอสูงจากพ้ืนดินไม่เกิน 60 เซนติเมตร และต้น
สักที่ใช้ระบบตัดฟันแบบนี้ ควรมีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอกประมาณ 30 เซนติเมตร (หรือประมาณ 20 ปี) 
รวมทั้งตัดฟันให้เสร็จเรียบร้อยก่อนเริ่มฤดูฝน และภายหลังการตัดฟันจะต้องปูองกันไฟปุาให้ได้ผล 

ความสามารถในการแตกหน่อของไม้สักอายุ 17 ปี หลังการตัดสางขยายระยะในสวนปุา ไม่ส่งผล
ต่อความหนาแน่นของไม้สักแต่ส่งผลต่อค่าความโตและความสูงของหน่อ เมื่อหน่อไม้สักมีอายุ 1 ปี ส่วนในการ
ตัดหมดความโตและความสูงของหน่อไม้สักจะมีค่าสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ วิธีการตัดขยายระยะแบบ 2:2 
mechanical thinning 1:1 mechanical thinning และ low thinning ตามล าดับ  

6.ระบบการท าไม้ 
6.1 ระบบการเก็บเกี่ยวผลผลิต (Harvesting System) 
การเก็บเกี่ยวผลผลิต (การท าไม้) ของสวนปุา เลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์และยานพาหนะที่มี

ผลกระทบต่อพ้ืนที่แปลงสวนปุาที่ปลูกน้อยที่สุด เก็บเกี่ยวภายใต้แผนการจัดการอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ไม่เกิน
ปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  การโค่นล้ม (Falling) โค่นล้มไม้สักที่ได้ส ารวจคัดเลือกและท าเครื่องหมายไว้แล้ว ด้วย
เลื่อยยนต์หรือเลื่อยมือ โดยการจ้างเหมาแรงงานจากราษฎรใกล้เคียงสวนปุา การปฏิบัติงานได้พยายามให้มี
ผลกระทบต่อต้นไม้ใกล้เคียงให้น้อยที่สุด 

2.  การชักลากไม้ (Loading) หลังจากโค่นล้มและตัดปลายไม้ออกแล้ว จะใช้ช้างหรือรถ
แทรกเตอร์ล้อยางชักลากออกมาไว้บริเวณริมทางตรวจการ  เพ่ือให้รถยนต์บรรทุกไม้เข้าไปลากขนมายังหมอนไม้  

3.  การหมายตัดทอน (Bucking)  
3.1 ตัดทอนในบริเวณหมอนไม้ถาวร เพ่ือง่ายต่อการตรวจวัดแยกขนาดและคัดคุณภาพ

ของไม้ ลูกค้าเข้ามารับไม้ได้สะดวก 
3.2 ตัดทอนบริเวณริมทางตรวจการ ในกรณีที่ไม้มีขนาดใหญ่หรือยาวเกินกว่าจะลากขน

เข้าหมอนไม้ได้ โดยยึดตามขนาดมาตรฐานของ อ.อ.ป. และความต้องการของตลาด 
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4.  การจัดเรียงไม้ในหมอนไม้ 
4.1 จัดเรียงตามกลุ่มขนาดความโตของท่อนไม้ 
4.2 จัดเรียงโดยแยกคุณภาพไม้   
4.3 จัดแบ่งออกเป็นกองประมาณ 6-7 ลบ.ม. เพ่ือสะดวกต่อการขายและการบรรทุกของ

รถยนต์แต่ละคัน 
5.  ปริมาณไม้ที่น าออก (Annual cut)  

5.1 ท าไม้ออกตามแผนงานที่ได้รับอนุญาตให้ท าออกรายปี 
5.2 ปริมาณไม้ที่ท าออกรายปีจะไม่เกินปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี 

6.2 เทคนิคการล้มและตัดทอนไม้สัก  
1. การวางแผนการปฏิบัติงาน การตัดไม้หรือการล้มไม้สัก ในสวนปุาที่ปลูกไว้ (Man-made 

forests) เพ่ือน าไม้สักที่โตได้ขนาดหรือมีอายุครบรอบตัดฟันออกมาใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ แต่ละครั้งไม่
ว่าจะเป็นการตัดโดยวิธีเลือกตัด (Selection cutting) ตัดโดยวิธีตัดหมด (Clear cutting) หรือเลือกตัดเฉพาะ
ต้นขนาดเล็กออกก็ตาม การตัดไม้ออกแต่ละครั้ง ย่อมเป็นบริเวณกว้าง และมีต้นไม้ที่ถูกตัดออกเป็นจ านวนมาก 
ดังนั้น ในกรณีเช่นนี้ การวางแผนล่วงหน้าเป็นพิเศษจะช่วยให้การท างานสะดวกขึ้น ท าให้การท างานง่ายขึ้น 
ปลอดภัยกว่า และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สิ่งส าคัญประการแรกที่ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีก็คือ “แผนที่” 

2. การเตรียมการล้มไม้ ฤดูล้มไม้ที่เหมาะสมคือฤดูฝน เพราะเป็นฤดูที่มีดินอ่อนกล้าไม้ไม่แตก
ง่าย ต้นไม้หรือพืชอ่ืน ที่เสียหายเพราะการล้มไม้ฟ้ืนตัวได้ง่าย ดังนั้นฤดูล้มไม้ในประเทศไทยจึงมักจะเริ่มต้นกัน
ในเดือน มิถุนายน ซึ่งเป็นต้นฤดูฝน ไม่ควรล้มไม้ในเวลาที่มีอากาศร้อนและดินแห้งแข็ง ในเวลาที่มีอากาศร้อน
นั่น เนื้อไม้จะเปราะมากกว่าปกติ ถ้าล้มไปกระทบดินแข็งด้วยแล้วจะท าให้ไม้แตกเสียหายได้ง่ายขึ้น การล้มไม้ 
เป็นงานที่มีอันตรายมากที่สุด ในการปฏิบัติงานซึ่งต้องการคนงานที่มีความช านาญและต้องการวางแผนการ
ท างานอย่างรอบคอบ การล้มไม้เป็นหมู่ควรจะต้องก าหนดระยะห่างของคนงานที่เข้าล้มไม้ไว้ให้มากพอสมควร
เพ่ือไม่ให้ต้นไม้ล้มลงมาทับพนักงานล้มไม้คนอื่นๆ โดยค านวณระยะทางล้มของต้นไม้จากความยาวของต้นไม้ 2 
ต้น ส าหรับในปุาที่ไม่สามารถเห็นต้นไม้ ได้ชัดเจนควรก าหนดระยะทางเผื่อไว้เท่ากับความยาวของต้นไม้ 4 ต้น
การก าหนดทิศทางของต้นไม้ที่จะล้ม ควรตัดสินใจอย่างรอบคอบ ซึ่งขึ้นอยู่กับทิศทางที่จะบังคับให้ต้นไม้ล้มหรือ
การใช้ลิ่ม การเอนของต้นไม้ ลม สิ่งกีดขวางทางล้มของต้นไม้และสิ่งกีดขวางบนพ้ืนดิน  นอกจากนั้นควรมอง
หาทางหลบภัยในขณะที่ไม้ล้มไว้ด้วย เมื่อได้ก าหนดทิศทางล้มของต้นไม้ไว้แล้ว เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
ควรวางไว้ในด้านตรงข้ามกับทิศทางที่ต้นไม้ล้มข้างหลังต้นไม้ ท าการแผ้วถางพ้ืนที่รอบๆต้นไม้ ที่จะท าการโค่น
ให้เตียน ถางทางหลบภัย ขณะที่ต้นไม้ล้มลงให้เตียนไว้ 2 ทาง และไกลพอที่คิดว่าปลอดภัย และทางวิ่งหลบภัย
ทั้งสองด้านนี้ ควรท ามุมทางด้านข้างกับแนวด้านหลังของต้นไม้ 45 องศา รอบๆ โคนต้นไม้ที่ท าการโค่นล้ม ควร
ใช้มีดหรือขวานถากเปลือก ตามแนวรอบๆ บริเวณที่จะตัดให้เรียบก่อนเพ่ือเป็นการปูองกันไม่ให้โซ่เลื่อยทื่อเร็ว
เกินไป  

3. การล้มไม้ขนาดเล็ก ไม้ขนาดเล็ก เช่น ไม้ตัดสางขยายระยะ (Thinning) โดยปกติจะใช้
พนักงานเลื่อยยนต์เข้าด าเนินการเพียงคนเดียว ส่วนการลิดกิ่งหรือตัดทอนกิ่งไม้นั้น จะใช้ขวานโดยใช้คนงาน
เป็นหมู่ ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป การตัดทอนกิ่งไม้นี้ ถ้าคนงานรู้จักวิธี ใช้เลื่อยยนต์แล้ว จะได้เปรียบกว่าการใช้ขวาน
มาก ต้นไม้ที่มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางที่โคนต้น ประมาณ 60 ซ.ม. และมีรูปทรงปกติ จะสามารถบังคับให้ต้นไม้
ล้มไปในทิศทางที่ต้องการได้ง่าย หลังจากที่พนักงานล้มไม้ได้ก าหนดทิศทางการล้มไม้ของต้นไม้แล้ว และถาง
วัชพืชบริเวณโคนต้น และท าทางหลบภัยในขณะไม้ล้มไว้แล้ว ก็ใช้เลื่อยยนต์ท าบากหน้าก่อน การบากหน้าควร
บากให้ลึกเข้าไปในเนื้อไม้ ประมาณ 1/5-1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของต้นไม้ และพยายามบากหน้าให้ชิดดิน 
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เพ่ือจะได้ใช้ประโยชน์จากเนื้อไม้ให้มากที่สุด นอกจากนั้น การตัดไม้ที่เหลือตอไว้สูง อาจจะท าให้ไม่สะดวกใน
การปฏิบัติงานในภายหลังได้เหมือนกัน 

การท าบากหน้า ควรใช้เลื่อยยนต์ ตัดเป็นแนวเฉียง 45 องศาก่อน แล้วจึงตัดตามแนวนอน 
โดยพยายามให้แนวนอนพบกับแนวเฉียงเป็นเส้นตรง การท าบากหน้า ควรให้หันหน้าไปตามทิศทางการล้มของ
ต้นไม้ เป็นมุม 90 องศา การบากหน้ามีความส าคัญส าหรับการล้มไม้มาก ถ้าเราท าบากหน้าไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ ก็อาจจะท าให้ทิศทางการล้มของต้นไม้ ไม่เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ การท าลัดหลังจะต้อง
พยายามให้อยู่ในแนวนอน และแนวอยู่สูงกว่าแนวของบากหน้า ประมาณ 2.5-5 ซ.ม. ถ้าต้นไม้ที่ท าการล้มมี
ขนาดเล็กกว่าใบเลื่อย การลัดหลังสามารถท าได้ง่าย โดยการใช้เลื่อยยนต์ลัดหลังเพียงครั้งเดียวและด้านเดียว 
แต่ถ้าต้นไม้มีขนาดใหญ่กว่า การลัดหลังจะต้องใช้เลื่อยยนต์ตัดหลายครั้งและหลายด้าน 

4 การล้มไม้ขนาดใหญ่  
             ต้นไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางยาวมากกว่า 2 เท่าของความยาวของใบเลื่อยการบากหน้าจะต้อง
ท าจาก 2 ด้าน และเพ่ือปูองกันไม่ให้ต้นไม้หนีบใบเลื่อยจะต้องบากหน้าตามแนวนอนก่อน แล้วจึงบากหน้าตาม
แนวเฉียงลงมาตัดกับแนวนอนภายหลัง ต่อไปใช้ปลายใบเลื่อยตัดเนื้อไม้เข้าไปให้ถึงศูนย์กลางของล าต้น โดยตัด
เข้าไปทางด้านของบากหน้า ระดับเดียวกับแนวนอนของบากหน้าโดยให้มีแกนกลาง เหลืออยู่ทั้ง 2 ด้านของ
ต้นไม้หนาอย่างน้อย 5 ซ.ม. แล้วจึงท าการลัดหลัง การลัดหลังจะต้องอยู่ในระดับความสูงกว่าแนวนอนของบาก
หน้า ไม่น้อยกว่า 10-20 ซ.ม. ส าหรับต้นไม้ที่มีพูพอนขนาดเล็ก ไม่ควรตัดพูพอนออกก่อน เพราะจะมีความ
ปลอดภัยมากกว่า ถ้าเราปล่อยพูพอนไว้เช่นนั้น ถ้ามีความต้องการที่จะต้องตัดพูพอนออก เพ่ือความสะดวกใน
การขนย้าย ก็สามารถท าได้สะดวกกว่า เมื่อได้โค่นไม้ล้มลงแล้ว แต่ถ้าใบเลื่อยสั้นเกินไปที่จะท าการโค่นล้มไม้
เหมือนกัน ซึ่งการตัดพูพอนออกก่อนในกรณีนี้จะช่วยท าให้การล้มไม้ง่ายขึ้น 

5. การล้มไม้เอน  
ถ้าต้นไม้ที่จะท าการล้ม เอนทิ้งน้ าหนักของล าต้นไปทางเดียวกันกับที่จะท าการล้ม เทคนิค

ดังต่อไปนี้ จะช่วยหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการแตกร้าวของเนื้อไม้ และเลื่อยยนต์ถูกไม้หนีบ ส าหรับไม้ขนาดเล็ก 
หลังจากท าการบากหน้าแล้ว การลัดหลัง จะต้องแบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยท าลัดหลังทางด้านข้างทั้ง 2 ด้าน
เสียก่อน แล้วจึงท าการลัดหลังส่วนที่เหลือภายหลัง 

ส าหรับไม้ขนาดใหญ่ การท าบากหน้าต้องไม่ลึกมากกว่า 1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของต้นไม้ 
มิฉะนั้น ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบได้ แล้วการท าการลัดหลังจะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไปทางด้านข้างของ
ล าต้นด้านหนึ่งก่อน ถ้าเป็นไม้ขนาดใหญ่ จะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไปทางด้านข้างอีกด้านหนึ่งด้วย 
เนื้อไม้ส่วนที่เหลือ ให้ใช้เลื่อยยนต์ตัดเป็นมุมทแยงลงมายังแนวที่ท าลัดหลังไว้ก่อน 

การล้มไม้ที่เอนประมาณ 30 องศา สามารถท าได้โดยท าบากหน้า ให้หันไปตามทิศทางที่จะให้
ไม้ล้ม มุมของบากหน้าทางด้านที่ไม้เอนจะต้องเล็กกว่ามุมของบากหน้าทางด้านของทิศทางที่ไม้ล้ม และใช้ลิ่มใส่
ทางด้านท่ีไม้เอน เพ่ือตอกช่วยบังคับทิศทางการล้มของไม้ด้วย 

6. การล้มไม้ 
การล้มไม้ การลิดกิ่ง และการทอนไม้ ควรท าโดยพนักงานชุดเดียวกัน โดยท างานต่อเนื่องกัน

ไป ให้เสร็จเรียบร้อยเป็นต้นๆ ไปในระหว่างท าการทอนไม้ หรือลิดกิ่งไม้ ที่มีขนาดใหญ่ พนักงาน เลื่อยยนต์ควร
จะต้องระมัดระวังและสังเกตดูว่า ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบหรือไม่ หรือไม้ซุงที่ก าลังตัดทอนอยู่นั้น เมื่อตัดขาดแล้ว 
จะกลิ้งมาทับพนักงานได้หรือไม่ ขณะปฏิบัติงาน พนังงานเลื่อยยนต์ ควรจะเลือกยืนทางด้านที่ปลอดภัยเสมอ 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่เป็นภูเขา 
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ส าหรับไม้ขนาดเล็ก พนักงานเลื่อยยนต์ไม่จ าเป็นต้องมีผู้ช่วยการทอนไม้ขนาดเล็กบางทีเรา
สามารถใช้เลื่อยยนต์ทอนไม้ขาดได้ทีเดียว โดยไม่ต้องยกเลื่อยยนต์หลายครั้งและใช้ลิ่มเพียงอันเดียวก็เป็นการ
เพียงพอ ส าหรับปูองกันไม่ให้ใบเลื่อยถูกไม้หนีบ ส าหรับไม้ขนาดใหญ่ มีความจ าเป็นต้องมีผู้ช่วยคอยให้ความ
ช่วยเหลือ ในการหมายไม้ที่จะตัดทอนร่วมกับพนักงานเลื่อนยนต์ และลูกมือจะต้องท าการแผ้วถางบริเวณที่จะ
ปฏิบัติงานให้เตียน เพ่ือความสะดวกในการท างานด้วย ขณะปฏิบัติงาน ผู้ช่วยต้องคอยดูโดยใกล้ชิดและใช้ลิ่ม
ช่วย หรือใช้เลื่อยยนต์แทน เมื่อพนักงานเลื่อยยนต์เหนื่อย  

กรณีที่ไม้มีขนาดใหญ่เกินกว่าใบเลื่อย การทอนไม้จ าเป็นต้องท าหลายๆ ด้าน ซึ่งต้องมีการ
เคลื่อนย้ายเลื่อยยนต์หลายครั้ง โดยวิธีการตัดทอนดังกล่าวนี้สามารถตัดทอนไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางโตกว่า 2 
เท่าของความยาวใบเลื่อย การใช้ลิ่มมีความจ าเป็นมาก เพ่ือปูองกันไม่ให้ไม้หนีบใบเลื่อย ส าหรับไม้ที่มีขนาด
ใหญ่มาก อาจจะต้องใช้ลิ่ม 2 อัน เพื่อปูองกันไม่ให้ไม้บิดจากด้านหนึ่งไปอีกด้านหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ไม้หนีบใบเลื่อย 
ก่อนที่การทอนไม้จะเสร็จสิ้นลง เมื่อพิจารณาเห็นว่า ไม้เริ่มจะหนีบใบเลื่อย ให้รีบใส่ลิ่มเสียก่อน เมื่อตัดไม้เข้า
ไปลึกพอควร  

6.3 การปูองกันอันตรายจากการล้มและตัดทอนไม้ 
องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความปลอดภัยในการล้มไม้และ

ตัดทอนไม้ไว้ ดังนี้ 
1. ในบริเวณที่มีการล้มไม้ควรปิดประกาศหรือติดเครื่องหมายเตือนให้ทราบโดยเปิดเผยและ

ก าหนดอาณาเขตบริเวณท่ีล้มไม้โดยชัดเจน 
2. ในกรณีที่ล้มไม้ข้างถนนหรือริมทางรถไฟ จะล้มได้ก็ต่อเมื่อได้มีการปูองกันอันตรายให้แก่ ผู้

สัญจรไปมาเรียบร้อยแล้ว 
3. ไม่ควรให้ผู้อ่ืนซึ่งไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้าไปในบริเวณที่จะล้มตามที่ประกาศหรือเตือนไว้ใน

ข้อ 1 
4. หัวหน้างานจะต้องรู้ว่าคนงานก าลังล้มหรือตัดทอนไม้อยู่ ณ ที่ใดเพ่ือความปลอดภัยของ

ตนเองและผู้อ่ืน 
5. ให้ตัดเถาวัลย์หรือสายระโยงรยางค์ที่ยึดต้นไม้ที่จะล้มและต้นไม้ใกล้เคียงออกเสียก่อน 
6. เมื่อจะล้มไม้ต้นใดต้องไม่มีคนงานหรือบุคคลอ่ืนอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ระยะปลอดภัยที่จะ

ยอมให้คนอ่ืนเข้ามาได้คือระยะ 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่ล้มนั้นเป็นอย่างน้อย 
7. การล้มไม้ควรอยู่ในความควบคุมของผู้มีความช านาญ 
8. คนงานล้มไม้หรือคนงานตัดทอนไม้ ไม่ว่าจะท างานคนเดียวหรือท างานเป็นกลุ่มก็ดี ควรจะ

ท างานห่างกันอย่างน้อย 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่สูงที่สุดในกลุ่มของต้นไม้ที่จะล้ม 
9. ไม่ควรปล่อยให้มีการล้มไม้โดยโดดเดี่ยวห่างไกลกันจนไม่ได้ยินสียงตะโกนเรียกของเพ่ือนที่

ล้มไม้กลุ่มอ่ืน 
10. คนงานที่ท างานเกี่ยวข้องกับการล้มไม้หรือเตรียมพ้ืนที่เพ่ือการล้มไม้หรือท างานอ่ืนใน

บริเวณท่ีมีการล้มไม้ควรสวมหมวกนิรภัย 
11. ไม่ควรท าการล้มไม้บริเวณใกล้เคียงกับสายไฟฟูาแรงสูงหรือสายไฟฟูาอ่ืนๆ นอกจากจะมี

เจ้าหน้าที่ไฟฟูามาปูองกันและให้ความปลอดภัยเสียก่อน หรือการล้มไม่นั้นอยู่ภาย ใต้ความควบคุมของผู้มี
ความรู้ความช านาญ 

ในการที่ต้องล้มหรือตัดทอนไม้ในพื้นที่ที่เป็นลาดเขาชัน องค์การแรงงานระหว่างประเทศ
ได้ก าหนดให้มีความระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องมากขึ้น ดังนี้ 
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1. บนพ้ืนที่ที่มีความลาดชันมาก เช่นในท้องที่ที่เป็นภูเขา  การก าหนดเขตอันตรายทางด้าน
ลาดเขาควรมีอาณาเขตกว้างขวางขึ้น และควรมีเครื่องหมายแสดงเขตอันตรายให้มองเห็นได้ชัดเจน  ระยะ
ปลอดภัยระหว่างต้นไม้ที่ตัดแต่ละต้นควรจะกว้างอย่างน้อย 50 เมตร 

2. ถ้าหากเขตอันตรายบนลาดเขามีทางหรือรางรถไฟผ่าน ทางหรือทางรถไฟนั้นควรจะได้ล้อม
รั้วเสียทั้ง 2 ด้าน และถ้าหากจะจัดคนคอยให้สัญญาณแก้ผู้คนหรือยวดยานที่จะผ่านไปมาได้ก็จะช่วยให้เกิด
ความปลอดภัยขึ้น 

3. การตัดไม้หรือทอนไม้บนลาดเขา คนงานควรจะได้สวนรองเท้าชนิดหนาซึ่งสามารถทนทาน
ต่อการกระทบกระแทกได ้

4. การล้มไม้บนลาดเขาชัน ต้นไม้ทุกต้นที่ล้มควรล้มลงเขา 
5. ต้นไม้ที่จะล้มต้นใดอยู่บนลาดเขาซึ่งเห็นว่ามีอันตรายมากควรเว้นไว้ 
6. การล้มไม้หรือทอนไม้เป็นกลุ่มบนลาดเขา  ไม่ควรให้คนงานคนใดคนหนึ่งล้มไม้หรือทอนไม้

ทางด้านบน ไม้ที่ล้มหรือทอนจะไหลลงมาเป็นอันตรายแก่คนข้างล่างได้ 
7. บนลาดเขาชันควรจะท าที่กันไม้ซุงไว้  โดยใช้ไม้ซุงที่ตัดต้นแรกๆผูกติดกับตอไม้โซ่หรือเชือก 

เป็นการปูองกันไม้ซุงต้นต่อๆไปไม่ให้ไหลลงข้างล่าง 
8. การทอนไม้บนเขา โดยเฉพาะการทอนไม้ด้วยเครื่องมือพ้ืนเมือง  ควรหาทางปูองกันปลาย

ไม้ที่ตัดจะไหลเลื่อนมาทับคนตัดเสียก่อนด้วย 
6.4 การท าทางลากขนไม้ในปุา 
เนื่องจากการท าไม้ในสวนปุามีปริมาณไม้ที่ท าออกไม่คุ้มกับการลงทุน ดังนั้นการตัดทางเพ่ือขนส่ง

ไม้จากสวนปุา จึงท าได้แต่เพียง ทางล าลอง ซึ่งมีอายุเพียง 1 ปี และต่อลากขนในฤดูแล้งซึ่งมีเวลาเพียง 4 เดือน 
พอฝนตกลงมาทางดังกล่าวก็ใช้ไม่ได้เมื่อจะเข้าท าไม้ในปีใหม่ต้องซ่อมแซม หรือท ากันใหม่ ฉะนั้นการลากขนไม้
ในสวนปุาต้องรีบท าให้เสร็จภายในฤดูแล้งเพียง 4 เดือนโดยพยายาม  ลากขนไม้จากสวนปุาออกมากองไว้ริม
ทางตรวจการหลัก ให้เสร็จก่อนฤดูฝนจะมาถึง เมือไม้มาถึง   ริมทางตรวจการหลัก แล้วก็สามารถวิ่งได้ตลอดปี  

เทคนิคในการตัดทางหรือกรุยทาง การขนส่งไม้โดยรถยนต์ตามสมควร ในการตัดทางลากขนไม้ 
มักจะประสบปัญหาในเรื่องหล่มหรือที่ที่มีน้ าขังอยู่เสมอ ให้หาทางระบายน้ าออกโดยขุดเป็นร่องเล็กๆ พอให้น้ า
ไหลออกได้ ถ้าไม่มีทางระบายน้ าออกจะใช้วิธีวิดน้ าช่วย ถ้าเป็นหล่มมากๆ  ควรวาง ลูกระนาด คื อตัดไม้ท่อน
เล็กๆ วางเรียงขวางถนนแล้วใช้ท่อนไม้บังคับริมลูกระนาดทั้งสองข้างไว้ในการตัดทางบนเขาไม่ควรให้มีความ
ลาดชันเกิน 12% และทางชันในระดับนี้ไม่ควรให้มีระยะทางยาวเกิน 50 เมตร  ถ้ายาวเกินไปจะเป็นเหตุให้
รถยนต์หมดก าลังกลางทางจะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย  (ความลาดชันบนเขาที่เหมาะส าหรับทางลากไม้คือความลาด
ชัน 6 %) ถ้าชัน 8 หรือ 10 %  เมื่อมีฝนตกลงมาน้ าฝนจะไหลเร็วเซาะทางเป็นร่องท าให้ขาดได้ง่าย  ถ้าความ
ชันต่ าเกินไปคือ 3 หรือ 4 % เมื่อมีน้ าฝนตกลงมาน้ าฝนจะไหลช้าและซึมลงไปในดินท าให้เกิดเป็นหล่มได้ง่าย 
ในกรณีที่จ าเป็นต้องตัดทางที่มีความลาดชันตั้งแต่ 6 % ขึ้นไป ควรท าร่องระบายน้ าขวางถนนทุกๆ 50-100 
เมตร การท าร่องระบายน้ าให้ใช้ไม้เหลี่ยมขนาดหน้า 5 X10  ซ.ม.ยาวตามความกว้างของถนนสองอัน วางเป็น
คู่ห่างกันราว 5 ซม. ไม้ท าร่องน้ านี้ด้านล่างเชื่อมติดกันด้วยไม้เหลี่ยมเล็กๆ 3-4 แห่ง  น าไม้วางขวางถนนโดยขุด
ฝังถนนใต้ผิวของไม้ได้ระดับกับพ้ืนถนน การฝังให้ปลายข้างหนึ่งลาดเอียงไปทางด้านนอกของลาดเขาเล็กน้อย
ร่องน้ าที่ท าขึ้นนี้จะคอยดักเอาน้ าฝนที่ไหลลงมาตามถนนให้ไหลไปตามร่องออกไปให้พ้นถนน ทางเลี้ยวโค้งหัก
บนเขาควรให้กว้างพอสมควร มิฉะนั้นจะลากขนไม้ยาวไม่ได้  และหาทางตัดเส้นหนึ่งเพ่ือให้รถเปล่าที่เสร็จจาก
การขนส่งไม้หลีกการสวนทางกับรถบรรทุกไม้บนทางโค้งทางเบี่ยงนี้แม้ว่าจะชันเล็กน้อยรถตัวเปล่าก็พอจะขึ้น
ได้ ในการสวนทางกันบนเขารถบรรทุกไม้ต้องมีสิทธิในเส้นทางนั้น (Right of way) ก่อนรถอ่ืนเสมอ เวลาสวน
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ทางกันรถหนักหรือรถบรรทุกไม้ต้องอยู่ด้านในของภูเขา ส่วนรถตัวเปล่าต้องอยู่ด้านริมนอกของภูเขาทั้งนี้เพ่ือ
ปูองกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทางชักลากไม้บางแห่งอาจเป็นทายเมื่อรถลากไม้ผ่านบ่อยครั้งทรายก็จะ
เป็นร่องลึกมากขึ้น ในกรณีเช่นนี้ควรใช้ไม้ไผ่ขัดแตะวางทาบบนทรายนั้นเพ่ือให้รถผ่านไปมาสะดวก ถนนที่มี
ทรายหรือมีฝุุนมากเมื่อฝนตกลงมาจะเกิดเป็นหล่มได้ง่ายกว่าถนนธรรมดา ดังนั้น หน่วยงานที่มีการลากขนไม้
โดยรถยนต์มากๆ มักจะมีรถบรรทุกน้ าประจ าหน่วยคอยรดน้ า เช้าและเย็น จะท าให้ถนนแน่นช่วยให้ลากขนไม้
สะดวกขึ้น รถบรรทุกน้ าควรราดถนนที่ต้องการลากขนไม้ผ่านหมู่บ้านไว้เสมอเพ่ือเป็นการช่วยบรรเทาฝุุนมิให้
ไปรบกวนชาวบ้านอันจะท าให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญและบางครั้งอาจเป็นอุปสรรคในการลากขนไม้ของเรา
ไปด้วย ในการตัดทางชักลากส าหรับหน่วยงานใหญ่หากมีแทรกเตอร์ตีนตะขาบสัก 1 คันช่วยตัดทาง และมีรถ
เกรด (Motor grader) ส าหรับช่วยปรับปรุงเส้นทางชักลากให้เรียบอยู่เสมอก็จะช่วยให้การชักลากไม้มี
ประสิทธิภาพช่วยลดการสึกหรอของเครื่องยนต์ และลดค่าใช้จ่ายไปได้มาก 

ทางชักลากไม้ที่ผ่านล าห้วยที่มีน้ าควรท าสะพานข้ามเสมอไม่ควรปล่อยให้รถลากไม้วิ่งผ่านไปใน
น้ า เพราะน้ าจะเข้าไปในห้ามล้อ ท าให้ห้ามล้อไม่อยู่ จะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย ถ้าเป็นห้วยเล็กๆ ควรถมห้วยแล้วฝัง
ท่อให้น้ าผ่าน ถังน้ ามัน 200 ลิตรเปล่าๆ ซึ่งไม่ใช้ท าประโยชน์อย่างอ่ืน อาจน ามาใช้ท าท่อระบายน้ าได้ดี ส าหรับ
ล าห้วยใหญ่ การท าสะพานลากไม้ชั่วคราวโดยใช้ไม้ท้ังต้นขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง ราว 30 ซม. เรียงกันขวางล า
ห้วยเป็นสองแถว แถวละ 4-5 ต้น เว้นตรงกลางเป็นช่องไว้ ไม้ทั้งสองแถวนี้วางบนท่อนไม้ซึ่งฝังขวางไว้ทั้ง 2 ฝั่ง
ล าห้วยอีกทีหนึ่งแล้วยึดไม้ทั้งหมดให้ติดกัน ด้วยสลิงเหล็กรูปตัวยู ถากผิวบนของหัวไม้ตอนบนให้เรียบสัก
เล็กน้อยก็จะท าให้รถวิ่งได้สะดวกขึ้น  ไม้ท่อนทั้ง 2 แถวให้เรียงกันให้พอดีกับช่วงล้อพ่วงส่วนตรงกลางที่เว้น
ช่องไว้ก็เพราะไม่มีประโยชน์และเป็นการประหยัดไม้ได้หลายต้นด้วย  การท าสะพานเช่นนี้ท าได้ไว เสีย
ค่าใช้จ่ายน้อย และได้ผลดีพอสมควร  บางครั้งอาจจะทนทานเกิน 1 ปี ในกรณีที่ไม้ท าสะพานหายากจะใช้ไม้ที่
จะลากขนมาท าสะพาน    โดยปกติการเตรียมงานชักลากจะต้องเริ่มเตรียมกันตั้งแต่ปลายฤดูฝน คือราวเดือน
ตุลาคม เพ่ือให้การสร้างทางและสะพานเสร็จเรียบร้อยและชักลากได้ทันในฤดูแล้ง 
 

7. มาตรการป้องกันแก้ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 1. ทรัพยากรดิน 

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
 (1) หลีกเลี่ยงการไถพรวนและตัดฟันในพื้นท่ีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 (2) หลังจากปลูกเสริมไม้สักแล้วส่งเสริมการปลูกพืชแซมที่เกื้อกูลกันระหว่างแถวควบคู่  ไป

พร้อมกัน 
 (3) บ ารุงดินด้วยปุ๋ยอินทรีย์ควบคู่กับปุ๋ยเคมี ในแปลงปลูก เพ่ือให้ไม้สักที่ปลูกเจริญเติบโต

อย่างรวดเร็ว 
 (4) หรือส่งเสริมการเกิดขึ้นของไม้พ้ืนล่างในพ้ืนที่แปลงปลูกอายุ 7 ปีขึ้นไปเพ่ือให้เกิดความ

สมบูรณ์ของดินตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามตรวจสอบระบบอนุรักษ์ดินและน้ า  การปลูกสัก ตามตารางที่ก าหนดไว้ในแผนการ

ด าเนินงาน และให้มีด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ  
 2. อุทกวิทยาน้ าผิวดินและแหล่งน้ า 

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
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ในการด าเนินงานของการสวนปุาในสังกัด ออป.เหนือบน จะไม่ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านอุทกวิทยาและแหล่งน้ า แต่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะเพ่ิมความสามารถในการเก็บกักน้ าในช่วงฤดูแล้ง  
โดยเป็นแนวทางของฝายน้ าล้น ที่เป็นฝายในลักษณะแบบฝายชั่วคราว ในพ้ืนที่สวนปุาที่มีการคัดเลือกพ้ืนที่ที่มี
ลักษณะภูมิประเทศมีความเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อทางด้านอุทกวิทยาและแหล่งน้ าน้ าผิ วดินตาม
ธรรมชาติในพ้ืนที่สวนปุา 

- การติดตามตรวจสอบ   
มีมาตรการในการติดตามตรวจสอบด้านอุทกวิทยาเป็นรายเดือน เช่น ข้อมูลปริมาณน้ าและ

ระดับน้ าในฝายและในล าห้วย เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงมาตรการแก้ไขและลดผลกระทบ  
 3. คุณภาพน้ าผิวดิน 

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
จากคุณภาพน้ าที่ได้ด าเนินการตรวจวิเคราะห์พบมีบางดัชนีคุณภาพน้ าที่มีค่าเกินมาตรฐาน

คุณภาพน้ าผิวดินเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่ของคุณภาพน้ าผิวดินในล าห้วยมีคุณภาพน้ าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพน้ าที่ก าหนด และเพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน้ าผิวดินของล าห้วยในพ้ืนที่สวน
ปุา มีการเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ าผิวดินเป็นระยะ และการด าเนินการของกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปลูกปุา  หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ในพ้ืนที่สวนปุา  หากจ าเป็นต้องใช้ใช้สารเกษตรอินทรีย์หรือ
สารเคมีที่มาจากธรรมชาติ ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ
คุณภาพน้ าผิวดินน้อย 

- การติดตามตรวจสอบ 
การเก็บข้อมูลด้านคุณภาพน้ าผิวดิน จะประกอบด้วยข้อมูลคุณภาพน้ าด้าน ความเป็นกรด - 

ด่าง (pH) ความขุ่นของน้ า ไนเตรท ฟอสเฟต และปริมาณแบคทีเรียทั้งหมดในน้ า ในล าห้วยและแหล่งน้ าผิวดิน
ที่มีการด าเนินการปรับปรุงหรือจัดสร้างเพ่ิมเติมตามมาตรการปูองกันแก้ไขและลดผลกระทบ ด้วยชุดตรวจ
วิเคราะห์คุณภาพน้ าส าหรับภาคสนาม โดยการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเป็นรายปี 

 4. ทรัพยากรปุาไม้ 
- มาตรการปูองกันแก้ไข 
(1) เลือกใช้วิธีการ หรือเครื่องมือในการตัดฟันต้นไม้ออก ที่ส่งผลต่อไม้วัยรุ่นน้อยที่สุด 
(2) ไม่รบกวนพื้นที่ในช่วงฤดูฝน ซึ่งเป็นช่วงที่ต้นไม้จะมีการฟื้นตัวมากท่ีสุด 
(3) มีการปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการท าไม้ให้เร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  
- การติดตามตรวจสอบ  
(1) ตรวจสอบและดูแลพรรณไม้ ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ ให้คงอยู่  
(2) เก็บข้อมูลความหลากหลายของปุาไม้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลง โดยลักษณะข้อมูลที่เก็บเป็นตัวชี้วัดที่สามารถบอกถึงสถานะปัจจุบันของทรัพยากรได้รายปี 
 5. ทรัพยากรสัตว์ปุา  

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
(1) ปูองกันการลักลอบการล่าสัตว์ปุาในพ้ืนที่สวนปุา 
(2) การตัดฟันต้นไม้ออกมีการส ารวจผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการท าไม้ ระมัดระวังการ

กระทบต่อที่อยู่อาศัยของสัตว์ปุา 
(3) ไม่ใช้สารเคมีในกิจกรรมปลูกปุา 
(4) เลือกใช้ช้างและยานพาหนะท่ีก่อผลกระทบต่อความอัดแน่นของพ้ืนดินน้อยที่สุด 
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(5) รณรงค์ให้ชาวบ้านบริเวณโดยรอบได้เข้าใจถึงความส าคัญของการอนุรักษ์สัตว์ปุา 
(6) ปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการท าไม้ออก และเว้นช่วงเวลาการท าไม้ให้พ้ืนที่สวนปุาได้ 

6. ฟ้ืนฟูตัวเองตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ 
(1) ตรวจสอบและดูแลพันธุ์สัตว์ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้คงอยู่โดยอย่างสม่ าเสมอทั้งปี 
(2) ประชาสัมพันธ์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการความส าคัญของการอนุรักษ์สัตว์ปุา 
(3) เก็บข้อมูลสัตว์ปุาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง  

 7. นิเวศวิทยาทางน้ า 
- มาตรการปูองกันแก้ไข 
ผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ าของสวนปุาแม่มายมีระดับที่รุนแรงในช่วงฤดูแล้ง แต่ก็เป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าในพ้ืนที่ของช่วงเวลาดังกล่าว ขณะที่ช่วงฤดูฝนสามารถตรวจพบสิ่งมีชีวิต
กลับคืนมาในระบบนิเวศ 

- การติดตามตรวจสอบฯ  
เนื่องจากการติดตามและตรวจสอบด้านระบบนิเวศวิทยาทางน้ า มีการด าเนินการที่ค่อนข้าง

ยุ่งยากและความยากของการวิเคราะห์ผลที่ต้องใช้ผู้ช านาญการ สวนปุาจะได้ส่งตัวอย่างน้ าให้กับทางสถาบันที่
ช านาญเพื่อช่วยวิเคราะห์ผล โดยด าเนินการตรวจติดตามใน 2 ช่วง (ช่วงฤดูแล้งและฤดูฝน) ฤดูกาลละ 1 ครั้ง  
 ด้านสังคม 

 1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- มาตรการปูองกันแก้ไข 
ปูองกันและบ ารุงรักษาปุาธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่สวนปุา รวมทั้งสร้างทัศนคติในการรักษาปุา

ของชุมชน 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินรอบๆสวนปุาอย่างต่อเนื่องเพ่ือจะได้ทราบ

แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงปีละ 1 ครั้ง 
 2. น้ าและการใช้น้ า  

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
 (1) ส่งเสริมให้ประชากรในชุมชนปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่อยู่อาศัย ทั้งนี้สวนปุาสนับสนุนในเรื่อง

ของกล้าไม้และวิชาการปุาไม้ให้กับชุมชน 
 (2) สร้างแหล่งน้ าขนาดเล็กให้กับชุมชน เช่น ฝายกักน้ าขนาดเล็ก โดยด าเนินการร่วมกับชุมชน 
 (3) จัดการปุาไม้ด้วยระบบวนวัฒน์วิทยา ที่มีการก าหนดรอบตัดอย่างเหมาะสมและหลีกเลี่ยง

การท าไม้ในพ้ืนที่ลาดชันสูง 
 (4) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องของการด าเนินการจัดการไม้ตามหลักวิชาการปุาไม้ ให้กับ

ชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบยอมรับในวิธีการปฏิบัติ  
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือน ามาประเมินผลและปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงาน 
 3. การคมนาคม 

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
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(1) ให้บริการชุมชนรอบๆ ด้านการคมนาคม เช่น การส ารวจเส้นทางคมนาคม การปรับพ้ืนผิว
ถนนทางลูกรังจุดที่ทรุดโทรมด้วยเครื่องจักรกล  

(2) ท าความสะอาดบริเวณสองข้างถนนบริเวณสวนปุาเป็นประจ าและต่อเนื่อง   
- การติดตามตรวจสอบ 
ติดตามตรวจสอบเส้นทางตรวจการณ์สวนปุา หากพบว่ามีการทรุดโทรม ต้องรีบด าเนินการ

แก้ไขให้สามารถใช้ทางได้ทันที 
 4. สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

- มาตรการปูองกันแก้ไข 
(1) พิจารณาการจ้างงานหมู่บ้านสมาชิก และชุมชนท้องถิ่น ที่อาศัยอยู่ติดเขตพ้ืนที่สวนปุาเป็น

ล าดับแรก ทั้งนี้จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและการยอมรับให้กับการด าเนินงานของสวนปุาในทางอ้อม 
(2) จัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น กิจกรรมอบรมค่ายเยาวชนรักษ์ปุาในวันเด็ก   

กิจกรรมปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ตามสถานที่ส าคัญๆ ในชุมชนตามวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น จัดกิจกรรม
จากความตั้งใจจริง และด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดทั้งมีการติดตามและประเมินผลอยู่เป็น
ประจ า 

(3) ด าเนินงานในเชิงรุกและพยายามประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอก 
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อชุมชนที่อยู่รอบสวนปุา  ด าเนินการโครงการเชิงรุก คือการสร้างความเข้าใจเรื่องการ
จัดการสวนปุาอย่างยั่งยืนมิใช่การท าลายปุา 

(4) เพ่ิมศักยภาพและขยายขอบเขตการด าเนินงานของสวนปุาได้รับประโยชน์และชุมชนได้รับ
ประโยชน์ เช่น โครงการวนเกษตร 

- มาตรการติดตามตรวจสอบฯ  
ควรมีการติดตามผลการด าเนินการ ปีละ 1 ครั้ง 

 5. การสาธารณสุขและโภชนาการ 
- มาตรการปูองกันแก้ไข 
(1) จัดการฝึกอบรมด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องการปฐมพยาบาลเบื้องต้น  , ความ

ปลอดภัยในการท างาน , เทคนิคการล้มไม้ เป็นต้น 
(2) จัดสวัสดิการด้านสาธารณสุขให้กับคนงาน เช่น ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และยาสามัญเพ่ือ

การปฐมพยาบาลในเบื้องต้น 
(3) มาตรการหรือแผนการปูองกันอุบัติภัยจากการท างาน 
(4) ช่วยเหลือด้านยานพาหนะตามความจ าเป็น เพ่ือรับ-ส่ง สมาชิกในชุมชนที่อาศัยอยู่รอบๆ 

พ้ืนที่สวนปุา กรณีเจ็บปุวยและขาดแคลนทุนทรัพย์    
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เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานปี 2566 สามารถบรรลุเป้าหมายได้ อ.อ.ป. 

ก าหนดให้มีการตรวจสอบและประเมินผลรวมถึงการทบทวนแผน ดังนี้ 
 
 
 

ด าเนินการโดยส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานที่สังกัด อ.อ.ป. ทั้งด้านการผลิต การจ าหน่ายและด้านการบริหาร ในปัจจุบันมีการ
บริหารงานรวม 2 ฝ่าย 

1) ฝ่ายตรวจสอบธุรกิจ และการปฏิบัติงาน 
2) ฝ่ายตรวจสอบข้อมูลบัญชีและการเงิน และสารสนเทศ 

ส านักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบผลการด าเนินงานผลิต จ าหน่าย ค่าใช้จ่ายตามแผน
ด าเนินงานและแผนปฏิบัติการที่ได้จัดท าขึ้นของหน่วยงานต่าง ๆ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและสอดคล้องกับ
ระเบียบวิธีปฏิบัติของ อ.อ.ป. รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

นอกจากนี้ในปัจจุบันการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยังต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน กระทรวงการคลัง 2561 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบได้แก่ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5) กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 
ให้มีการวางแผนในรายละเอียดต่าง ๆ ที่ต้องการตรวจสอบ และแผนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบหน่วยงานในสังกัด และการรายงานพร้อมปิดการตรวจสอบ 

 
 
 

ในการบริหารงานภายในของ ออป.เหนือบน ประจ าปี 2566 จะใช้ระบบการบริหารแผนและการ
ประเมินผลการ ด าเนินงาน ดังนี้ 

- ให้ ออป.เขต และ ส.ธอ. จัดท าแผนการด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 เสนอ ออป.
เหนือบน และสรุปผลการด าเนินงาน  เปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน แผนปฏิบัติการ  พร้อมทั้งสรุปผล
การด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และประเมินผลให้ผู้บริหาร ออป.เหนือบน รายเดือน รายไตรมาส 
และประจ าปี เพ่ือทราบ 

การตรวจสอบภายใน 

การบริหารแผนและการประเมินผล 
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- ให้ ออป.เขต และ ส่วนงาน ในสังกัด ออป.เหนือบน จัดท าบันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน 
และก าหนดตัวชี้วัดของหน่วยงานประจ าปี 2566 พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
และประเมินผลให้ผู้บริหาร ออป.เหนือบน รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี เพ่ือทราบ 

- เมื่อสิ้นปีบัญชี จะท าการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ตามตัวชี้วัดในบันทึก
ข้อตกลง โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนด มีตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้
ชัดเจนทั้งปริมาณ และคุณภาพ ทั้งทางตรง และทางอ้อม 
 
 
 
 
 
 

บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน กับ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปีบัญชี 2566 ตาม QR CODE  

 

                                        
  

บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานระหว่าง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
กับ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปีบัญชี  2566 
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เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 2566 เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในระหว่างปีอาจจะมีปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนด าเนินงานได้ เพ่ือให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ แบบปรับตัวได้ ยืดหยุ่น และเพ่ือป้องกันความ
เสียหาย ที่อาจเกิดข้ึน อ.อ.ป. ได้ก าหนดให้มีมาตรการทบทวนแผนด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ทุกเดือน สรุปผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมาย/ทบทวนแผน 
2. ทุกไตรมาส สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป.เหนือบน เปรียบเทียบกับ

เป้าหมายการด าเนินงาน 
3. จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (SIP) ปี 2566 ขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการและรายงาน ทุกไตรมาส และมีการทบทวนแผน 
4. ด าเนินการปรับกลยุทธ์เมื่อผลงานต่ ากว่าเป้าหมายมากเกินไป หรือผลการด าเนินงาน

สูงเกินกว่าเป้าหมายมากเกินไป 
5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 มีการศึกษา และเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอยู่

เสมอ เมื่อมีปัจจัยเสี่ยงเกิดข้ึน และมีแนวโน้มที่จะควบคุมไม่ได้ ให้ประชุมด าเนินการทบทวนแผนทุกครั้ง 
 

 
 

1. สวนป่าของ ออป.เหนือบน เป็นสวนป่าที่มีการบริหารจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน เป็น
ต้นแบบของสวนป่าในหน่วยงาน อ.อ.ป. 

2. สวนป่าเป็นแหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
3. สวนป่าเป็นแหล่งช่วยส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่น เป็นฐานการด าเนินงานตาม 

แนวเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สวนป่าช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของ

สาธารณชน 
5. สามารถสร้างรายได้ และผลก าไรอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

การทบทวนแผน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 



 

 

 

 

  

ผลพิจารณางบลงทนุของรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2566 

งบรายได้-รายจ่าย ออป.เหนือบน 
ประจ าปี 2566 

แผนการปฏบิตัิงานและ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบลงทุน ออป.เหนือบน 
ประจ าป ี2566 

งบอุดหนุนรัฐบาล ออป.เหนือบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางข้อมูลพื้นที่สวนปา่ 
 ออป.เหนือบน 

แผนท าไม้ ประจ าป ี2566 
 ออป.เหนือบน 
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