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คำนำ 
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบ

แนวทางในการดำเนินงานและบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และแนวโน้ม
การดำเนินธุรกิจป่าไม้ในปัจจุบันและอนาคต 

การจัดทำแผนปฏิบัติการฉบับนี้ ได้มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ SWOT Analysis, TOWS Matrix, 
PESTEL Analysis และ Business Model Canvas (BMC) เพ่ือประเมินศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการพัฒนา
องค์กรในระยะต่อไป เนื้อหาของแผนปฏิบัติการครอบคลุมการดำเนินงานด้านการปลูกสร้างและดูแลสวนป่า 
การผลิตไม้และอุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยว การบริหารสินทรัพย์ การสร้างรายได้จากธุรกิจสนับสนุน 
ตลอดจนแผนด้านการเงินและงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน ภายใต้หลักการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC และแนวทางเศรษฐกิจ         
สีเขียว (Green Economy) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ฉบับนี้   
จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด สามารถ      
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน สร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานและบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ นโยบายภาครัฐ และทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง แวดล้อมของ
ประเทศ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุล ควบคู่กับการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ภายใต้หลักการจัดการสวนป่า
อย่างยั่งยืนตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC และแนวทางเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้จัดทำขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้
เครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ SWOT Analysis, TOWS Matrix, PESTEL Analysis และ Business 
Model Canvas (BMC) เพื่อประเมินศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการ
ดำเนินงานขององค์กรในอนาคต ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลประกอบในการกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรและ
การจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ออป.เหนือบน มีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุม 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย 
แม่ฮ่องสอน ลำพูน ลำปาง พะเยา แพร่ และน่าน โดยมีสวนป่าในความรับผิดชอบรวมทั้งสิ้น 60 สวนป่า และมี
พื้นที่สวนป่าแปลงเก่ารวมกว่า 307,753 ไร่ ซึ่งเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดำเนินธุรกิจขององค์กร ทั้งด้าน
การผลิตไม้สักสวนป่า การผลิตยางพารา การพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และธุรกิจ
สนับสนุนอื่น ๆ 

ในปีงบประมาณ 2569 ออป.เหนือบน ได้กำหนดแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่า การสร้างมูลค่าเพิ ่มจากทรัพยากรไม้       
การขยายโอกาสทางธุรกิจ และการกระจายแหล่งรายได้ขององค์กร อาทิ แผนการผลิตไม้สักท่อนสวนป่า       
การดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมไม้ การผลิตยางพารา การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การบริหารสินทรัพย์ 
และการสร้างรายได้จากธุรกิจอ่ืน ๆ รวมถึงโครงการด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ และการพัฒนาพ้ืนที่
สีเขียวตามนโยบายภาครัฐ 

ด้านผลการดำเนินงานทางการเงิน ออป.เหนือบน ได้จัดทำประมาณการงบประมาณรายได้–รายจ่าย 
ประจำปี 2569 โดยคาดว่าจะมีรายได้รวมทั้งสิ ้น 690.50 ล้านบาท และมีรายจ่ายรวม 607.69 ล้านบาท     
ส่งผลให้มีกำไรสุทธิประมาณ 82.81 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กรและการรักษา
เสถียรภาพทางการเงินของหน่วยงานได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะเผชิญกับข้อจำกัดด้านปริมาณผลผลิตไม้ สภาวะ
เศรษฐกิจ และความผันผวนของตลาดไม้ในปัจจุบัน 
 นอกจากนี้ องค์กรยังได้รับงบประมาณลงทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน ทั้งด้านเครื่องจักรกล ยานพาหนะ และการปลูกสร้างสวนป่า รวมวงเงินงบลงทุนทั้งสิ้น 128.84 
ล้านบาท รวมถึงงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือดำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร 
การปลูกหวายและไผ่เพื่อเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ และการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่
สวนป่า เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานย้อนหลัง พบว่า ออป.เหนือบน มีแนวโน้มปรับรูปแบบการดำเนิน
ธุรกิจจากการพึ่งพารายได้จากไม้สักสวนป่าเป็นหลัก ไปสู่การเพิ่มบทบาทของธุรกิจทางเลือก เช่น ยางพารา 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ธุรกิจบริการ และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อกระจายความเสี่ยงและสร้างความ
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มั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรในระยะยาว ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถแข่งขันได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ฉบับนี้ จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์องค์กร สามารถสร้างผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างประโยชน์แก่ชุมชน และการพัฒนาสวนป่า
เศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือที่ กค 0819.2/ว.668 ลงวันที่    
5 สิงหาคม 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ โดย
อาศัยอำนาจตามมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
กำหนดให้รัฐวิสาหกิจต้องจัดทำแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้ง   
ต้องมีการทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้จัดทำแผนวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง     
ครั้งที่ 1/2568 โดยกำหนดยุทธศาสตร์สำคัญ จำนวน 6 ประเด็น ได้แก่ (1) การขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (2) การบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และ
การบริบาลช้างเลี้ยงของไทย (3) การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
(4) การเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน (5) การสร้างผลบวกเชิงสังคม และ      
(6) การเพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรม 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     
มีภารกิจหลักในการบริหารจัดการสวนป่า การผลิตและจำหน่ายผลผลิตจากสวนป่า อาทิ ไม้สักท่อน ยางพารา 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยว การซื้อขายไม้แปรรูป และการผลิตกล้าไม้ รวมถึงการสนองนโยบาย
ภาคร ัฐและการให ้บร ิการส ังคมในพื ้นท ี ่ร ับผ ิดชอบ โดยม ีการกำหนดต ัวช ี ้ว ัดผลการดำเน ินงาน                     
(Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์กร 
 นอกจากนี้ ออป.เหนือบน ยังให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามมาตรฐานและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC) การดำเนินโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) และ            
การนำระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM)    
มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรและสร้างความคุ้มค่าในการดำเนินงาน 
 อย่างไรก็ตาม จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่าการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์องค์กร ตัวชี้วัดผล
การดำเนินงาน (KPI) และการจัดสรรงบประมาณในบางส่วนยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสอดคล้อง
และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ทั้งในเชิงผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
 ดังนั้น ออป.เหนือบน จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการขับเคลื ่อนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้              
โดยกำหนดให้ทุกแผนงาน/โครงการมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) และ            
การจัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจน พร้อมทั ้งกำหนดแนวทางการติดตาม ประเมินผล และการบริหาร               
ความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่าง
ยั่งยืน 
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 ประวัติความเป็นมา 
 เมื่อปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐกิจ พุทธศักราช 
2476 ได้กำหนดให้จัดตั้ง “กองทำไม้” ขึ้นเป็นราชการส่วนกลาง สังกัดกรมป่าไม้ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบการทำ
ไม้สักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร์ เป็นผู้ดำรงตำแหน่ง "ผู้ดูแลการทำไม้ของรัฐบาล" เป็นคนแรก 
ประจำอยู่ ณ ที่ลำปาง  
 ต่อมาในปี พ.ศ.2482 บริษัทบอร์เนียว จำกัด และบริษัทหลุยส์ ตี เลียว โนเวนส์ ผู้ได้รับสัมปทานป่าไม้ 
สัญญาอายุสัมปทานได้สิ ้นสุดลง กรมป่าไม้จึงตกลงซื้อที่ดิน ที่ทำการและอาคารต่างๆ ของทั้งสองบริษัท         
ซ่ึงต้ังอยู่ถนนท่ามะโอ ตำบลเวยีงเหนือ อำเภอเมือง จังหวดัลำปาง เปลี่ยนมาเป็นที่ทำการของผู้ดูแลป่าไม้  
 พ.ศ.2485 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมป่าไม้ในสังกัดกระทรวง          
เกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 กำหนดให้ตั้ง "กองทำไม้" ขึ้นเป็นราชการบริหารส่วนกลางของกรมป่าไม้       
มีแผนกที่ข้ึนตรง 2 แผนก คือ แผนกทำไม้ ที่ทำการอยู่ที่ลำปาง และแผนกขายไม้ ที่ทำการอยู่ที่กรุงเทพฯ สมัยนั้น     
การทำไม้สักของรัฐบาลได้ขยายกว้างขวางขึ้น ได้รับป่าไม้สักเพ่ิมข้ึนหลายป่า และเนื่องจากกองทำไม้เป็นหน่วย
ราชการสังกัดกรมป่าไม้ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการทำไม้จึงต้องใช้จ่ายภายในวงเงินงบประมาณที่กำหนดไว้         
ทำให้เป็นอุปสรรคในด้านการเงินที่ล่าช้า และไม่มีความคล่องตัวเท่าที่ควร  
 ในปี พ.ศ. 2490 รัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า ประเทศไทยจำเป็นจะต้องชดใช้ค่าเสียหายให้แก่            
ฝ่ายพันธมิตรเป็นเงินจำนวนมาก นอกจากนี้จะต้องจ่ายเงินในการบูรณะประเทศบ้านเมือง ที่ได้รับความ
เสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงมีความประสงค์ทีจะทำป่าไม้สักเสียเอง แต่เมื่อทำไม้สักมากขึ้นจะมอบให้
กรมป่าไม้เป็นผู้ทำไม้เองเช่นแต่ก่อน จะเป็นการไม่เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากกรมป่าไม้มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
และอีกประการหนึ ่งการทำการค้าแบบราชการมีพิธ ีร ีตองมาก จึงเป็นการยากที ่จะแข่งขันกับบร ิษัท             
ชาวต่างประเทศ ดังนั้น รัฐบาลจึงให้ยุบ "กองทำไม้" ในสังกัดกรมป่าไม้ แล้วจัดตั้ง “องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(อ.อ.ป.)”ขึ ้นมาแทน โดยให้รับโอนกิจการของกองทำไม้ทั ้งหมดมาดำเนินการ รวมทั้งทรัพย์สินต่าง ๆ            
อีกบางส่วน  
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จึงจัดตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2490 เป็นต้นมา 
เมื่อก่อตั้ง อ.อ.ป. ขึ้นแล้วก็มีความจำเป็นที่จะต้องแยกส่วนงานให้เป็นสัดส่วน เพื่อความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน  อ.อ.ป. จึงได้จัดตั้ง "แผนกไม้สัก" ที่จังหวัดลำปาง (ออป.เหนือบน ปัจจุบัน) เพ่ือควบคุมรับผิดชอบ
การทำไม้สักของรัฐบาลในภาคเหนือ ทั้งนี้แผนกไม้สักมีผู้จัดการคนแรก คือ หลวงวิบูลย์ ธรรมบุตร ในขณะนั้น
ผู้บังคับบัญชาของแผนกไม้สัก คือ ฝ่ายทำไม้ โดยมีคุณหลวงชำนาญวนกิจ เป็นผู้อำนวยการฝ่ายคนแรก ขึ้นตรง
ต่อผู้อำนวยการใหญ่  อ.อ.ป. กรุงเทพฯ  
 แผนกไม้สักได้กำหนดให้ตั้งอยู่ที่บ้านท่ามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยใช้
สถานที่และอาคารซึ่งเป็นของกองทำไม้เดิมเป็นที่ทำการของแผนกไม้สัก เนื่องจากจังหวัดลำปางเป็นศูนย์กลาง
ทำไม้สักของประเทศไทย และเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมของภาคเหนือ  
 ในปี พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 
ให้ อ.อ.ป. เป็นนิติบุคคลอยู่ในสังกัดกระทรวงเกษตร และต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 19 เมษายน พ.ศ.
2503 เกี่ยวกับนโยบายการทำไม้มีข้อความโดยย่อว่า  "ไม้สักและไม้ยางเป็นทรัพยากรอันมีค่าของชาติ ควรที่จะ
จัดการทำไม้ทั้งสองอย่างนี้ให้เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติมากที่สุด"  จึงมอบให้ อ.อ.ป. เป็นผู้ทำไม้ออก         
แต่ผู ้เดียว ซึ่งเป็นการสะดวกในการควบคุมและปราบปรามผู้ลักลอบตัดไม้ทำลายป่า และยังทำให้รัฐบาล
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สามารถควบคุมราคาไม้ในตลาดให้อยู่ในระดับเหมาะสมและควบคุมการทำไม้ออกแต่ละปีได้ตามความต้องการ
ของรัฐบาล และเพื่อให้งานของ อ.อ.ป. ได้ผลตามความมุ่งหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงได้ออกคำสั่งที่
151/2503 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2503 ให้ปรับปรุงงานของแผนกไม้สัก จังหวัดลำปาง ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น เรียกว่า
ระบบสาขา โดยแบ่งแยกออกเป็น 5 สาขา คือ  สาขาเชียงใหม่  สาขาตาก  สาขาลำปาง  สาขาแพร่ และสาขา
พิษณุโลก  
 ในปี พ.ศ. 2504 แผนกไม้สักได้ย้ายที่ทำการซึ่งเดิมอยู่ริมฝั่งแม่น้ำวังมุมถนนป่าไม้ ตรงข้ามกับป่าไม้เขต
ลำปาง ไปอยู่ที ่ถนนท่ามะโอ หน้าวัดประตูต้นผึ้ง  ก่อสร้างสำนักงานใหม่เป็นตึกชั้นเดียว เหตุที่ต้องสร้าง
สำนักงานใหญ่เนื่องจากสำนักงานเก่าเป็นอาคารไม้เก่าแก่ทรุดโทรมมาก และต่อมาในปี พ.ศ.2510 ฝ่ายทำไม้
ภาคเหนือได้ก่อสร้างตึก 2 ชั้นเพิ่มเติมอีก 1 หลัง โดยก่อสร้างติดกับด้านหลังตึกที่ทำการชั้นเดียวหลังเดิม     
ด้วยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองล้านบาทถ้วน)  
 ในปี พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ได้มีคำสั่งที่ 19/2507 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงานทำไม้และล่อง
แพไม้ เป็นแผนกไม้สักเพิ่มขึ้นอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค์ รวมเป็น 6 สาขา โดยมีอาณาเขตควบคุมของ
แผนกไม้สัก โดยถือเอาจังหวัดที่มีไม้สักในขณะนั้น รวมทั้งสิ ้น 16 จังหวัด  คือ จังหวัดอุทัยธานี, ชัยนาท, 
นครสวรรค์, กำแพงเพชร, พิจิตร, เพชรบูรณ์, สุโขทัย, ตาก, พิษณุโลก, อุตรดิตถ,์ แพร่, น่าน, เชียงราย, ลำพูน, 
เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน เนื่องจากแผนกไม้สักเป็นส่วนที่สืบเนื่องมาจากราชการของรัฐส่วนหนึ่ ง  จึงถือว่า
แผนกไม้สักเป็นราชการส่วนหนึ่งของรัฐ แต่ในขณะนั้นแผนกไม้สักเป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐ และได้เปลี่ยนแปลง
ชื่อไปตามเหตุการณ์และภาวะการณ์ของบ้านเมือง ดังนี้  
 เมื่อปี พ.ศ. 2490 เป็นปีที่รัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. ส่วนงานของแผนกไม้สักที่ลำปาง เรียกว่า แผนกไม้สัก 
มีผู้บริหารงาน เรียกว่า ผู้จัดการแผนกไม้สัก 
 ในปี พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้เรียกชื่อว่ากอง
ทำไม้ภาคเหนือ แทนแผนกไม้สักเดิม และมีผู้บริหารเรียกว่า "ผู้อำนวยการกอง กองทำไม้ภาคเหนือ" 
 ในปี พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้เรียก ชื่อว่า "ฝ่ายทำไม้
ภาคเหนือ" แทน "กองทำไม้" ภาคเหนือเดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "หัวหน้าฝ่ายทำไม้ภาคเหนือ" 
 ในปี พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส ่วนราชการใหม่ โดยให้เร ียกชื ่อว่า               
"ฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" แทนฝ่ายทำไม้ภาคเหนือเดิม และมีผู ้บังคับบัญชาคือ "หัวหน้าฝ่าย
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" 
 ในปี พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้ปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบและกรอบอัตรากำลัง
ส่วนงานของ อ.อ.ป. โดยให้เรียกชื่อว่า สำนักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ แทนฝ่ายอุตสาหกรรม  
ป่าไม้เดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อำนวยการสำนักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ" 
 ในปี พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ได้ปรับบทบาทการดำเนินงานของ อ.อ.ป. โดยเพ่ิมการ
ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้มากขึ้น จึงได้เปลี่ยนชื่อจาก "สำนักงานอนุรักษ์ 
พัฒนาสวนป่าภาคเหนือ" เป็น "สำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือบน" และมีผู้บังคับบัญชาคือ 
"ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" 
 ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อ "สำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" มาเป็น "องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบน" และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อำนวยการสำนักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน" และ
มีพ้ืนที่ดูแลพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน ลำพูน ลำปาง พะเยา แพร่ 
และน่าน  
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ภาพที่  1 ประวัติความเป็นมาขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision) 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 

“Create forest plantations for sustainability” 
โดยมีคำนิยามของวิสัยทัศน์ดังนี้ 
 สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ : การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและแปรรูปและ
สร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
 ความยั่งยืน : แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. ภายใต้         
ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีด้วยพ้ืนที่
สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
 

พันธกิจ 
1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง      

ในอนาคต  
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ พัฒนาธุรกิจคาร์บอนเครดิตจาก                  

ภาคป่าไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยี   
และนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน  

3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย  
4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม  
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ     

โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐาน และเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน  
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6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร     
ทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร โดยค่านิยมองค์กรเปรียบเสมือน
แนวคิดและหลักปฏิบัติที่บุคลากรทุกระดับยึดถือร่วมกันในการทำงาน ส่วนวัฒนธรรมองค์กรเป็นพฤติกรรมและ
รูปแบบการทำงานที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ขององค์กร ทั้งในด้านความคิด ทัศนคติ และการปฏิบัติต่อกันภายใน
องค์กร รวมถึงต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ให้ความสำคัญกับการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือ
เสริมสร้างการทำงานอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีความรับผิดชอบ และมุ ่งประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ ภายใต้แนวคิด “HAPPYs” ซึ ่งสะท้อนถึงการทำงานอย่างมีความสุข ควบคู ่กับการสร้าง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การทำงานเป็นทีม การมีจิตสำนึกต่อสังคม และการพร้อมปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และตอบสนองต่อความคาดหวังของทุกภาคสว่น
ได้อย่างเหมาะสม โดยองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

1. ค่านิยมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความ
ยั่งยืน  
 ปลุกคุณธรรม  มุ่งม่ันในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริตเสียสละ และอดทน 
 ปลูกคุณภาพ  สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตผล และบริการที่เป็นเลิศในทุกกระบวนการด้วย  

บุคลากรมืออาชีพเพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
 ปั้นคุณค่า  ยกระดับองค์ความรู้เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่า 

สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ปันความย่ังยืน  แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคลองกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

2. วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 
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โครงสร้างองค์กรและภารกิจ 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการแบ่งหน่วยการดำเนินงาน

ออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ หน่วยงานการผลิต และหน่วยงานสนับสนุน เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการสวนป่า การผลิตผลผลิตไม้ การพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ ตลอดจนการสนับสนุนภารกิจด้านต่าง ๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 

หน่วยงานการผลิต ประกอบด้วย 3 เขต และ 1 ส่วนงาน ได้แก่ 
• องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง 
• องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่ 
• องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ 
• ส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้ 

โดยมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการสวนป่า การปลูกสร้างและบำรุงรักษาสวนป่า การจัดการ
ผลผลิตไม้ การพัฒนาและส่งเสริมไม้เศรษฐกิจ ตลอดจนการแปรรูปไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรป่าไม้ขององค์กร 

หน่วยงานสนับสนุน ประกอบด้วย 3 ส่วนงาน ได้แก่ 
• ส่วนอำนวยการ 

• ส่วนแผนงานและประเมินผล 

• ส่วนบริหารจัดการสวนป่าและผลผลิต 

ซึ่งมีหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล การเงินและบัญชี     
การวางแผนและติดตามประเมินผล การตลาดและสารสนเทศ รวมถึงการสนับสนุนด้านเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานการผลิตสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนต่อไป 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามหน่วยงาน 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบุคลากรรวมทั้งหมด 271 คน รายละเอียดดังนี้ 

 
  หมายเหตุ - ข้อมูลจากงานบริหารบุคคล ณ วันที่ 20 มีนาคม 2569 
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ภาพที่  2  โครงสร้างการบริหารงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  
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การแบ่งกลุ่มธุรกจิ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการแบ่งการดำเนินงานตามธุรกิจหลักขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้  
ธุรกิจป่าไม้   
ธุรกิจป่าไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ   

สวนป่าแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นการปลูกสร้างสวนป่า การบำรุงรักษา การจัดการผลผลิตไม้ และการส่งเสริม
พัฒนาไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการ
จัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ตลอดจนสนับสนุนการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกิด
มูลค่าสูงสุดควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว 

ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
จำนวน 8 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ ลำปาง เชียงราย พะเยา ลำพูน แม่ฮ่องสอน แพร่ และ น่าน โดยมีสวนป่าใน
ความรับผิดชอบรวมทั้งสิ้น 60 สวนป่า แบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 3 เขต ดังนี้ 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดลำปาง จังหวัดพะเยา และจังหวัด
เชียงราย จำนวน 17 สวนป่า คือ สวนป่าทุ่งเกวียน สวนป่าแม่มาย สวนป่าแม่ต๋า สวนป่าแม่ทรายคำ สวนป่า
แม่ตุ ๋ย สวนป่าแม่สุก สวนป่าเวียงมอก สวนป่าแม่วะ สวนป่าแม่ทาน สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม สวนป่า       
แม่เมาะ สวนป่าแม่จาง สวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.14 หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.21 
โครงการป่าห้วยสักและป่ากกฝั่งขวา และหน่วยจัดการต้นน้ำแม่สลอง  

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่ ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
และจังหวัดลำพูน จำนวน 25 สวนป่า คือ สวนป่าแม่หอพระ สวนป่าสะเมิง สวนป่าแม่ลี้ (โครงการ1) สวนป่า
แม่ลี้ (โครงการ 5) สวนป่าแม่ตืน-แม่แนต โครงการป่าแม่หาด สวนป่าแม่แจ่ม สวนป่าแม่หาด-แม่ก้อ สวนป่า
บ้านวงษา โครงการป่าแม่ลี้ สวนป่าบ้านหลวง สวนป่าแม่หลักหมื่น สวนป่าแม่ใจ-แม่อาย สวนป่าไชยปราการ 
สวนป่าดอยเชียงดาว สวนป่าปางไม้แดง สวนป่าแม่อุคอ สวนป่าแม่อุมลอง สวนป่าสาละวิน สวนป่าแม่ธิ-       
แม่สาร สวนป่าแม่ธิ-แม่ตีบ สวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ สวนป่าดอยบ่อหลวง และสวนป่าหลวงสันกำแพง  

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดแพร่และจังหวัดน่าน จำนวน 18  
สวนป่า คือ สวนป่าวังชิ้น สวนป่าแม่ยม-แม่แปง สวนป่าแม่สิน-แม่สูง สวนป่านาพูน สวนป่าแม่สรอย สวนป่า
แม่มาน สวนป่าแม่ก๋อน-แม่สาย สวนป่าแม่จั๊วะ โครงการป่าแม่แย้ง-แม่สาง โครงการป่าแม่มาน สวนป่าเด่นชัย 
สวนป่าแม่คำปอง-แม่สาย สวนป่านครน่าน สวนป่าน้ำปัว-น้ำพาง สวนป่าแม่แฮด สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ สวนป่า
แม่แคม-แม่สอง และสวนป่าโครงการฯป่าแม่ยมตะวันตก  

นอกจากนี้ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ยังมีพื้นที ่ดูแลสวนป่าแปลงเก่า รวมทั้งสิ้น 
307,753 ไร่ ประกอบด้วยพื้นที่ไม้สัก จำนวน 284,419 ไร่ ไม้ยางพารา จำนวน 627 ไร่ ไม้ยูคาลิปตัส จำนวน 
1,475 ไร่ และไม้อ่ืน ๆ จำนวน 21,232 ไร่ โดยในปี 2569 มีแผนดำเนินการปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟัน
ที่ 2) จำนวน 4,344 ไร่ และดำเนินการรื้อปลูกใหม่สวนป่าไม้สัก จำนวน 100 ไร่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พ้ืนที่สวนป่า ฟ้ืนฟูผลผลิตไม้เศรษฐกิจ และรองรับการบริหารจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป 

นอกจากการดำเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก ซึ่งเป็นภารกิจหลักขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือบนแล้ว ยังมีการดำเนินงานด้านการปลูกและบริหารจัดการสวนป่ายางพารา เพื่อเป็นอีก
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แนวทางหนึ่งในการสร้างรายได้จากพื้นที่สวนป่าและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ โดยมีพื้นที่
ดำเนินการในสวนป่าแม่ยาว-แม่ซ้าย สวนป่าแม่ลี้ สวนป่าแม่หาด และสวนป่าบ้านหลวง 

การดำเนินงานด้านสวนป่ายางพาราดังกล่าว เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้ชุมชนรอบ
พื้นที่สวนป่าเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในลักษณะ “สมาชิกกรีดยางพารา” โดยชุมชนสามารถเข้าร่วม
กรีดยางและแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้กำหนดไว้ 

แนวทางการดำเนินงานดังกล่าว นอกจากจะช่วยสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพ้ืนที่แล้ว ยังเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรกับชุมชนในการดูแลรักษาพ้ืนที่สวนป่า ลดปัญหาการ
บุกรุกพื้นที่ป่าไม้ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื ้นที่สวนป่าอย่างยั ่งยืนควบคู่ กับการสร้างประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมร่วมกันอีกด้วย 

ธุรกิจบริการ   
ธุรกิจบริการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นการดำเนินงานที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการ

ใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าอย่างสมดุล ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยได้พัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภายในพ้ืนที่สวนป่า เพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ กระจายรายได้สู่ชุมชน และสร้าง
การเรียนรู้ด้านการจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนให้แก่ประชาชนและนักท่องเที่ยว 

ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้เปิดให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่สวนป่า 
จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ สวนป่าดอยบ่อหลวง สวนป่าแม่แจ่ม และสวนป่าบ้านวัดจันทร์ ซึ่งมีจุดเด่นด้านภูมิทัศน์
ธรรมชาติ ป่าสน และบรรยากาศที่เหมาะแก่การพักผ่อนและศึกษาธรรมชาติ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
ได้แก่ น้ำพุร้อนแม่อุมลอง สวนป่าแม่อุมลอง ที่เปิดให้บริการแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป 

การดำเนินธุรกิจบริการดังกล่าว ถือเป็นแนวทางในการเพิ่มมูลค่าพื้นที่สวนป่า นอกเหนือจากการผลิต
ไม้เศรษฐกิจ อีกทั้งยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
และสนับสนุนเศรษฐกิจฐานชุมชนในพ้ืนที่โดยรอบให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้  
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มมูลค่า

ทรัพยากรไม้จากสวนป่าปลูกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ผ่านกระบวนการแปรรูปไม้และการผลิตผลิตภัณฑ์
ไม้สักอย่างครบวงจร โดยมีหน่วยงานหลักในการดำเนินงาน คือ “ส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้” ซึ่ง
รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการโรงเลื ่อย การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ และการให้บริการด้าน
อุตสาหกรรมไม้ เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ปัจจุบัน ออป.เหนือบน มีโรงเลื่อยในสังกัดจำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเลื่อยแม่เมาะ จังหวัดลำปาง และ
โรงเลื่อยร้องกวาง จังหวัดแพร่ ซึ่งดำเนินการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้สักจากไม้สวนป่าปลูก โดยมุ่งเน้น
การใช้ทรัพยากรไม้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ของ
ประเทศในรูปแบบที่สอดคล้องกับหลักการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 

นอกจากการผลิตและจำหน่ายไม้แปรรูปแล้ว โรงเลื่อยทั้งสองแห่งยังให้บริการด้านอุตสาหกรรมไม้ 
ได้แก่ การอบไม้ การอัดน้ำยาเพื่อเพ่ิมความทนทานของเนื้อไม้ และบริการไสไม้ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและมาตรฐานทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง   
ยังเป็นการส่งเสริมการใช้ไม้จากสวนป่าปลูกให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างครบวงจรและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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  ธุรกิจอื่น 
  ธุรกิจอื่น ๆ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มโอกาสในการ
สร้างรายได้และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและศักยภาพขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกเหนือจาก
ภารกิจหลักด้านการบริหารจัดการสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้ โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจที่ สามารถ             
ต่อยอดจากทรัพยากรที่มีอยู่ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้มีความมั่นคงและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

การดำเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ประกอบด้วย การพัฒนาสินทรัพย์
และพื้นที่ดินเพื่อให้เช่า การผลิตและจำหน่ายกล้าไม้สักโดยศูนย์ผลิตกล้าไม้แม่เมาะ ศูนย์ผลิตกล้าไม้แม่เมาะ 
เพ่ือสนับสนุนการปลูกสร้างสวนป่าและส่งเสริมไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการดำเนินธุรกิจซื้อขายไม้แปรรูป ซึ่งเป็นอีก
ช่องทางสำคัญในการเพิ่มรายได้ให้แก่องค์กร และช่วยเพิ่มความคล่องตัวทางธุรกิจให้สามารถรองรับความ
ต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ การดำเนินธุรกิจดังกล่าวยังช่วยส่งเสริมการใช้ประโยชน์ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพย์สินและผลผลิตขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนต่อไป 
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บทที่ 2 สถานการณ์และการดำเนนิงานในปจัจบุัน 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
 ตลอดปีงบประมาณที่ผ่านมาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้ดำเนินภารกิจตามแผนงาน
และนโยบายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารจัดการสวนป่า การผลิต
และจำหน่ายผลผลิตไม้ การพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ การส่งเสริมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพและสร้างรายได้ให้กับองค์กร 

การดำเนินงานดังกล่าวมุ ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั ่งยืน ควบคู ่กับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน การสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรไม้และพื้นที่สวนป่า รวมถึงการสนับสนุน
เศรษฐกิจและชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ โดยผลการดำเนินงานในปี 2568 สะท้อนถึงความสามารถในการ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดผลการดำเนินงานและผลประกอบการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน         
ในรอบ 5 ปี (ปี 2564 – 2568)  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ผลการดำเนินงานด้านการผลิต 
ผลการดำเนินงานด้านการผลิตขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นผลการดำเนินงานที่

สะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารจัดการสวนป่า การใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ และการดำเนินธุรกิจของ
องค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านไม้สักสวนป่า ไม้นอกโครงการ ยางพารา อุตสาหกรรมไม้ และธุรกิ จบริการ
ท่องเที่ยว โดยผลการดำเนินงานดังกล่าวมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณผลผลิต สภาวะตลาด ความต้องการ
ของลูกค้า ตลอดจนปัจจัยด้านต้นทุนและการบริหารจัดการในแต่ละช่วงเวลา 

ในช่วงปี 2564–2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีผลการดำเนินงานด้านการผลิตที่
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มของตลาดไม้และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินงานด้านการผลิต ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  1 ผลการดำเนินงานด้านการผลิต 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. ไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม.) 1,150 1,817.37 235 711.27 1,250 2,972.58 1,300 1,451.40 1,550 1,672.92 
2. ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม.) 38,278 38,322.69 41,980 43,706.54 44,815 42,430.70 44,560 33,995.19 36,240 26,494.17 
3. ยางพารา (กก.) 63,000 76,544.57 50,000 186,542.25 120,000 245,003.00 220,000 386,042.50 220,000 442,631.54 
4. ไม้แปรรูป (ลบ.ฟ.) 230,400 84,034.96 90,213 70,234.42 93,258 57,813.09 93,258 42,449.34 47,341.33 36,480.84 
5. ปลิตภัณฑ์ไม้ (ลบ.ฟ.) 171,600 45,648.67 112,560 41,990.75 93,660 50,016.77 78,400 33,017.78 68,400 38,837.21 
6. ธุรกิจบริการท่องเที่ยว (คน) 22,700 14,693.00 19,500 24,005.00 19,500 38,138.00 20,000 28,952.00 23,200 34,859.00 

จากผลการดำเนินงานด้านการผลิตขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ในช่วงปี 2564–2568 
พบว่า ผลผลิตหลักขององค์กรยังคงเป็นไม้สักสวนป่า ซึ่งมีปริมาณผลผลิตสูงที่สุดในทุกปี อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 
2567–2568 ปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงข้อจำกัดด้านปริมาณไม้เข้าสู่รอบตัดฟัน
และสภาวะตลาดไม้ที่ชะลอตัว ด้านไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้มีแนวโน้มลดลงในทิศทางเดียวกันกับผลผลิตไม้
สักสวนป่า เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการแปรรูปลดลง ขณะที่ผลผลิตยางพารามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นใน
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บางช่วงปี สะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนยางและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินงาน 
สำหรับธุรกิจบริการท่องเที่ยวมีแนวโน้มเติบโตและฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยจำนวนผู้เข้าใช้บริการเพิ่มขึ้นหลัง
สถานการณ์การท่องเที่ยวกลับเข้าสู่ภาวะปกติ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของพ้ืนที่สวนป่าในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

โดยภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการผลิตขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีแนวโน้ม
ปรับตัวจากการพึ ่งพาผลผลิตไม้เป็นหลัก ไปสู ่การเพิ ่มบทบาทของธุรกิจทางเลือก เช่น ยางพาราและ          
การท่องเที่ยว เพ่ือกระจายความเสี่ยงและสร้างความมั่นคงด้านรายได้ให้กับองค์กรในระยะยาว 

ผลการดำเนินงานด้านรายได ้
ผลการดำเนินงานด้านรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นตัวชี้วัดสำคัญที่สะท้อน

ถึงประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร ทั้งด้านการผลิตไม้สักสวนป่า 
อุตสาหกรรมไม้ ยางพารา ธุรกิจบริการท่องเที่ยว และธุรกิจอื่น ๆ โดยรายได้ขององค์กรมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับปริมาณผลผลิต สภาวะตลาด ราคาจำหน่าย และความสามารถในการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์และบริการใน
แต่ละป ี

ในช่วงปี 2564–2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีผลการดำเนินงานด้านรายได้ที่
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์เศรษฐกิจ แนวโน้มตลาดไม้ และการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยมี
รายละเอียดผลการดำเนินงานด้านรายได้ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  2 ผลการดำเนินงานด้านรายได้ 

           หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. ไม้ป่านอกโครงการ  5.23 4.66 2.01 4.54 6.93 12.18 7.51 10.53 9.53 10.72 
2. ไม้สักสวนป่า  93.86 204.67 248.03 218.97 276.44 234.23 284.44 175.16 273.08 150.25 
3. ยางพารา  2.52 4.24 2.13 5.59 3.12 5.79 4.40 12.50 5.94 12.50 
4. ไม้แปรรูป  99.07 49.29 90.52 38.84 86.40 42.50 81.26 28.25 55.87 21.35 
5. ผลิตภัณฑ์ไม้  108.89 20.96 62.17 26.48 55.19 27.73 52.64 23.94 40.94 17.23 
6. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว  11.06 5.58 11.81 10.26 11.06 9.95 12.00 11.90 12.00 11.12 

จากผลการดำเนินงานด้านรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ในช่วงปี 2564–2568 
พบว่า รายได้หลักขององค์กรยังคงมาจากธุรกิจไม้สักสวนป่า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้สูงที่สุดในทุกปี โดยในช่วงปี 
2565–2566 มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนตามปริมาณผลผลิตและสถานการณ์ตลาดไม้ที่เอื้ออำนวย ก่อนจะ
ลดลงในปี 2567–2568 ตามปริมาณผลผลิตไม้สักที่ลดลง ด้านธุรกิจไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ มีแนวโน้ม
รายได้ลดลงต่อเนื่อง สอดคล้องกับปริมาณผลผลิตที่ลดลงและสภาวะการแข่งขันของตลาด ขณะที่ธุรกิจ
ยางพารามีแนวโน้มรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงปี 2567–2568 ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสวนยางและการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ สำหรับธุรกิจบริการท่องเที่ยวมีแนวโน้มฟื้นตัว
และเติบโตต่อเนื่องหลังสถานการณ์การท่องเที่ยวกลับเข้าสู่ภาวะปกติ โดยรายได้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนเมื่อเทียบ
กับช่วงปีแรก ๆ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่สวนป่าขององค์กร 
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ดังนั้นภาพรวมรายได้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนยังคงพึ่งพาธุรกิจไม้เป็นหลัก แต่เริ่ม
มีการกระจายแหล่งรายได้ไปสู่ธุรกิจยางพาราและธุรกิจบริการมากขึ้น ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและเพ่ิมศักยภาพการดำเนินงานขององค์กรในระยะยาว 

ผลการดำเนินงานด้านค่าใช้จ่าย 
ผลการดำเนินงานด้านค่าใช้จ่ายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นข้อมูลที่สะท้อนถึง

ต้นทุนการดำเนินงานและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร ทั้งด้านการปลูกสร้างและ
บำรุงรักษาสวนป่า การผลิตและแปรรูปไม้ การดำเนินธุรกิจยางพารา การให้บริการด้านการท่องเที่ยว ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการและสนับสนุนการดำเนินงานในแต่ละด้าน 

ในช่วงปี 2564–2568 ค่าใช้จ่ายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการเปลี่ยนแปลงตาม
ปริมาณผลผลิต สภาวะตลาด ต้นทุนด้านวัตถุดิบ พลังงาน ค่าแรงงาน และการขยายกิจกรรมทางธุรกิจของ
องค์กร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานด้านค่าใช้จ่าย ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  3  ผลการดำเนินงานด้านรายจ่าย (ต้นทุนผลิต) 

           หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. ไม้ป่านอกโครงการ  3.33 8.67 1.02 2.37 4.39 8.87 4.90 5.67 4.26 5.72 
2. ไม้สักสวนป่า  93.07 126.89 107.01 127.45 111.51 140.37 158.97 105.43 121.96 79.11 
3. ยางพารา  4.18 2.89 1.50 4.25 3.35 4.96 4.72 8.45 5.51 9.54 
4. ไม้แปรรูป  49.62 87.24 64.87 66.22 61.90 72.96 59.51 61.61 42.27 42.96 
5. ปลิตภัณฑ์ไม้  99.54 19.55 51.38 24.74 48.28 29.40 46.90 26.53 33.67 18.32 
6. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว  6.96 6.85 6.21 6.62 6.47 9.27 9.19 10.84 11.72 13.44 

 
จากผลการดำเนินงานด้านรายจ่าย (ต้นทุนการผลิต) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

ในช่วงปี 2564–2568 พบว่า ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิตและลักษณะการดำเนินงาน
ของแต่ละธุรกิจ โดยธุรกิจไม้สักสวนป่าเป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุด เนื่องจากเป็นภารกิจหลักด้านการบริหาร
จัดการสวนป่า การดูแลรักษา การทำไม้ และการขนส่งผลผลิต ซึ่งแม้ค่าใช้จ่ายจะลดลงในช่วงปี 2567–2568 
จาก 105.43 ล้านบาท เหลือ 79.11 ล้านบาท แต่ยังคงเป็นต้นทุนหลักขององค์กร 

ด้านธุรกิจไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ พบว่ามีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับรายได้ สะท้อนถึง
ต้นทุนด้านวัตถุดิบ พลังงาน เครื่องจักร และแรงงานที่เพิ่มขึ้น แม้ว่าค่าใช้จ่ายจะมีแนวโน้มลดลงตามปริมาณ
ผลผลิตที่ลดลงก็ตาม 

ขณะที่ธุรกิจยางพาราและธุรกิจบริการท่องเที่ยวมีแนวโน้มค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปี 
2567–2568 ซึ่งสอดคล้องกับการขยายกิจกรรม การเพ่ิมปริมาณผลผลิต และการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ือรองรับการให้บริการมากขึ้น 

โดยภาพรวมค่าใช้จ่ายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนมีแนวโน้มปรับลดลงในกลุ่มธุรกิจไม้
หลักตามปริมาณผลผลิตที่ลดลง ขณะที่ธุรกิจทางเลือก เช่น ยางพาราและการท่องเที่ยว มีต้นทุนเพิ่มขึ้นตาม
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การขยายตัวของกิจกรรม ซึ่งสะท้อนถึงแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจขององค์กรให้มีความหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 

ผลประกอบการและฐานะทางการเงิน 
 ผลประกอบการและฐานะทางการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นข้อมูลที่
สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ความสามารถในการบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่าย ตลอดจน
เสถียรภาพทางการเงินขององค์กรในภาพรวม โดยผลประกอบการสุทธิ ฐานะสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนทุน 
ล้วนมีความสัมพันธ์กับผลการดำเนินงานด้านการผลิต การจำหน่ายผลผลิต และการบริหารจัดการต้นทุนของ
องค์กรในแต่ละป ี

ในช่วงปี 2564–2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีผลประกอบการและฐานะทางการ
เงินที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณผลผลิต สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มตลาดไม้ และการปรับตัวด้านการบริหาร
จัดการขององค์กร โดยมีรายละเอียดผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี  4 แสดงผลการดำเนินงานด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และกำไร (ขาดทุน) สุทธิ ของ ออป.เหนือบน ปี 2564–2568 

           หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รายได้ 565.770 573.770 641.062 781.880 603.817 689.970 583.960 596.440 136.020 554.520 
ค่าใช้จ่าย 468.280 510.570 525.927 547.454 540.435 469.148 502.640 532.700 155.488 444.400 
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 97.490 63.200 115.135 234.426 63.382 220.822 81.320 36.740 20.467 110.120 

 
จากผลการดำเนินงานในช่วงปี 2564–2568 พบว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนมีรายได้

และค่าใช้จ่ายผันผวนตามปริมาณผลผลิตและสภาวะตลาด โดยในปี 2565–2566 องค์กรมีรายได้และกำไรสุทธิ
อยู่ในระดับสูง สะท้อนถึงผลการดำเนินงานด้านการผลิตและการจำหน่ายไม้ที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ในปี 2567 
รายได้และกำไรสุทธิลดลงจากปริมาณผลผลิตที่ชะลอตัวและต้นทุนการดำเนินงานที่ยังอยู่ในระดับสูง 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 แม้รายได้รวมจะลดลงจากปีก่อน แต่ค่าใช้จ่ายสามารถปรับลดลงได้มาก 
ส่งผลให้กำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 110.120 ล้านบาท สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนและการ
ปรับตัวขององค์กรในการดำเนินธุรกิจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันมากยิ่งข้ึน 

การวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการดำเนินงาน 
จากผลการดำเนินงานด้านการผลิต รายได้ และค่าใช้จ่ายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

ในช่วงปี 2564–2568 พบว่าผลการดำเนินงานของแต่ละธุรกิจมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณผลผลิต 
สภาวะตลาด และต้นทุนการดำเนินงาน โดยสามารถสรุปแนวโน้มสำคัญได้ดังนี้ 

ไม้นอกโครงการ มีผลการดำเนินงานผันผวนตามปริมาณผลผลิตในแต่ละปี โดยปี 2566 มีผลผลิตและ
รายได้สูงสุด ขณะที่ในปี 2567–2568 แม้ปริมาณผลผลิตลดลง แต่รายได้ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงเดิม สะท้อน
ถึงการบริหารจัดการด้านคุณภาพและการจำหน่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายมีแนวโน้ม
ลดลงต่อเนื่อง แสดงถึงความสามารถในการควบคุมต้นทุนขององค์กร 



17 
 

ไม้สักสวนป่า ยังคงเป็นธุรกิจหลักและแหล่งรายได้สำคัญขององค์กร โดยในช่วงปี 2565–2566          
มีผลผลิตและรายได้อยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม ในปี 2567–2568 ปริมาณผลผลิตลดลงต่อเนื่อง ส่งผลให้
รายได้ลดลงตามไปด้วย แม้ค่าใช้จ่ายจะปรับลดลงตามกิจกรรมการผลิต แต่รายได้ลดลงในอัตราที่สูงกว่า 
สะท้อนถึงข้อจำกัดด้านผลผลิตไม้เข้าสู่ตลาดและภาวะตลาดไม้สักท่ีเริ่มชะลอตัว 

ยางพารา มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านผลผลิตและรายได้ โดยเฉพาะในช่วงปี 2566–2568 
ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการสวนยางและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกรีดยางในชุมชน แม้ค่าใช้จ่ายจะเพ่ิมขึ้น
ตามต้นทุนการดำเนินงานและค่าแรง แต่ยังถือเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในพื้นท่ี 

ไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ มีแนวโน้มลดลงทั้งด้านผลผลิตและรายได้อย่างต่อเนื่อง ตามปริมาณวัตถุดิบ
ที่เข้าสู่กระบวนการแปรรูปที่ลดลง ขณะที่ต้นทุนการผลิตยังอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับรายได้ โดยเฉพาะด้าน
พลังงาน เครื่องจักร และแรงงาน ส่งผลให้ธุรกิจกลุ่มนี้มีข้อจำกัดด้านความสามารถในการทำกำไร 

ธุรกิจบริการท่องเที่ยว มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องหลังการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยจำนวน
ผู้ใช้บริการและรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าค่าใช้จ่ายจะเพิ่มขึ้นตามการพัฒนาพื้นที่และสิ่งอำนวยความ
สะดวก แต่ยังถือเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับพ้ืนที่สวนป่าในระยะยาว 

โดยภาพรวม องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนยังคงพึ่งพารายได้หลักจากธุรกิจไม้สักสวนป่า
และอุตสาหกรรมไม้เป็นสำคัญ อย่างไรก็ตามในช่วงหลังเริ่มได้รับผลกระทบจากปริมาณผลผลิตที่ลดลง ต้นทุน
การผลิตที่สูงขึ้น และการแข่งขันของตลาดไม้ที่เพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกัน ธุรกิจยางพาราและธุรกิจบริการท่องเที่ยว
เริ่มมีบทบาทสำคัญในการช่วยกระจายแหล่งรายได้ และเพิ่มมูลค่าการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าในรูปแบบที่
หลากหลายมากข้ึน 

 
ภาพที่  3 กราฟแสดงกำไรสุทธิ ออป.เหนือบน ปี 2564 – 2568 

 
เมื่อพิจารณาผลประกอบการสุทธิขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนในช่วงปี 2564–2568 

(ภาพที่ 2) พบว่ากำไรสุทธิมีความผันผวนตามรายได้และต้นทุนการดำเนินงาน โดยในปี 2565–2566 องค์กรมี
กำไรสุทธิอยู่ในระดับสูง จากรายได้ของธุรกิจไม้สักสวนป่าและผลผลิตไม้ที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี รวมถึงสภาวะตลาด
ที่เอ้ืออำนวยต่อการจำหน่ายผลผลิต อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 กำไรสุทธิลดลงอย่างชัดเจน จากปริมาณผลผลิต
ไม้สักท่ีลดลงและต้นทุนการดำเนินงานที่ยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะธุรกิจไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ไม้ที่มีต้นทุน
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สูงเมื่อเทียบกับรายได้ ขณะที่ในปี 2568 แม้รายได้รวมลดลงจากปีก่อน แต่กำไรสุทธิกลับเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
องค์กรสามารถควบคุมและลดค่าใช้จ่ายด้านการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ดังนั้น ผลประกอบการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนในช่วงที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นถึง
การปรับตัวขององค์กรจากการพึ่งพารายได้จากผลผลิตไม้เพียงอย่างเดียว ไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่หลากหลาย
มากขึ้น ทั้งด้านยางพารา การท่องเที่ยว และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อเ สริมสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจขององค์กร และรองรับการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนในระยะยาวต่อไป 

แผนการดำเนินงานประจำปี 2569 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้กำหนดแผนการดำเนินงานประจำปี 2569 เพื่อใช้เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แผน
วิสาหกิจขององค์กร ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นก ารเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน การสร้างความมั่นคงด้านรายได้ และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรสวนป่าให้เกิด
มูลค่าสูงสุดควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แผนการดำเนินงานดังกล่าวครอบคลุมทั้งด้านการปลูกสร้างและบำรุงรักษาสวนป่า การบริหารจัดการ
ผลผลิตไม้ การดำเนินงานด้านธุรกิจและบริการ การสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม รวมถึงการ
ดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสภาวะตลาดที ่มีความผันผวนในปัจจุบัน ทั ้งนี ้ แผนการดำเนินงานประจำปี 2569 ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

การดำเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
การปลูกสร้างสวนป่าและการดูแลรักษาแปลงปลูกเดิมถือเป็นภารกิจสำคัญของหน่วยงานในการสร้าง

และรักษาฐานทรัพยากรป่าไม้ ให้มีความสมบูรณ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างรายได้จากไม้
เศรษฐกิจ การรักษาสมดุลทางสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างยั่งยืนในอนาคต 

การปลูกสร้างสวนป่าช่วยเพิ่มพ้ืนที่ป่าและสร้างผลผลิตรองรับความต้องการในระยะยาว ขณะที่การ
ดูแลรักษาแปลงเก่า เช่น การบำรุงรักษา การป้องกันไฟป่า การกำจัดวัชพืช และการส่งเสริมการเจริญเติบโต
ของไม้ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยเพ่ิมอัตราการรอดตาย คุณภาพไม้ และมูลค่าของทรัพยากรไม้ ดังนั้นการกำหนด
แผนงานและงบประมาณลงทุนในด้านการปลูกสร้างสวนป่า จึงเป็นกลไกสำคัญในการรักษาศักยภาพของ
หน่วยงาน และสร้างความมั่นคงด้านทรัพยากรเพื่อรองรับการดำเนินงานในระยะยาว 
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ตารางท่ี  5  แสดงแผนการดำเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่าตามแผนงบประมาณลงทุนประจำปี 2569 

รายการ 
ออป.เหนือบน ออป.เขตแพร่ ออป.เขตลำปาง ออป.เขตเชียงใหม่ 

พ้ืนที่ (ไร่) เป็นเงิน (บาท) พ้ืนที่ (ไร่) เป็นเงิน (บาท) พ้ืนที่ (ไร่) เป็นเงิน (บาท) พ้ืนที่ (ไร่) เป็นเงิน (บาท) 
1. ที่ดิน - - - - - - - - 
2. สิ่งก่อสร้าง - - - - - - - - 
3. เคร่ืองจักรอุปกรณ์         

3.1 เครื่องจักรอุปกรณ ์ - - - - - - - - 
3.2 เครื่องใช้สำนักงาน - 3,113,000.00 - - - - - 3,113,000.00 
3.3 ยานพาหนะ - 5,406,500.00 - 5,406,500.00 - - - - 
รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน - 8,519,500.00 - 5,406,500.00 - - - 3,113,000.00 
4. ค่าใช้จ่ายทำการ         

4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า         

(1) ไม้สัก 284,419.00 44,992,970.00 100,243.00 15,857,411.00 100,679.00 15,927,169.00 83,497.00 13,208,390.00 
(2) ไม้ยางพารา 627.00 81,000.00 502.00 - - - 125.00 81,000.00 
(3) ไม้ยูคาลิปตัส 1,475.00 255,000.00 570.00 98,541.00 520.00 89,900.00 385.00 66,559.00 
(4) ไม้อื่นๆ 21,232.00 2,986,000.00 1,977.00 278,045.00 997.00 140,218.00 18,258.00 2,567,737.00 
4.2 ปลูกเสรมิสวนป่าไมส้ัก (รอบตัดฟันที่ 2) 4,344.00 19,852,000.00 2,072.00 9,469,000.00 1,712.00 7,823,811.00 560.00 2,559,189.00 
4.3 รื้อปลูกใหม ่         

(1) ไม้สัก 100.00 457,000.00 100.00 457,000.00 - - - - 
(2) ไม้อื่นๆ - - - - - - - - 
4.5 ค่าใช้จ่ายอำนวยการ - 30,740,000.00 - 11,050,302.00 - 7,900,581.00 - 11,789,117.00 
รวมเงินลงทุนค่าใช้จ่ายทำการ 312,197.00 99,363,970.00 105,464.00 37,210,299.00 103,908.00 31,881,679.00 102,825.00 30,271,992.00 
รวมเงินงบลงทุนทั้งสิ้น 312,197.00 107,883,470.00 105,464.00 42,616,799.00 103,908.00 31,881,679.00 102,825.00 33,384,992.00 
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การดำเนินงานด้านการผลิตตามงบรายได้-รายจ่าย 

 การดำเนินงานด้านการผลิตตามแผนงบประมาณรายได้–รายจ่ายประจำปีขององค์การอุตสาหกรรมป่า
ไม้ภาคเหนือบน เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจด้านธุรกิจและการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้      
ขององค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างรายได้ควบคู่กับการบริหารจัดการต้นทุนและทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กรและรองรับการดำเนินงานอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

การดำเนินงานดังกล่าวครอบคลุมทั้งด้านการผลิตไม้ป่านอกโครงการ การผลิตไม้สักท่อนสวนป่า      
การผลิตยางพารา การดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ ตลอดจนธุรกิจบริการท่องเที่ยว และ
กิจกรรมสร้างรายได้อื่น ๆ ของหน่วยงาน เช่น การผลิตและจำหน่ายกล้าไม้ การซื้อขายไม้แปรรูป การพัฒนา
สินทรัพย์และพื้นที่ให้เช่า รวมถึงกิจกรรมสนับสนุนการใช้ประโยชน์ทรัพยากรขององค์กรให้เกิดมูลค่าเพิ่มมาก
ยิ ่งขึ ้น ทั ้งนี ้ แผนการดำเนินงานด้านการผลิตตามงบรายได้–รายจ่ายประจำปี 2569 มีรายละเอียดการ
ดำเนินงานในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  6 แสดงแผนงานตามงบประมาณรายได้-รายจ่ายประจำปี 2569  

 

 

 

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ผลผลิต
(ลบ.ม./กก./

ลบ.ฟ./คน)

รายได้ 

(บาท)

รายจ่าย

(บาท)

ไมส้กัป่านอกโครงการ 1,000      8,294,560      4,550,334      500         3,000,000      999,340         300       3,970,920      3,039,606      200         1,323,640      511,388         -       -          -                -        -                -                

ไมก้ระยาเลยป่านอกโครงการ 250         1,047,500      1,035,394      -          -                  -                  200       838,000         953,834         50            209,500         81,560            -       -          -                -        -                -                

ไมส้กั 27,190    219,893,200 84,501,727    15,000    90,000,000    33,407,737    11,040 95,243,200    32,230,275    1,150      34,650,000    18,863,715    -       -          -                -        -                -                

ยางพารา (ยางพารากอ้นถว้ย) 300,000 9,000,000      8,526,133      -          -                  -                  80,000 2,400,000      2,952,973      220,000 6,600,000      5,573,160      -       -          -                -        -                -                

ไมแ้ปรรูปสกัสวนป่า 41,608    47,142,204    35,345,450    -          -                  -                  -        -                  -                  3,208      3,635,004      2,630,199      -       -          -                38,400 43,507,200 32,715,251 

ผลิตภณัฑ-์เคร่ืองเรือน 68,900    42,440,000    31,502,258    -          -                  -                  -        -                  -                  500         1,500,000      1,014,305      -       -          -                68,400 40,940,000 30,487,953 

บริการรักษาเน้ือไม้ 15,600    693,000         342,000         -          -                  -                  -        -                  -                  -                  -                  -       -          -                15,600 693,000       342,000       

การทอ่งเท่ียว 28,645    13,750,000    13,129,820    -          -                  -                  -        -                  -                  28,645    13,750,000    13,129,820    -       -          -                -        -                -                

การซ้ือ-ขายไมแ้ปรรูป -          292,996,000 263,962,000 -          35,148,000    31,666,000    -        88,352,000    79,598,000    -          169,496,000 152,698,000 -       -          -                -        -                -                

การด าเนินงานอ่ืนๆ -          44,922,300    13,229,980    -          35,250,000    2,854,000      -        6,232,300      6,655,980      -          3,440,000      370,000         -       -          -                -        -                3,350,000    

รายไดอ่ื้นๆ -          10,321,080    -                  -          10,000            -                  -        210,000         -                  -          838,120         -                  -       912,960 -                -        8,350,000    -                

    รายจ่าย CSR -          -                  6,582,238      -          -                  260,000         -        -                  2,555,800      -          -                  3,746,438      -       -          -                -        -                20,000         

    รายจ่ายอ่ืน -          -                  86,000            -          -                  20,000            -        -                  20,000            -          -                  21,000            -       -          -                -        -                25,000         

คา่ใช้จ่ายการขาย -          -                  28,465,148    -          -                  8,763,351      -        -                  7,586,801      -          -                  8,540,686      -       -          2,076,130    -        -                1,498,180    

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร -          -                  116,465,362 -          -                  25,802,572    -        -                  25,985,151    -          -                  27,110,994    -       -          31,177,830 -        -                6,388,815    

รวมทั้งส้ิน 690,499,844 607,723,844 163,408,000 103,773,000 197,246,420 161,578,420 235,442,264 234,291,265 912,960 33,253,960 93,490,200 74,827,199 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 18,663,001                                              

รายการ

ออป.เหนือบน ออป.เขตแพร่

82,776,000                                                     59,635,000                                                     35,668,000                                                   1,150,999                                                       32,341,000-                                       

ธุรกจิบริการ

ธุรกจิอุตสาหกรรม

ผลผลิตจากสวนป่า

ออป.เขตล าปาง ออป.เขตเชียงใหม่ ส.อก. ส.ธอ.
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การดำเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2569  
การดำเนินงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและการให้บริการเชิงสังคม เป็นภารกิจที่สำคัญที่สะท้อน

บทบาทของหน่วยงานในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การฟื้นฟู
ระบบนิเวศ และการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับการสร้างประโยชน์แก่สังคมและชุมชนโดยรวม  

ในปีงบประมาณ 2569 หน่วยงานได้รับการสนับสนุนงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ เพื่อดำเนิน
กิจกรรมภายใต้แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืน อนุรักษ์ ฟื ้นฟู และป้องกันการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยครอบคลุมกิจกรรมสำคัญ ได้แก่ การปลูกสร้างสวนป่าและฟื้นฟูป่าต้นน้ำลำธ าร        
การส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพด้วยการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้
ดั้งเดิมหายาก ตลอดจนการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากลโดยการจัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  

ตารางท่ี  7 แสดงแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2569 

แผนงาน / ผลผลิต /โครงการ / กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ 

(ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 
แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกนัการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
ผลผลิตท่ี 1 : พ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร 
1. การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2568 พื้นที ่425 ไร่ 1,657,500.00 
2. การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พื้นที่ 9,440 ไร 6,872,800.00 
กจิกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ จำนวน 900 ไร่ 
1. การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2568 พื้นที่ 300 ไร่ 1,170,000.00 
2. การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พื้นที ่600 ไร่ 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า จำนวน 95 ไร่ 
1. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2562) พื้นที่ 55 ไร่ 55,000.00 
2. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2560) พื้นที่ 40 ไร่ 40,000.00 
แผนงานที่ 3 : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โครงการที่ 1 : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
กิจกรรมที่ 2 : จัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน)* 590,000.00 

รวมท้ังสิ้น 10,997,300.00 

 นอกจากนี้องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ภภาคเหนือบนยังมีแผนงานตามงบประมาณประจำปี 2568 ที่ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ทันตรามกรอบเวลา จึงได้มีการขอกันเหลื่อมเพ่ือนำมาเบิกจ่ายในปี 2569 (เบิกจ่ายระหว่าง
เดือนตุลาคม 2568 - เดือนมีนาคม 2569) รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี  8 แสดงแผนแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2568 (งบกันเหลื่อมปี 2569) 

แผนงาน / ผลผลิต /โครงการ / กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ 

(ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 
แผนงานที่ 3 : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โครงการที่ 1 : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
กิจกรรมที่ 2 : จัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน)* 1,383,400.00 

รวมท้ังสิ้น 1,383,400.00 
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การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2569  
แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นกรอบแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน การสร้าง
รายได้จากทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน การพัฒนาธุรกิจใหม่ และการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ขององค์กรในระยะยาว  

ในการนี ้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ ภารกิจของหน่วยงาน และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อนำมา
ดำเนินการเป็นแผนงานสำคัญประจำปี 2569 (Flagships) ครอบคลุมทั้งด้านการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การฟื้นฟู    
ป่าเศรษฐกิจ การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การปรับปรุงกระบวนการทำงาน การเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า การสร้างรายได้ใหม่ และการเสริมสร้างประโยชน์แก่ชุมชน  

การดำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวจะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพของหน่วยงาน
สร้างความมั่นคงด้านทรัพยากร และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยแผนงานสำคัญประจำปี 
2569 (Flagships) มีรายละเอียดดังนี้  

โครงการที่ 6 โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ  
• กิจกรรมที่ 6.2 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า  
• กิจกรรมที่ 6.3 กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง)  
• กิจกรรมที่ 6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่า เพื่อส่งเสริม ความหลากหลายทาง

ชนิดพันธุ์  
• กิจกรรมที่ 6.5 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนป่า  

โครงการที่ 7 โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ  
โครงการที่ 8 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)  
โครงการที่ 11 โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล  
• กิจกรรมที่ 11.2 กิจกรรมจัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ  

โครงการที่ 17 โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร  
โครงการที่ 18 โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่  
โครงการที่ 20 โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain  
โครงการที่ 21 โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม  
โครงการที่ 24 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สำคัญ 
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การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน (KPI)  
การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานประจำปี 2569 ระหว่างองค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) กับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นกลไกสำคัญใน
การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และตัวชี้วัดที ่
องค์กรกำหนดไว้อย่างชัดเจน 

บันทึกข้อตกลงดังกล่าวครอบคลุมภารกิจสำคัญทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของาน ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
การบริหารจัดการทรัพยากร และการพัฒนาองค์กร ซึ่งจะช่วยผลักดันให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กรโดยรวม 

ดังนั้น การขับเคลื ่อนแผนงานและกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานจึงมี
ความสำคัญต่อการยกระดับผลการดำเนินงานของหน่วยงาน และเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ 2569 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

1. การดำเนินงานตามนโยบาย  
1.1 การบริหารสินค้าคงคลัง   
1.2 การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก  
1.3 การเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ITA สู่สาธารณะ  
1.4 สำนักงานสีเขียว (Green Office)  
1.5 การมีส่วนร่วมกิจกรรมออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ อ.อ.ป.  
1.6 ความสำเร็จในการบริหารสินทรัพย์ที่ดินของ อ.อ.ป.  
1.7 การนำความรู้จาก AI ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

2. ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน  
                    2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน  

2.1.1 การนำระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic  
        Value Management : EVM) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร  
2.1.2 มูลค่ากำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP)  
2.1.3 รายได้ผลผลิตจากสวนป่า  

                                - ไม้สักสวนป่า (จำนวน 219,893,200 บาท)  
                                - ยางพารา (จำนวน 9,000,000 บาท)  
                         2.1.4 รายได้การซื้อขายไม้แปรรูป (จำนวน 292,996,000 บาท)  
                         2.1.5 การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (สิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องใช้ 
                                       สำนักงานและยานพาหนะ)  
                         2.1.6 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  
                                 1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง  
                                 2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน  
                     2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน  
                         2.2.1 แผนงาน/โครงการตามภารกิจของหน่วยงาน  
                                 1) การจัดทำโครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป.  
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                                 2) การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (การจำหน่ายไม้ล่วงหน้า)  
                                 3) การดำเนินงานตลาดกลางค้าไม้  
                         2.2.2 ระดับความสำเร็จของการรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญ  
            3. แผนงานโครงการที่สำคัญ Flagship Project ประจำปี ที่เกี่ยวข้อง  
            4. การดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.  
            5. การพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

การบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการ

จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ควบคู่กับการ
สร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างรับผิดชอบ 
การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ การดูแลชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการพัฒนาระบบการผลิต
และการตรวจสอบย้อนกลับของผลิตภัณฑ์ไม้ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ปัจจุบัน ออป.เหนือบน มีสวนป่าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC-FM จำนวน 56 สวนป่า และมี
โรงเลื่อยที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน FSC-CoC จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเลื่อยแม่เมาะ และโรงเลื่อยร้องกวาง 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการจัดการสวนป่า การทำไม้ การขนส่งวัตถุดิบ จนถึงการแปรรูปและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไม้ โดยมีการตรวจประเมินและรับรองจากหน่วยงานภายนอก (Certification Body : CB) อย่าง
ต่อเนื ่อง เพื ่อรักษาสถานะการรับรองและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับข้อกำหนด
มาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ องค์กรยังมีแนวทางต่อยอดการดำเนินงานด้านมาตรฐานสากลไปสู่การรองรับมาตรการ
ด้านสิ่งแวดล้อมและการค้าระหว่างประเทศในอนาคต เช่น การเตรียมความพร้อมด้านการตรวจสอบย้อนกลับ
สินค้าไม้เพื่อรองรับมาตรการ EUDR (European Union Deforestation Regulation) สำหรับการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ไม้ไปยังตลาดสหภาพยุโรป รวมถึงการพัฒนาการบริหารจัดการสวนป่าเพื่อสนับสนุนการกักเก็บ
คาร์บอนและการพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิต ซึ่งจะช่วยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับทรัพยากรสวนป่า 
ควบคู่กับการสนับสนุนเป้าหมายด้านการลดก๊าซเรือนกระจกและการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวต่อไป 
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ภาพที่  4 แสดงการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) 

การดำเนินงานด้านโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับ

การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน โดยได้ส่งเสริมแนวทาง “สำนักงานสีเขียว (Green Office)” เพื่อพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างสิ ้นเปลือง 
ตลอดจนสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินงานด้าน Green Office ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในสำนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน้ำ การลดการ
ใช้กระดาษและวัสดุสิ้นเปลือง การคัดแยกขยะและส่งเสริมการนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycle) รวมถึง
การลดปริมาณขยะและของเสียจากกิจกรรมภายในสำนักงาน นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์ให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการดำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว การใช้ระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ และการปรับปรุงพื้นที่สำนักงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมต่อการทำงานและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ หน่วยงานยังให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และปลูกจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงสนับสนุนแนวทางการดำเนิ นงานที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้

การดำเนินงานด้านสำนักงานสีเขียวดังกล่าว ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรเท่านั้น แต่ยังเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนภาพลักษณ์องค์กรด้าน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างรับผิดชอบ และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานด้านการ
จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนในระยะยาวต่อไป 
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ภาพที่  5 แนวทางการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
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สรุปภาพรวมการดำเนินงานและทิศทางการพัฒนาองค์กร 

จากผลการดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนในช่วงปี 2564–2568 พบว่า 
หน่วยงานยังคงมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ การผลิตและจำหน่ายผลผลิตไม้ การ
ดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและกิจกรรมสนับสนุนอื่น ๆ เพื่อสร้างรายได้และเ พ่ิม
มูลค่าจากทรัพยากรป่าไม้ขององค์กร โดยผลการดำเนินงานที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปริมาณผลผลิต รายได้ ค่าใช้จ่าย และผลประกอบการ ซึ่งได้รับอิทธิพลจากสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มตลาดไม้ 
ต้นทุนการดำเนินงาน และข้อจำกัดด้านผลผลิตไม้เข้าสู่รอบตัดฟัน 

แม้ธุรกิจหลักด้านไม้สักสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้ยังคงเป็นแหล่งรายได้สำคัญขององค์กร แต่ในช่วง
หลังเริ่มเผชิญความท้าทายด้านต้นทุนและการแข่งขันของตลาด ส่งผลให้องค์กรต้องปรับตัวโดยมุ่งพัฒนาธุรกิจ
ทางเลือกและการเพิ่มมูลค่าจากทรัพยากรสวนป่า เช่น ธุรกิจยางพารา ธุรกิจบริการท่องเที่ยว การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไม้ การบริหารสินทรัพย์และพื้นที่ รวมถึงการพัฒนากิจกรรมสร้างรายได้รูปแบบใหม่ เพื่อกระจาย
แหล่งรายได้และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กรในระยะยาว 

สำหรับแผนการดำเนินงานประจำปี 2569 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้กำหนดแนว
ทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แผนวิสาหกิจ และแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมทั้งด้านการปลูกสร้างและบำรุงรักษาสวนป่า ก าร
ดำเนินงานด้านการผลิตตามงบรายได้–รายจ่าย การสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม รวมถึงการ
ดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและรองรับ
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ องค์กรยังให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน 
(KPI) เพื ่อใช้เป็นกลไกในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด ทั้งด้านประสิทธิภาพการดำเนินงาน การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาธุรกิจ และการ
สร้างผลตอบแทนต่อองค์กร 

ในด้านการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้ดำเนินการบริหารจัดการสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้ตามมาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื ่อง โดยมีการตรวจประเมินและรับรองจากหน่วยงานภายนอก (Certification Body : CB)          
เพื่อรักษาสถานะการรับรองและยกระดับระบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีแนวทางต่อยอดไปสู่การรองรับมาตรการ EUDR และการพัฒนาการกักเก็บคาร์บอน
เพ่ือคาร์บอนเครดิตในอนาคต 

ขณะเดียวกัน หน่วยงานยังให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านสำนักงานสีเขียว (Green Office)     
เพื ่อส ่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม และสร้างจิตสำนึก                      
ด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่บุคลากรภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

โดยภาพรวม องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีแนวทางการดำเนินงานที่มุ่งเน้นการสร้าง
สมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ การสร้างรายได้ การพัฒนาธุรกิจ และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ควบคู่กับการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อเสริ มสร้างความมั่นคง
ขององค์กรและสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 



29 
 

บทที่ 3 การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร 
การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร เป็นกระบวนการสำคัญในการประเมินศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และข้อจำกัดขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนว
ทางการดำเนินงาน การพัฒนาธุรกิจ และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ การ
ผลิตและจำหน่ายผลผลิตไม้ การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและบริการที่เกี่ยวข้อง
กับทรัพยากรป่าไม้ ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม และ
แนวโน้มตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งส่งผลต่อทิศทางการดำเนินงานและความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรในระยะยาว 

ดังนั้น การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กรในบทนี้ จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงการประเมินศักยภาพในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนในการ
กำหนดกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรสวนป่า และรองรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือสำคัญ

ในการประเมินสถานภาพและศักยภาพขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เพื่อใช้ประกอบการ
กำหนดแนวทางการดำเนินงานและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และแนวโน้มตลาดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจป่าไม้
และอุตสาหกรรมไม ้

การวิเคราะห์ดังกล่าวครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพ ข้อจำกัด และทรัพยากรในการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทิศ
ทางการดำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในอนาคต ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์ SWOT จะถูก
นำมาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำหนดกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาองค์กร และการปรับปรุงการดำเนินงานให้
สามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาสได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งลดผลกระทบจากจุดอ่อนและปัจจัยเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนต่อไป โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  9 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1  เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจด้านป่าไม้ที่มีความน่าเชื่อถือ
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ
มายาวนาน 
S2 มีพื้นที่สวนป่าและทรัพยากรป่าไม้ในความรับผิดชอบ
จำนวนมาก ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
S3 มีระบบการจัดการสวนป่าตามมาตรฐานสากล FSC-
FM/CoC และมีระบบตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ไม้ 
S4 มีโครงสร้างธุรกิจครบวงจร ตั้งแต่การปลูกสร้างสวนป่า 
การทำไม้ การแปรรูปไม้ จนถึงการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ 
S5 มีองค์ความรู ้และบุคลากรเฉพาะด้านการปลูกและ
บริหารจัดการไม้เศรษฐกิจ 
S6 มีศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจด้านคาร์บอนเครดิต การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูง 

W1 กระบวนการบริหารจัดการและระบบงานบางส่วนยังไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง
ของตลาด 
W2 ต้นทุนการผลิตและการแปรรูปไม้ยังอยู่ในระดับสูงเมื่อ
เทียบกับภาคเอกชน 
W3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมยังไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างหลากหลาย 
W4 การนำเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการและวิเคราะห์ข้อมูลยังมีข้อจำกัด 
W5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการบริหารจัดการองค์
ความรู้ยังไม่ต่อเนื่อง 
W6 รายได้หลักยังพึ่งพาธุรกิจไม้สักสวนป่าเป็นสำคัญ ทำให้
มีความเสี่ยงจากความผันผวนด้านผลผลิตและตลาด 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 ตลาดทั้งในและต่างประเทศให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์
ไม้ที่มาจากแหล่งผลิตที่ถูกต้องตามกฎหมายและได้รับการ
รับรอง FSC มากขึ้น 
O2 แนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และ
นโยบายด้าน ESG, BCG Economy, Carbon Neutrality 
และ Carbon Credit เอื้อต่อการพัฒนาธุรกิจป่าไม้ 
O3 ภาครัฐให้ความสำคัญกับการเพิ่มพื้นที่สีเขียวและการ
ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
O4 การเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูปมูลค่าสูงและ
ผลิตภัณฑ์ไม้เชิงวิศวกรรม (Engineered Wood) 
O5 แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์เพิ่มสูงขึ้น 
O6 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่า 

T1 สภาวะเศรษฐกิจและความผันผวนของตลาดไม้ส่งผลต่อ
ราคาผลผลิตและความสามารถในการแข่งขัน 
T2 การเปลี ่ยนแปลงของกฎหมาย มาตรการทางการค้า 
และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ เช่น EUDR 
T3 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยแล้ง ไฟป่า โรค
และแมลง ส่งผลกระทบต่อพื้นที่สวนป่าและผลผลิต 
T4 การแข่งขันจากภาคเอกชนและผลิตภัณฑ์ทดแทนใน
ตลาดไม้และอุตสาหกรรมไม้ 
T5 เทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทำให้องค์กรต้องเร่งปรับตัว 
T6 ข้อจำกัดด้านแรงงานและบุคลากรเฉพาะทางด้านป่าไม้
และอุตสาหกรรมไม้ 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
พบว่า หน่วยงานมีจุดแข็งสำคัญด้านศักยภาพในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ การมีพื้นที่สวนป่าและ
ทรัพยากรป่าไม้ในความรับผิดชอบจำนวนมาก รวมถึงการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล FSC-FM/CoC ซึ่ง
ช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ องค์กรยัง
มีโครงสร้างธุรกิจที่ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ และมีศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจใหม่ เช่น คาร์บอน
เครดิต การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสู ง อย่างไรก็ตาม องค์กรยังมีข้อจำกัดบางประการ 
ได้แก่ ต้นทุนการผลิตและการแปรรูปไม้ที่ยังอยู่ในระดับสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ยังไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเต็มที่ รวมถึงข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการ
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ข้อมูล และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน รายได้หลักขององค์กรยังคงพ่ึงพาธุรกิจไม้
สักสวนป่าเป็นสำคัญ ทำให้มีความเสี่ยงต่อความผันผวนของผลผลิตและสถานการณ์ตลาดไม้ 

ในด้านปัจจัยภายนอก พบว่า แนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) นโยบายด้าน ESG การ  
กักเก็บคาร์บอน และมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ เช่น EUDR เป็นโอกาสสำคัญต่อการพัฒนา
ธุรกิจป่าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ขณะเดียวกัน การเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์ไม้
แปรรูปมูลค่าสูง การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และเทคโนโลยีดิจิทัล ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนา
องค์กรในอนาคต อย่างไรก็ตามองค์กรยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ การแข่งขัน
ในตลาดไม้ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและมาตรการทางการค้าระหว่างประเทศ ตลอดจนผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง ไฟป่า โรค และแมลง ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการสวนป่าและ
ผลผลิตไม้โดยตรง 

ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าว จึงสะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
จำเป็นต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาสที่มีอยู่ เพื่อพัฒนาธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ควบคู่กับการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ลดข้อจำกัดภายในองค์กร และเตรียมความพร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกในระยะยาว ซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดแนวทางกลยุทธ์ขององค์กร
ในขั้นตอนการวิเคราะห์ TOWS Matrix ต่อไป 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือกำหนดแนวทางกลยุทธ์ขององค์กร 
การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกขององค์กร (SWOT Analysis) โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อเชื ่อมโยงจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค์กร ไปสู่การกำหนดแนวทางเชิงกล
ยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

การวิเคราะห์ดังกล่าวมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งขององค์กรร่วมกับโอกาสจากปัจจัยภายนอก 
เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันและการพัฒนาธุรกิจ ขณะเดียวกัน ยังให้ความสำคัญกับการลดข้อจำกัด
ภายในองค์กร การเตรียมความพร้อมรองรับความเสี่ยง และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในอนาคต ทั้งนี้ ผลการ
วิเคราะห์ TOWS Matrix จะถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดกลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน และ
การพัฒนาองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ สร้างมูลค่าเพิ่มจากธุรกิจและ
ทรัพยากรขององค์กร และสนับสนุนการดำเนินงานอย่างยั ่งยืนในระยะยาวต่อไป โดยมีรายละเอียดการ
วิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  10 ตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

การวิเคราะห์ 
โอกาส  

(Opportunities : O) 
อุปสรรค / ภัยคุกคาม  

(Threats : T) 
จุดแข็ง  

(Strengths : S) 
SO Strategies (กลยุทธ์เชิงรุก) 
SO1 พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และขยายตลาดไม้ที่ได้รับการ
รับรอง FSC เพื่อรองรับความต้องการของตลาดทั้งใน
และต่างประเทศ 
SO2 ต่อยอดธุรกิจด้านคาร์บอนเครดิต ESG และการ
กักเก็บคาร์บอน จากศักยภาพพื ้นที ่สวนป่าและการ
บริหารจัดการตามมาตรฐานสากล 
SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูงและไม้เชิง
ว ิศวกรรม (Engineered Wood) เพื ่อเพิ ่มม ูลค่า
ทรัพยากรไม้ขององค์กร 
SO4 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจบริการท่องเที ่ยวเชิง
อนุรักษ์และการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าเชิงสร้างสรรค์ 
SO5 พัฒนาความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
และสถาบันการศึกษา เพื ่อสนับสนุนการปล ูกไม้
เศรษฐกิจและธุรกิจสีเขียว 

ST Strategies (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) 
ST1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสวนป่าและระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อรองรับกฎหมาย
และมาตรการทางการค้าระหว่างประเทศ เช่น EUDR 
ST2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพื้นที่สวนป่า
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ไฟป่า โรค และแมลง 
ST3 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และสร้างความแตกต่าง
ของผลิตภัณฑ์ไม้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั
กับภาคเอกชนและผลิตภัณฑ์ทดแทน 
ST4 นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ในการ
บริหารจัดการสวนป่าและอุตสาหกรรมไม้ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 

จุดอ่อน  
(Weaknesses : W) 

WO Strategies (กลยุทธ์เชิงพัฒนา) 
WO1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่าและผลผลติ
ไม ้
WO2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้และนวตักรรมใหม่ให้
สอดคล้องกับแนวโนม้ตลาดผลติภณัฑ์ไม้มลูค่าสูงและ
เศรษฐกิจสีเขียว 
WO3 ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
เทคโนโลยี การตลาด และการบรหิารจัดการธุรกิจ
สมัยใหม ่
WO4 ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการแปรรูปไม้ เพื่อ
ลดต้นทุนและเพิม่ประสิทธิภาพการแข่งขัน 
WO5 กระจายแหล่งรายไดไ้ปสู่ธรุกิจใหม่ เช่น การ
ท่องเที่ยว คาร์บอนเครดติ และการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี
สวนป่าเชิงพาณิชย์ 

WT Strategies (กลยุทธ์เชิงต้ังรับ) 
WT1 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ความคล่องตัวและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดและเทคโนโลยี 
WT2 ควบคุมต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากร เพื่อลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและ
การแข่งขันในตลาดไม้ 
WT3 พัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยงด้านสวนป่าและ
ผลผลิต เพื่อรองรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
WT4 พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้และการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและธุรกิจในอนาคต 

จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน สามารถสรุปแนว
ทางการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้เป็น 4 แนวทางหลัก โดยมุ่งเน้นการใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การพัฒนาและแก้ไขข้อจำกัดภายในองค์กร รวมถึงการเตรียมความพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงในอนาคต ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) คือ การใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อสร้างโอกาสและเพิ่มศักยภาพ
การเติบโต กลยุทธ์เชิงรุกขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน จึงควรมุ่งเน้นการนำศักยภาพ ทรัพยากร 
และความเชี่ยวชาญที่องค์กรมีอยู่ มาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และรองรับ
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและตลาดในอนาคต โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากพื้นที่สวนป่า การ
บริหารจัดการตามมาตรฐานสากล FSC-FM/CoC ตลอดจนองค์ความรู้ด้านการปลูกและบริหารจัดการไม้
เศรษฐกิจ เพ่ือพัฒนาธุรกิจและแหล่งรายได้รูปแบบใหม่ขององค์กร 

แนวทางสำคัญของกลยุทธ์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดและรองรับการส่งออก การต่อยอดธุรกิจด้านคาร์บอนเครดิต ESG และการกักเก็บ
คาร์บอนจากศักยภาพพ้ืนที่สวนป่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูงและไม้เชิงวิศวกรรม (Engineered Wood) 
เพื่อเพิ่มมูลค่าการใช้ประโยชน์ไม้สักและไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการส่งเสริมธุรกิจท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์พื้นที่สวนป่าในเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
และสถาบันการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจและการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน 

ดังนั้นกลยุทธ์เชิงรุกดังกล่าว มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าและต่อยอดศักยภาพของทรัพยากรป่าไม้และ
ธุรกิจขององค์กร ไปสู่รูปแบบการดำเนินงานที่หลากหลาย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด และสอดคล้องกับ
แนวทางเศรษฐกิจสีเขียวและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 2. กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO Strategies) คือ การใช้โอกาสจากภายนอกเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
จุดอ่อนขององค์กร กลยุทธ์เชิงพัฒนาขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ควรมุ่งเน้นการนำโอกาสจาก
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี แนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว และความต้องการของตลาดยุคใหม่ มาใช้เป็นปัจจัย
สนับสนุนในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดข้อจำกัดภายในองค์กร 
และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

แนวทางสำคัญของกลยุทธ์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการสวนป่า การติดตามผลผลิต และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไม้ยุคใหม่และแนวทางเศรษฐกิจสี เขียว 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยี การตลาด และการบริหารธุรกิจ เพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของรูปแบบธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการแปรรูปไม้
เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขัน รวมถึงการกระจายแหล่งรายได้ขององค์กรไปสู่ธุรกิจใหม่ เช่น 
ธุรกิจบริการท่องเที่ยว ธุรกิจคาร์บอนเครดิต และการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าเชิงพาณิชย์ เพื่อช่วยลดการ
พ่ึงพารายได้จากธุรกิจไม้เพียงอย่างเดียว และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กรในระยะยาว 

โดยสรุป กลยุทธ์เชิงพัฒนาดังกล่าว มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาด เทคโนโลยี และเศรษฐกิจยุคใหม่ พร้อมทั้งสร้างรูปแบบการดำเนินงานที่มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย และสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

3. กลยุทธ์เชิงป้องกันความเสี่ยง (ST Strategies) คือ การใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อรับมือกับความ
เสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นกลยุทธ์เชิงป้องกันความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ควร
มุ่งเน้นการนำศักยภาพ จุดแข็ง และทรัพยากรขององค์กรมาใช้ในการเตรียมความพร้อมและลดผลกระทบจาก
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในอนาคต ทั้งด้านเศรษฐกิจ การแข่งขัน กฎหมายระหว่างประเทศ 
ตลอดจนปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อธุรกิจป่าไม้
และอุตสาหกรรมไม้มากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางสำคัญของกลยุทธ์ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ไม้และระบบ
บริหารจัดการสวนป่า เพื่อรองรับมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดทางการค้าระหว่างประเทศ เช่น 
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EUDR รวมถึงการยกระดับระบบการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานสากล FSC-FM/CoC เพื่อเพิ่มความ
น่าเชื่อถือและลดความเสี่ยงด้านการตลาดและการส่งออกในอนาคต 

นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาระบบป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เช่น ไฟป่า ภัยแล้ง 
โรค และแมลงศัตรูพืช ตลอดจนการบริหารจัดการพื้นที่สวนป่าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความมั่นคงของ
ทรัพยากรและผลผลิตขององค์กร ขณะเดียวกัน ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผลิ ตภัณฑ์ การสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ไม้ และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสวนป่า
และอุตสาหกรรมไม้ เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเปลี ่ยนแปลงของตลาดและ
เทคโนโลยีในอนาคต ดังนั้นกลยุทธ์เชิงป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความพร้อมและ
ความสามารถในการปรับตัวขององค์กรต่อความเปลี ่ยนแปลงและความเสี ่ยงในอนาคต พร้อมทั ้งรักษา
เสถียรภาพด้านการดำเนินงาน ทรัพยากร และความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป 

4. กลยุทธ์เชิงปรับปรุงและลดความเสี่ยง (WT Strategies) คือ การลดจุดอ่อนภายในองค์กรและ
ป้องกันผลกระทบจากปัจจัยภายนอก กลยุทธ์เชิงปรับปรุงและลดความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน ควรมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน ลดข้อจำกัดด้านต้นทุนและทรัพยากร รวมถึงเตรียมความพร้อมรองรับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกที่อาจส่งผลต่อความมั่นคงและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 

แนวทางสำคัญของกลยุทธ์ดังกล่าว ได้แก่ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและกระบวนการทำงานให้
มีความคล่องตัว ทันสมัย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การควบคุมต้นทุน
การผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานเพื่อลดความสูญเสีย
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันขององค์กร 

นอกจากนี้ ยังมุ ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยงด้านสวนป่าและผลผลิตไม้ เพื ่อรองรับ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของตลาด รวมถึงการพัฒนา
ระบบการจัดการองค์ความรู้และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความพร้อมในการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รูปแบบธุรกิจ และการดำเนินงานในอนาคต ดังนั้น กลยุทธ์เชิงปรับปรุงและ
ลดความเสี่ยงดังกล่าว มีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ลดต้นทุนและข้อจำกัด
ในการดำเนินงาน พร้อมทั ้งเสริมสร้างความมั ่นคงและความสามารถในการปรับตัวขององค์กรต่อความ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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สรุปภาพรวมของการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 
ภาพที่  6 สรุปภาพรวมของการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน พบว่า องค์กรมีแนว
ทางการพัฒนาที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากศักยภาพด้านทรัพยากรป่าไม้ พื้นที่สวนป่า มาตรฐานการจัดการ
สวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการไม้เศรษฐกิจ เพื่อต่อยอดไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มและการพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูง ธุรกิจคาร์บอน
เครดิต ธุรกิจบริการท่องเที่ยว และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ในเชิงเศรษฐกิจสีเขียวมากยิ่งขึ้น 

ขณะเดียวกัน องค์กรยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร 
การนำเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการแปรรูปไม้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีในอนาคต นอกจากนี้ การวิเคราะห์ยังสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นใน
การเตรียมความพร้อมรองรับปัจจัยเสี่ยงและความท้าทายจากภายนอก ทั้งด้านความผันผวนของเศรษฐกิจ การ
แข่งขันในตลาดไม้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนกฎหมายและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมระหว่าง
ประเทศ เช่น EUDR ซึ่งส่งผลต่อทิศทางการดำเนินงานของธุรกิจป่าไม้และอุตสาหกรรมไม้มากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น แนวทางกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
จึงควรมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน และการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน และความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาวต่อไป 
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การวิเคราะห์ปัจจัยแวดลอ้มภายนอก (PESTEL Analysis) 
 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) เป็นเครื่องมือสำคัญในการศึกษาปัจจัย
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทิศทางการพัฒนา และความสามารถในการแข่งขันขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย ซึ่งเป็นปัจจัยที่
องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่มีอิทธิพลต่อการวางแผนและการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรในระยะยาว 

การวิเคราะห์ดังกล่าวครอบคลุมปัจจัยสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ 
(Political) ปัจจ ัยด ้านเศรษฐกิจ (Economic) ปัจจ ัยด ้านส ังคม (Social) ปัจจ ัยด ้านเทคโนโลยี 
(Technological) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และปัจจัยด้านกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ 
(Legal) ซึ่งล้วนมีความเชื่อมโยงกับการดำเนินธุรกิจป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้ การบริหารจัดการสวนป่า ตลอดจน
แนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียวและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมในระดับประเทศและระดับสากล 

ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ PESTEL จะช่วยให้องค์กรสามารถประเมินแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอก เตรียมความพร้อมรองรับโอกาสและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และนำไปใช้ประกอบการ
กำหนดแนวทางการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทและทิศทางการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตต่อไป โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่  11 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) 

Political 
การเมือง 

Economic 
เศรษฐกิจ 

Social 
สังคม 

Technology 
เทคโนโลยี 

Legal 
กฎหมาย 

Environment 
สิ่งแวดล้อม 

• นโยบายการเพิ่มพ้ืนท่ีป่าไม ้
• การลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 
• การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว 
• กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการใช้

ที่ดินและการอนุรักษ์ป่าไม ้
• นโยบาย Carbon 

Neutrality และ Net Zero 
Emission 

• นโยบายส่งเสริมการปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

• นโยบาย BCG Economy 
• นโยบายการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว

และการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

• กฎหมายและมาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 

• แนวโน้มตลาดคาร์บอน
เครดติ 

• การเติบโตของธุรกิจ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

• ความต้องการผลิตภณัฑ์ไม้ที่
ได้รับการรับรอง FSC 

• แนวโน้มเศรษฐกจิสีเขียว
และธุรกิจ ESG 

• ความผันผวนของเศรษฐกิจ
และราคาผลผลิตไม ้

• การแข่งขันของ
อุตสาหกรรมไม้และ
ผลิตภณัฑ์ทดแทน 

• การมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถิ่น 

• ความตระหนักด้าน
สิ่งแวดล้อมและ ESG ของ
สังคม 

• แนวโน้มการท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและสุขภาพ 

• การสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ด้านความยั่งยืน 

• การขาดแคลนแรงงานและ
บุคลากรเฉพาะทาง 

• การใช้ระบบภูมสิารสนเทศ 
(GIS) 

• การวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่ 
(big Data) 

• ระบบตรวจสอบย้อนกลับ
ผลิตภณัฑ์ไม้ (Traceability) 

• เทคโนโลยีสำรวจป่าไม้ เช่น 
Drone และ LiDAR 

• เทคโนโลยี AI และระบบดิจิทัล
เพื่อการบริหารจัดการสวนป่า 

• เทคโนโลยีการแปรรูปไม้และ
ผลิตภณัฑ์ไม้มูลค่าสูง 

• กฎหมายด้านป่าไม้และการใช้
ประโยชน์ท่ีดิน  

• กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม  
• กฎหมายแรงงาน  
• มาตรการ EUDR และกฎหมาย

การค้าระหว่างประเทศ  
• มาตรฐาน FSC-FM/CoC และ

ข้อกำหนดด้านการรับรอง  
• กฎหมายและนโยบายด้าน

คาร์บอนเครดิต 

• การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• ปัญหาภัยแล้ง 
• ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
• โรคและแมลงศัตรูพืช 
• ความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ
• ความเสีย่งด้านน้ำและระบบ

นิเวศ 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL Analysis) พบว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน อยู่ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านนโยบายภาครัฐ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนส่งผลต่อทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กรในอนาคต 

ในด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ (Political) พบว่าภาครัฐให้ความสำคัญกับการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และนโยบาย Carbon 
Neutrality รวมถึงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจและการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุน
สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจป่าไม้และการพัฒนาธุรกิจด้านคาร์บอนเครดิตขององค์กรในอนาคต 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) พบว่า แนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว ตลาดคาร์บอนเครดิต และความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ไม้ที่ได้รับการรับรอง FSC มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึงการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งเป็น
โอกาสสำคัญในการเพิ่มมูลค่าและกระจายแหล่งรายได้ขององค์กร อย่างไรก็ตาม ความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
ราคาผลผลิตไม้ และการแข่งขันของอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์ทดแทน ยังคงเป็นปัจจัยที่องค์กรต้องติดตาม
และบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด 

ด้านสังคม (Social) พบว่า สังคมให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมและแนวคิด ESG มากขึ้น รวมถึงการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและแนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ซึ่งเอื้อต่อการสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้าน
ความยั่งยืนและการพัฒนาธุรกิจบริการเชิงอนุรักษ์ อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคลากร
เฉพาะทางยังคงเป็นข้อจำกัดสำคัญขององค์กรในระยะยาว 

ด้านเทคโนโลยี (Technology) พบว่า เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) การวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ไม้ (Traceability) รวมถึงเทคโนโลยีสำรวจป่า
ไม้ เช่น Drone และ LiDAR มีบทบาทสำคัญต่อการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่าและ
อุตสาหกรรมไม้ ขณะเดียวกัน การพัฒนาเทคโนโลยี AI และเทคโนโลยีการแปรรูปไม้มูลค่าสูง ยังเป็นโอกาสใน
การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในอนาคต 

ด้านกฎหมาย (Legal) พบว่า กฎหมายด้านป่าไม้ สิ ่งแวดล้อม แรงงาน และมาตรการทางการค้า
ระหว่างประเทศ เช่น EUDR มีผลโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจป่าไม้และการส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้ขององค์กร 
รวมถึงมาตรฐาน FSC-FM/CoC และกฎหมายด้านคาร์บอนเครดิตที่มีแนวโน้มเข้มงวดมากขึ้น ซึ่งองค์กร
จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมด้านระบบบริหารจัดการและการตรวจสอบย้อนกลับให้สอดคล้องกับข้อกำหนด
ดังกล่าว 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) พบว่า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาภัยแล้ง ไฟป่า 
หมอกควัน โรคและแมลงศัตรูพืช ตลอดจนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ เป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสวนป่าและผลผลิตไม้โดยตรง รวมถึงอาจส่งผลต่อความมั่นคงด้านทรัพยากร
ขององค์กรในระยะยาว 

ดังนั้น จากการวิเคราะห์ PESTEL Analysis สะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
จำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน ควบคู่กับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ และรองรับความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตต่อไป 
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การวิเคราะห์ Business Model Canvas (BMC) 
 การวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจด้วย Business Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการ
วิเคราะห์โครงสร้างและองค์ประกอบของการดำเนินธุรกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เพื่อให้
เห็นภาพรวมของกระบวนการดำเนินงาน การสร้างคุณค่า การบริหารทรัพยากร ตลอดจนความเชื่อมโยง
ระหว่างกิจกรรมหลักขององค์กรกับลูกค้าและแหล่งรายได้ในปัจจุบันและอนาคต 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบทบาทในการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ การผลิตและ
จำหน่ายผลผลิตไม้ การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ การส่งเสริมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรป่าไม้ เช่น คาร์บอนเครดิตและผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูง ดังนั้น 
การวิเคราะห์ Business Model Canvas จึงช่วยให้องค์กรสามารถประเมินรูปแบบการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
วิเคราะห์จุดเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ และมองเห็นแนวทางการพัฒนาและปรับตัวขององค์กรให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียว เทคโนโลยี และความต้องการของตลาดในอนาคต 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ดังกล่าวจะครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญของรูปแบบธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มลูกค้า       
คุณค่าท่ีองค์กรส่งมอบ ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า ความสัมพันธ์กับลูกค้า กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก พันธมิตร
หลัก โครงสร้างต้นทุน และแหล่งรายได้ ซึ่งจะช่วยสะท้อนศักยภาพและแนวทางการพัฒนาองค์กรในระยะยาว
ได้อย่างชัดเจน โดยมีรายละเอียดดังรูปแบบจำลองธุรกิจต่อไปนี้ 
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ภาพที่  7 แสดงการวิเคราะห์ Business Model Canvas ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
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จากการวิเคราะห์ Business Model Canvas (BMC) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
พบว่า องค์กรมีรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยมีจุดแข็งสำคัญด้านทรัพยากร
สวนป่า ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการไม้เศรษฐกิจ และการดำเนินงานตามมาตรฐานการจัดการสวนป่า
อย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาธุรกิจขององค์กรในอนาคต 

ในด้านพันธมิตรหลัก (Key Partners) องค์กรมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ชุมชน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานด้านการรับรองมาตรฐาน ซึ่งช่วยสนับสนุนทั้งด้านการดำเนินงาน 
การตลาด การพัฒนาธุรกิจ และการต่อยอดธุรกิจใหม่ เช่น คาร์บอนเครดิตและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ด้านกิจกรรมหลัก (Key Activities) องค์กรมีการดำเนินงานที่หลากหลาย ครอบคลุมตั้งแต่การปลูก
สร้างและบำรุงรักษาสวนป่า การผลิตไม้ การแปรรูปไม้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ การบริหารจัดการสวนป่าตาม
มาตรฐาน FSC ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจบริการและการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสะท้อน
ถึงรูปแบบธุรกิจที่ไม่ได้พ่ึงพารายได้จากการจำหน่ายไม้เพียงอย่างเดียว 

ด้านทรัพยากรหลัก (Key Resources) องค์กรมีจุดแข็งสำคัญจากพื้นที่สวนป่าจำนวนมาก บุคลากร
ด้านป่าไม้และอุตสาหกรรมไม้ เครื่องจักรและโรงงานแปรรูปไม้ รวมถึงองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำคัญท่ีช่วยสนับสนุนการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจขององค์กร 

ด้านคุณค่าที ่องค์กรส่งมอบ (Value Proposition) พบว่า องค์กรให้ความสำคัญกับการผลิตไม้
เศรษฐกิจที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตามหลักการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 
รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรป่าไม้ผ่านธุรกิจคาร์บอนเครดิต การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจสีเขียวและความต้องการของตลาดใน
ปัจจุบัน 

ในด้านกลุ่มลูกค้า (Customer Segments) องค์กรมีฐานลูกค้าที่หลากหลาย ทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมไม้ 
ผู้ประกอบการแปรรูปไม้ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน นักท่องเที่ยว ชุมชน รวมถึงกลุ่มผู้ซื้อคาร์บอนเครดิตและ
นักลงทุนด้าน ESG ซึ่งสะท้อนถึงโอกาสในการขยายตลาดและกระจายแหล่งรายได้ขององค์กร 
 ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) และความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships) 
องค์กรมีทั้งช่องทางการจำหน่ายโดยตรง การประมูล การจำหน่ายผ่านตัวแทน การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า 
รวมถึงการใช้สื่อออนไลน์และเครือข่ายพันธมิตรในการประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ซึ่งช่วย
เพ่ิมโอกาสทางการตลาดและสร้างภาพลักษณ์องค์กรด้านความยั่งยืน 

ในด้านโครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) พบว่า องค์กรมีต้นทุนหลักจากการปลูกสร้างและดูแลสวน
ป่า การบริหารจัดการพื้นที่ การแปรรูปไม้ ค่าแรง และต้นทุนด้านเครื่องจักร ซึ่งเป็นลักษณะของธุรกิจที่ใช้
ทรัพยากรและการลงทุนค่อนข้างสูง ขณะที่ด้านแหล่งรายได้ (Revenue Streams) องค์กรมีรายได้จากหลาย
กิจกรรม ทั้งการจำหน่ายไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ธุรกิจบริการ การท่องเที่ยว และธุรกิจคาร์บอนเครดิต ซึ่งสะท้อนถึง
แนวโน้มการกระจายแหล่งรายได้ขององค์กรในอนาคต 

โดยภาพรวมการวิเคราะห์ Business Model Canvas สะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน กำลังปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจจากองค์กรที่พ่ึงพารายได้จากผลผลิตไม้เป็นหลัก ไปสู่องค์กรที่
มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรป่าไม้ การพัฒนาธุรกิจสีเขียว และการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าอย่าง
หลากหลายมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และรองรับแนวโน้ม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในอนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ภาพรวมทิศทางการพัฒนาองค์กรจากการวิเคราะห์ SWOT, TOWS, PESTEL และ Business 
Model Canvas (BMC) 

จากผลการวิเคราะห์สถานภาพองค์กรด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis, TOWS Matrix, PESTEL 
Analysis และ Business Model Canvas (BMC) พบว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีศักยภาพ
และจุดแข็งสำคัญด้านทรัพยากรสวนป่า การบริหารจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล FSC-
FM/CoC และความเชี่ยวชาญด้านไม้เศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร
ด้านป่าไม้และเศรษฐกิจสีเขียวที่มีความมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

ผลการวิเคราะห์สะท้อนให้เห็นว่า ทิศทางสำคัญขององค์กรในระยะต่อไป ไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะการผลิต
และจำหน่ายไม้เพียงอย่างเดียว แต่ควรปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจไปสู่การสร้าง “มูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรป่า
ไม้” และการพัฒนาธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูง ธุรกิจไม้เชิงวิศวกรรม 
(Engineered Wood) ธุรกิจคาร์บอนเครดิต การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ESG 
และ Green Economy ซึ่งเป็นแนวโน้มสำคัญของเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน 

ขณะเดียวกัน องค์กรจำเป็นต้องเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน ทั้งด้านระบบ
ข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล การลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและตลาดในอนาคต รวมถึงเตรียม
ความพร้อมรองรับกฎหมายและมาตรการระหว่างประเทศ เช่น EUDR และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที ่มี
แนวโน้มเข้มงวดมากข้ึน 

นอกจากนี้ องค์กรยังต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทรัพยากรป่าไม้และ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยแล้ง ไฟป่า โรคและแมลงศัตรูพืช ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อผลผลิตไม้และความมั่นคงของทรัพยากรในระยะยาว รวมถึงต้องสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน ภาคเอกชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการสวนป่าและการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนร่วมกัน 

ดังนั้น จากผลการวิเคราะห์ทั้งหมด สามารถสรุปได้ว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ควรมุ่ง
พัฒนาองค์กรไปสู่ “องค์กรด้านป่าไม้และเศรษฐกิจสีเขียวสมัยใหม่” ที่เน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรป่า
ไม้ การดำเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ และการ
กระจายแหล่งรายได้ให้หลากหลายมากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา
รายได้รูปแบบเดิม และสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรในระยะยาว 

ทั้งนี้ เครื่องมือการวิเคราะห์ทั้ง SWOT, TOWS, PESTEL และ Business Model Canvas มีบทบาท
สำคัญในการช่วยให้องค์กรมองเห็นสถานภาพและศักยภาพของตนเอง เข้าใจปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาและวางกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงช่วยให้องค์กร
สามารถออกแบบรูปแบบธุรกิจและแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทเศรษฐกิ จ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
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ภาพที่  8 สรุปภาพรวมทิศทางการพัฒนาองค์กรจากการวิเคราะห์ SWOT, TOWS, PESTEL และ Business 
Model Canvas (BMC) 
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บทที่ 4 แผนปฏบิัติการประจำปี 2569 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นการกำหนด

แนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนผลการวิเคราะห์ สถานภาพ
องค์กรที่ได้ดำเนินการไว้ในบทที่ผ่านมา ทั้งด้านศักยภาพขององค์กร โอกาส ข้อจำกัด และความท้าทาย 

แผนปฏิบัติการดังกล่าวมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ การพัฒนาธุรกิจป่าไม้สมัยใหม่ และการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยครอบคลุมทั้งด้านการปลูกสร้างสวนป่า การผลิตและแปรรูปไม้ การพัฒนาธุรกิจบริการและการ
ท่องเที่ยว การสนองนโยบายภาครัฐ การพัฒนาพื้นที่สีเขียว การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
ตลอดจนการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุน ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และเตรียมความพร้อม
รองรับแนวโน้มด้านสิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบระหว่างประเทศ เช่น FSC-FM/CoC, EUDR, Carbon Credit 
และแนวทาง ESG ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจป่าไม้ในอนาคต ดังนั้น แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
จึงถือเป็นกรอบสำคัญในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงาน เพื่อให้
การดำเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุลและยั่งยืนต่อไป 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 รายละเอียดดังนี้ 
1. แผนการดำเนินงานด้านปลูกสร้างสวนป่า 
2. แผนการดำเนินงานด้านดูแลแปลงเก่า 
3. แผนการดำเนินงานการลงทุนในทรัพย์สิน 

 4. แผนการดำเนินงานการผลิตไม้ป่านอกโครงการ 
 5. แผนการดำเนินงานการผลิตไม้สักท่อนสวนป่า 
 6. แผนการดำเนินงานด้านอุตสาหกรรมไม ้
 7. แผนการดำเนินงานการผลิตยางพารา 
 8. แผนการดำเนินงานด้านการท่องเที่ยว 
 9. แผนการดำเนินงานสร้างรายได้อ่ืนของหน่วยงาน 
 10. แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร   
 11. แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความลากหลาย
ทางชนิดพันธุ์ 
 12. แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนป่า 
 13. โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
 14. โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมการบริการรับจ้างปล ูกป่า 
 15. โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนปา่เศรษฐกิจ – กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 
 16. โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ – กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือ
ส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธ์ 
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 17. โครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจากสวนปา่เศรษฐกิจ – กิจกรรมอนุรักษพั์นธุ์ไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนป่า 
 18. โครงการส่งเสริม ฟื้นฟูสวนป่าเศรษฐกิจ 
 19. โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
 20. โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 
 21. โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
 22. โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สำคัญ 
 23. การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก 
 24. ความสำเร็จในการบริหารสินทรัพย์ที่ดิน อ.อ.ป. 
 25. การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (สิ ่งก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องใช้สำนักงาน และ
ยานพาหนะ) 
 26. โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การจำหน่ายไม้สักท่อนสวนป่าเพื่อส่งออก
ต่างประเทศ 
 27. โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การดำเนินงานร่วมกับเอกชนเพื่อสร้างรายได้
ด้านการท่องเที่ยว ของงานสวนป่าดอยบ่อหลวง ออป.เขตเชียงใหม่ 
 28. โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การดำเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อผลิตไม้สัก
ประสานของ ส.ธอ. 

29. โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. -  การร่วมลงทุนกับภาคเอกชนหรือหน่วยงาน
ของรัฐเพ่ือการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
 30. การระดมพันธมิตรคู่ค้า (การจำหน่ายไม้ล่วงหน้า) 
 31. แผนการดำเนินงานด้านโครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

32. แผนการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน (FSC-FM/CoC) 
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แผนการดำเนนิงานด้านปลูกสร้างสวนป่า 

 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1. องคก์รมีพ้ืนท่ีสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนและมีความต่อเน่ืองในการผลิตไมเ้ศรษฐกิจในระยะยาว

2. เพ่ิมศกัยภาพในการสร้างรายไดจ้ากผลผลิตไมแ้ละธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต

3. สนับสนุนการกกัเกบ็คาร์บอนและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

1. เพ่ือปลูกสร้างและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีสวนป่าไมส้กัให้มีความสมบรูณ์และต่อเน่ือง

2. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจและสร้างแหล่งวตัถุดิบไมส้ าหรับรองรับการใช้ประโยชน์ในอนาคต

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนท่ีสวนป่าและศกัยภาพการผลิตไมเ้ศรษฐกิจขององคก์ร

การปลูกสร้างสวนป่าเป็นภารกิจส าคญัขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมใ้นการฟ้ืนฟูและพฒันาทรัพยากรป่าไมเ้ศรษฐกิจให้มีความ

สมบรูณ์และต่อเน่ือง เพ่ือรองรับความตอ้งการใช้ไมเ้ศรษฐกิจในอนาคต ควบคูก่บัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

อยา่งย ัง่ยนื โดยเฉพาะการปลูกเสริมรอบตดัฟันท่ี 2 ของไมส้กั ซ่ึงเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนท่ีสวนป่าเดิมให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด รวมถึงการร้ือปลูกใหมใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีสภาพเส่ือมโทรมหรือมีศกัยภาพในการให้ผลผลิตลดลง เพ่ือฟ้ืนฟูศกัยภาพของ

พ้ืนท่ีและเพ่ิมผลผลิตไมใ้นระยะยาว นอกจากน้ี การด าเนินงานดา้นปลูกสร้างสวนป่ายงัสอดคลอ้งกบันโยบายการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 

การลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก การส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และแนวทางการบริหารจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนื

ตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC ตลอดจนเป็นการสร้างความมัน่คงดา้นทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจ เพ่ือรองรับการพฒันาอุตสาหกรรมไม้

และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งขององคก์รในอนาคต

ปี 2569

หน่วยงานร่วม :

แผนการด าเนินงานดา้นปลูกสร้างสวนป่า

ส.ผป. ออป.เขตทกุเขต

 มกราคม - ธนัวาคม 2569

ปลูกสร้างสวนป่า โดยมีอตัรารอดตายไมต่  ่ากวา่ร้อยละ 95

จ านวนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (ในส่วนท่ีมาจากการบริการรับจา้งปลูกป่า) ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย

งบประมาณลงทนุประจ าปี 2569 ขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน

เพ่ิมพ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจ และเพ่ิมศกัยภาพผลผลิตไมใ้นอนาคต

ปลูกเสริมรอบตดัฟันท่ี 2 (ไมส้กั) 4,344 ไร่ และร้ือปลูกใหม ่(ไมส้กั)  100 ไร่ผลผลิต :

ผลลัพธ์ :

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

ระยะเวลาด าเนินการ :

ขาดแคลนแรงงานปลูก ท าให้การด าเนินงานลา้ช้าไมส่ามารถปลูกไดต้ามท่ีแผนก าหนด

กลา้ไมเ้สียหายจ านวนมาก อตัรารอดต ่า ตอ้ง

ปลูกซ่อมใหม ่ส่งผลต่อเป้าหมายและ

งบประมาณโครงการ

ส่งผลต่อการเจริญเติบโตและคุณภาพ

ของไม ้ท าให้อตัรารอดลดลง

การด าเนินงานล่าชา้ ไม่สามารถปลูก

ไดต้ามแผนท่ีก าหนด

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบางส่วน แต่

สามารถซ่อมแซมและด าเนินงานต่อได้

ส่งผลกระทบเลก็นอ้ย สามารถแกไ้ขไดท้นัที

โดยไม่กระทบเป้าหมายโครงการ

ช่ือแผนปฏบัิติการ :

หน่วยงานหลัก :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ :

5

4

3

2

1

ภยัแลง้รุนแรง / ฝนทิง้ช่วง

ต่อเน่ือง ท าให้กลา้ไมข้าดน ้า

เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ีปลูกสร้าง

สวนป่า โรคและแมลงศตัรูพืช

ระบาดขาดแคลนแรงงานปลูกและดูแล

สวนป่า

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ หรือ

ยานพาหนะช ารุด

ความผิดพลาดดา้นเอกสารหรือ

ขอ้มูลเลก็น้อย

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



5

4

3

2

1

2 x 1 = 2  1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

3 x 2 = 6 3 x 3 = 9  3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

ผลกระทบ (Impact)

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5

4 x 1 = 4

3 x 1 = 3

2  x 1 = 2

1 x 1 = 1

5 x 2 = 10

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

1 2 3

5. ด าเนินการบ ารุงรักษาแปลงปลูก เช่น การก าจดัวชัพืช การใส่ปุ๋ ย การปลูกซ่อม 

และการป้องกนัความเสียหายจากไฟป่า โรค และแมลงศตัรูพืช

6. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการเจริญเติบโตและอตัรารอดตายของกลา้ไม้

7. จดัท ารายงานผลการด าเนินงานและสรุปผลการปลูกสร้างสวนป่าตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

งบประมาณ :

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. ส ารวจและคดัเลือกพ้ืนท่ีปลูกสร้างสวนป่า รวมถึงจดัท าแผนการด าเนินงานและ

ก าหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย
2. เตรียมพ้ืนท่ีปลูกสร้างสวนป่า เช่น การก าจดัวชัพืช การปรับปรุงพ้ืนท่ี และการ

จดัแนวปลูก

3. จดัหาและเตรียมกลา้ไมส้กัท่ีมีคุณภาพส าหรับใช้ในการปลูก

4. ด าเนินการปลูกเสริมรอบตดัฟันท่ี 2 และร้ือปลูกใหมต่ามแผนท่ีก าหนด
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แผนการดำเนนิงานด้านดูแลสวนป่าแปลงเก่า 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดดา้นเอกสารหรือ

ปัญหาเล็กน้อยในการด าเนินงาน

ประจ าวนั

1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย ไมก่ระทบต่อ

เป้าหมายหลกัของโครงการ และสามารถ

แกไ้ขไดท้นัที

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ช ารุด การ

ประสานงานระหวา่งหน่วยงานล่าชา้
2

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานเพียง

บางส่วน และสามารถแกไ้ขไดภ้ายใน

ระยะเวลาไมน่าน

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

การขาดแคลนแรงงาน วสัดุอุปกรณ์

 หรือการด าเนินงานล่าชา้จากสภาพ

อากาศ

3
ส่งผลให้การดูแลรักษาสวนป่าล่าชา้ 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานลดลง แต่ยงั

สามารถควบคุมและแกไ้ขได้

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืช

 หรือเกิดไฟป่าในบางพ้ืนท่ี
4

ส่งผลต่อการเจริญเติบโตและคุณภาพไม้

เศรษฐกิจ ท าให้พ้ืนท่ีบางส่วนเสียหายและ

เพ่ิมตน้ทุนในการดูแลรักษา

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 16 4 x 5 = 20

4 5

5
เกิดภยัแลง้รุนแรง ไฟป่า หรือฝนทิ้ง

ช่วงต่อเน่ืองในพ้ืนท่ีสวนป่า ท าให้

ตน้ไมเ้สียหายจ านวนมาก

5
ส่งผลกระทบรุนแรงต่อพ้ืนท่ีสวนป่า ท า

ให้ตน้ไมเ้สียหายจ านวนมาก สูญเสีย

ผลผลิต และใชง้บประมาณสูงในการฟ้ืนฟู

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืช ส่งผลให้การดูแลรักษาล่าช้า 

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ส ารวจและจดัท าแผนดูแลรักษาสวนป่า

2. ก าจดัวชัพืชและบ ารุงรักษาแปลงปลูก

3. จดัท าแนวกนัไหและป้องกนัไฟป่า

4. เฝ้าระวงัและควบคุมโรคและแมลงศตัรูพืช

5. ติดตามตรวจสอบการเจิญเติบโตของตน้ไม ้(อาย ุ1 - 2 ปี)

6. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย : ดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่าให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีตามแผนท่ีก าหนด ลดความเสียหายจากไฟป่า โรค และแมลงศตัรูพืช และรักษา

อตัราการเจริญเติบโตและคุณภาพของไมเ้ศรษฐกิจให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 25669 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : สวนป่ามีความสมบรูณ์และลดความเสียหายจากปัจจยัเส่ียง และเพ่ิมศกัยภาพผลผลิตไมเ้ศรษฐกิจและความมัน่คงของทรัพยากร

ป่าไมใ้นระยะยาว

งบประมาณ : งบประมาณลงทนุประจ าปี 2569 ขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่าแปลงเก่าไดรั้บการดูแลรักษาตามแผน ร้อยละ 100

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่าให้มีความสมบรูณ์และสามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือป้องกนัและลดความเสียหายจากไฟป่า โรค แมลง และปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ

3. เพ่ือรักษาศกัยภาพผลผลิตไมเ้ศรษฐกิจและสร้างความมัน่คงดา้นทรัพยากรป่าไมข้ององคก์ร

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. สวนป่าแปลงเก่ามีความสมบรูณ์และมีอตัราการเจริญเติบโตท่ีดี  ลดความเสียหายจากไฟป่า โรค และแมลงศตัรูพืช และเพ่ิม

ศกัยภาพผลผลิตไมเ้ศรษฐกิจในอนาคต

ผลผลิต : 1. ดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่าในพ้ืนท่ีรับผิดชอบขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน

2. ด าเนินกิจกรรมป้องกนัไฟป่า ก าจดัวชัพืช และบ ารุงรักษาสวนป่าอยา่งต่อเน่ือง

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นดูแลสวนป่าแปลงเก่า

หน่วยงานหลัก : ส.ผป. ออป.เขตทกุเขต

หลักการและเหตุผล : การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่าเป็นภารกิจส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไมข้ององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือ

บน เพ่ือรักษาความสมบรูณ์ คุณภาพ และศกัยภาพการเจริญเติบโตของไมเ้ศรษฐกิจในพ้ืนท่ีสวนป่า รวมถึงเป็นการรักษาฐาน

ทรัพยากรไมส้ าหรับรองรับการใช้ประโยชน์และการสร้างรายไดข้ององคก์รในระยะยาว

     การด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุมการบ ารุงรักษาแปลงปลูก การป้องกนัและควบคุมไฟป่า การก าจดัวชัพืช การป้องกนัโรค

และแมลงศตัรูพืช ตลอดจนการติดตามตรวจสอบสภาพสวนป่า เพ่ือให้ตน้ไมส้ามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลด

ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และสนับสนุนการบริหารจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนืตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC นอกจากน้ี ยงัเป็น

การสนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว การกกัเกบ็คาร์บอน และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวทางเศรษฐกิจสีเขียวและนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มของประเทศ
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แผนการดำเนนิงานการลงทุนในทรัพย์สิน 

 

 
 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. ตรวจรับพสัดุและด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

8. ติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์จากทรัพยสิ์นท่ีจดัหาไวใ้นการ

1. จดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้งประจ าปี
2. จดัท าเอกสารจดัซ้ือจดัจา้งและก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ (TOR) หรือ

รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น รวมถึงก าหนดราคากลางตาม

หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง

3.  เสนอแผนและขออนุมติัด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบขององคก์ร

4. ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามวิธีท่ีก  าหนด เช่น วิธีประกาศเชิญชวนทัว่ไป วิธี

คดัเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ตามวงเงินและประเภทพสัดุ

5. ด าเนินการเปิดซอง พิจารณาผล และประกาศผูไ้ดรั้บการคดัเลือก

6. จดัท าและลงนามสญัญาหรือขอ้ตกลง พร้อมก าหนดเง่ือนไขการส่งมอบ

เป้าหมาย : ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งและลงทนุในทรัพยสิ์นไดค้รบถว้นตามแผนงาน งบประมาณ และระยะเวลาท่ีก าหนด เพ่ือสนับสนุนการ

ด าเนินงานขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รมีความพร้อมในการด าเนินงานมากข้ึน สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ลดขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร และสนับสนุน

การด าเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ : งบประมาณลงทนุประจ าปี 2569 ขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน

ตัวช้ีวัด : 1. ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งไดต้ามแผน ร้อยละ 100

2. หน่วยงานไดรั้บทรัพยสิ์นและวสัดุอุปกรณ์ตามแผนท่ีก าหนด

3. การด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและระยะเวลาท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีความพร้อมดา้นเคร่ืองมือและทรัพยสิ์นท่ีจ าเป็น

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและลดขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรในการปฏิบติังาน

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. หน่วยงานมีเคร่ืองมือและทรัพยสิ์นท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงาน

2. เพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการปฏิบติังาน

3. ลดปัญหาความล่าช้าและขอ้จ ากดัจากการขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์

ผลผลิต : 1. ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งและจดัหาทรัพยสิ์นตามแผนท่ีก าหนด

2. หน่วยงานไดรั้บเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยสิ์นท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานการลงทนุในทรัพยสินย์

หน่วยงานหลัก : ส.อก. ทกุหน่วยงานในสงักดั

หลักการและเหตุผล : การลงทนุในทรัพยสิ์นเป็นภารกิจส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินงานขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน ให้

สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์ร ทั้งดา้นการบริหารจดัการสวนป่า การผลิต การ

อุตสาหกรรมไม ้และการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยสิ์นท่ี

จ าเป็น จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ลดขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร และรองรับการพฒันาองคก์รในระยะยาว ทั้งน้ี การ

ด าเนินงานดา้นการลงทนุในทรัพยสิ์นจะด าเนินการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัดา้น

การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความคุม้คา่ โปร่งใส และสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยสิ์นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด



49 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

รายละเอยีด
งบประมาณล่าชา้ ไมไ่ดรั้บอนุมติั

ตามแผน หรือเกิดปัญหาในการ

จดัซ้ือจดัจา้งท าให้ไมส่ามารถ
การจดัซ้ือจดัจา้งล่าชา้ ผูรั้บจา้งไม่

สามารถส่งมอบพสัดุไดต้ามก าหนด

 หรือเกิดปัญหาการอุทธรณ์
คุณลกัษณะเฉพาะ (TOR) ไมช่ดัเจน 

ราคาวสัดุอุปกรณ์ผนัผวน หรือการ

ประสานงานระหวา่งหน่วยงานล่าชา้

เอกสารจดัซ้ือจดัจา้งไมค่รบถว้น 

หรือเกิดปัญหาดา้นระบบงานและ

การเบิกจ่ายบางส่วน

1 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อยมาก ไมก่ระทบต่อ

เป้าหมายหลกัของโครงการ และสามารถ

แกไ้ขไดท้นัที

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

ความผิดพลาดเล็กน้อยดา้นเอกสาร

หรือขอ้มลูภายในหน่วยงาน

2 2
ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อการ

ด าเนินงาน สามารถแกไ้ขและด าเนินงานต่อ

ได้

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3 3

ส่งผลให้ตอ้งแกไ้ขเอกสารหรือปรับ

แผนการจดัซ้ือจดัจา้ง ท าให้การด าเนินงาน

ล่าชา้และเพ่ิมภาระในการบริหารจดัการ

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4 4

ส่งผลให้การส่งมอบทรัพยสิ์นล่าชา้ กระทบ

ต่อการปฏิบติังาน และท าให้แผนงาน

บางส่วนไมเ่ป็นไปตามก าหนด

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 16  4 x 5 = 20

4 5

5 5
ส่งผลให้ภารกิจหลกัหยดุชะงกั ไมส่ามารถ

ด าเนินงานไดต้ามเป้าหมาย และกระทบต่อ

แผนงานทั้งองคก์ร

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การจดัซ้ือจดัจา้งล่าช้า ท  าให้ส่งมอบลา้ช้าอาจส่งผลกระทบต่อแผนการท างาน

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานการลงทนุในทรัพยสินย์

หน่วยงานหลัก : ส.อก. ทกุหน่วยงานในสงักดั
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แผนการดำเนนิงานด้านการผลิตไม้ป่านอกโครงการ

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

8. ด าเนินการจ าหน่ายไมแ้ละบริหารจดัการรายได้

1
ความผิดพลาดเล็กน้อยในการ

บนัทึกขอ้มลูหรือรายงานผลการ

ด าเนินงาน

1
ส่งผลกระทบเล็กน้อยมาก ไมก่ระทบต่อ

เป้าหมายหลกัของโครงการ และสามารถ

แกไ้ขไดท้นัที

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
เอกสารการด าเนินงานหรือการ

เบิกจ่ายล่าชา้ รวมถึงวสัดุอุปกรณ์

บางส่วนไมเ่พียงพอ

2
ส่งผลกระทบเพียงบางส่วนต่อการ

ด าเนินงาน และสามารถแกไ้ขไดภ้ายใน

ระยะเวลาไมน่าน

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ราคาน ้ามนัและค่าขนส่งผนัผวน 

เคร่ืองจกัรช ารุด หรือเกิดปัญหาการ

ประสานงานระหวา่งหน่วยงาน

3
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานและตน้ทุนการผลิต แต่ยงั

สามารถบริหารจดัการได้

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัร 

รวมถึงเกิดปัญหาความล่าชา้ในการ

ขออนุญาตท าไมแ้ละการขนยา้ยไม้

4
ส่งผลให้การด าเนินงานล่าชา้ ตน้ทุน

เพ่ิมข้ึน และไมส่ามารถส่งมอบผลผลิตได้

ตามก าหนด

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12  4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ไมส่ามารถท าไมไ้ดต้ามแผน 

เน่ืองจากปัจจยัดา้นภูมิอากาศหรือ

ภูมิประเทศ หรือเหตุอ่ืนๆ

5
ส่งผลให้ไมส่ามารถผลิตและจ าหน่ายไม้

ไดต้ามเป้าหมาย รายไดล้ดลงอยา่งมาก 

กระทบต่อผลประกอบการและแผนงาน

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

7. ขนยา้ยไมเ้ขา้สู่โรงงานหรือจุดจ าหน่าย

9. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ รวมไปถึงขั้นตอนการขออนุญาตล่าชา้ ท  าใหไ้ม่เป็นไปตามแผน

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ส ารวจพ้ืนท่ีและตรวจสอบตน้ไมต้ามแผนการท าไม้

2. ขออนุมติัด าเนินการและจดัท าประมาณการด าเนินงาน

3. ด าเนินการขออนุญาตท าไมต้ามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

4. จดัเตรียมแรงงาน เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ส าหรับการท าไม้

5. ด าเนินการตดัฟัน ลากไม ้และรวบรวมไมใ้นพ้ืนท่ี

6. ตรวจวดั คดัชั้น และตีตราไมต้ามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด

เป้าหมาย : 1. ผลิตไมป่้านอกโครงการ จ านวน 1,300 ลูกบาศกเ์มตร

2. มีรายไดจ้ากการด าเนินงาน จ านวน 9,342,060 บาท

3. ควบคุมคา่ใช้จ่ายให้อยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ จ านวน 5,585,728 บาท

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายไมป่้านอกโครงการ สามารถบริหารตน้ทนุการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

งบประมาณ : เป้าหมายรายได ้จ  านวน 9,342,060 บาท   เป้าหมายรายจ่าย จ  านวน 5,585,728 บาท

ตัวช้ีวัด : 1. ปริมาณผลผลิตไมป่้านอกโครงการไดต้ามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. รายไดจ้ากการจ าหน่ายไมเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

3. การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสร้างรายไดแ้ละบริหารตน้ทนุการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมใ้ห้เกิดความคุม้คา่และถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไมป่้านอกโครงการ

2. สามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้คา่
ผลผลิต : ผลิตไมป่้านอกโครงการ จ านวน 1,300 ลูกบาศกเ์มตร และด าเนินการท าไม ้ขนยา้ย และจ าหน่ายไมต้ามแผนท่ีก าหนด

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นการผลิตไมป่้านอกโครงการ

หน่วยงานหลัก : ส.ผป. ออป.เขตทกุเขต / สวนป่าในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

หลักการและเหตุผล : การผลิตไมป่้านอกโครงการเป็นภารกิจส าคญัในการตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ และเป็นการให้บริการแก่หน่วยงานของ

รัฐใมนการท าไมอ้อกจากพ้ืนท่ีป่าเปิดใช้ประโยชน์ เพ่ือรองรับความตอ้งการใช้ไมเ้ศรษฐกิจและสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์ร โดย

การด าเนินงานครอบคลุมการส ารวจพ้ืนท่ี การคดัเลือกตน้ไม ้การท าไม ้การขนยา้ย และการจ าหน่ายไมต้ามหลกัวิชาการและ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การด าเนินงานดงักล่าวมุง่เน้นการใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมใ้ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม
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แผนการผลิตไม้สักท่อนสวนป่า 

 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

8. ด าเนินการจ าหน่ายไม ้หรือส่งหน่วยงาน

7. ขนยา้ยไมเ้ขา้สู่หมอนไม ้จดัท าบฐัชีไมแ้ละเอกสารการขออนุมติัจ าหน่าย

9. ติดตาม ตรวจสอบ และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

1. ส ารวจพ้ืนท่ีและวางแผนการท าไมป้ระจ าปี

2. ตรวจสอบและคดัเลือกแปลงไมต้ามแผนการตดัฟัน

3. ขออนุมติัและด าเนินการตามขั้นตอนการท าไมต้ามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

4. จดัเตรียมแรงงาน เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ส าหรับการท าไม้

5. ด าเนินการตดัฟัน ชักลาก และรวบรวมไมใ้นพ้ืนท่ี

6. ตรวจวดั คดัชั้น และตีตราไมต้ามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด

เป้าหมาย : 1. ผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่า จ  านวน 30,490 ลูกบาศกเ์มตร

2. มีรายไดจ้ากการด าเนินงาน จ านวน 219,893,200 บาท

3. ควบคุมคา่ใช้จ่ายให้อยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ จ านวน 84,501,727 บาท
ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายไมส้กัทอ่น สามารถบริหารตน้ทนุการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ิมศกัยภาพการ

ใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื
งบประมาณ : เป้าหมายรายได ้จ  านวน 219,893,200 บาท  เป้าหมายรายจ่าย จ  านวน 84,501,727 บาท

ตัวช้ีวัด : 1. ปริมาณผลผลิตไมส้กัทอ่นไดต้ามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. รายไดจ้ากการจ าหน่ายไมเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

3. การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือด าเนินการผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่าให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

2. เพ่ือสร้างรายไดแ้ละบริหารตน้ทนุการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

3. เพ่ือใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจให้เกิดความคุม้คา่และย ัง่ยนื

4. เพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไมส้กัทอ่นสวนป่า

2. สามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจไดอ้ยา่งคุม้คา่และมีประสิทธิภาพ

3. สนับสนุนการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไมแ้ละธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง

4. ส่งเสริมการบริหารจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนืและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

ผลผลิต : ผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่า จ  านวน 30,490 ลูกบาศกเ์มตร

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่า

หน่วยงานหลัก : สวนป่า ทกุหน่วยงานในสงักดั

หลักการและเหตุผล : การผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่าเป็นภารกิจหลกัและแหล่งรายไดส้ าคญัขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน โดยการ

ด าเนินงานมุง่เน้นการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไมเ้ศรษฐกิจให้สามารถใช้ประโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ควบคูก่บัการ

รักษาความสมดุลดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัการจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนื การด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุม

ตั้งแต่การส ารวจและวางแผนการท าไม ้การตดัฟัน การชักลากและขนส่งไม ้ตลอดจนการจ าหน่ายไมส้กัทอ่นให้เป็นไปตามหลกั

วิชาการ กฎหมาย และมาตรฐาน FSC-FM/CoC เพ่ือให้สามารถผลิตไมไ้ดต้ามเป้าหมาย สร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์ร และรักษาฐาน

ทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจส าหรับรองรับการใช้ประโยชน์ในระยะยาวนอกจากน้ี ยงัเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมไม้

ภายในประเทศ การสร้างมลูคา่เพ่ิมจากทรัพยากรป่าไม ้และการบริหารจดัการพ้ืนท่ีสวนป่าให้เกิดประโยชน์สูงสุดอยา่งย ัง่ยนื
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดเล็กน้อยดา้นขอ้มลู

หรือรายงาน 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อยมาก ไมก่ระทบต่อ

เป้าหมายหลกัของโครงการ
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
เอกสารหรือการเบิกจ่ายล่าชา้

2
ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อการด าเนินงาน 

และสามารถแกไ้ขได้
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

เคร่ืองจกัรช ารุด การประสานงาน

ล่าชา้ หรือการด าเนินงานไมเ่ป็นไป

ตามแผน

3
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานและ

เพ่ิมตน้ทุนบางส่วน
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ราคาตลาดไมผ้นัผวน การแข่งขนัสูง

 หรือเกิดปัญหาการขนส่งและ

แรงงาน

4
ส่งผลให้รายไดล้ดลง ตน้ทุนเพ่ิมข้ึน และ

การด าเนินงานล่าชา้
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20  5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8  4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ตลาดไมช้ะลอตวั ท าให้ไมส่ามารถ

จ าหน่ายไมท่ี้ผลออกมาได้ 5
ส่งผลให้ผลผลิตไมเ้สียหาย ไมส่ามารถ

ผลิตและจ าหน่ายไมไ้ดต้ามเป้าหมาย 

กระทบต่อรายไดอ้งคก์รอยา่งรุนแรง

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

ตลาดไมช้ะลอตวั ส่งผลให้รายไดล้ดลง ตน้ทนุเพ่ิม

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการผลิตไมส้กัทอ่นสวนป่า

หน่วยงานหลัก : สวนป่า ทกุหน่วยงานในสงักดั



53 
 

แผนการดำเนนิงานงานอุตสาหกรรมไม้ 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. ด าเนินการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้ละบริหารจดัการรายได้

8. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

1. วางแผนการผลิตและประมาณการความตอ้งการวตัถุดิบไม้

2. รับมอบไมส้กัทอ่นจากสวนป่าเขา้สู่กระบวนการผลิต

3. ด าเนินการแปรรูปไมต้ามแผนการผลิต

4. ผลิตไมป้ระสานและผลิตภณัฑไ์มต้ามมาตรฐานคุณภาพ

5. ด าเนินการรักษาเน้ือไมแ้ละควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์

6. บริหารจดัการคลงัสินคา้และวตัถุดิบไม้

เป้าหมาย : 1. เพ่ิมมลูคา่ไมส้กัทอ่นจากสวนป่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไมแ้ละการใช้ทรัพยากรไม้

4. สร้างรายไดแ้ละผลตอบแทนให้กบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รสามารถเพ่ิมมลูคา่ไมส้กัทอ่นจากสวนป่า สร้างรายไดจ้ากอุตสาหกรรมไมแ้ละผลิตภณัฑไ์มไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ

เพ่ิมศกัยภาพการแขง่ขนัของธุรกิจอุตสาหกรรมไมใ้นระยะยาว

งบประมาณ :

ตัวช้ีวัด : 1. ปริมาณการผลิตและแปรรูปไมเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. รายไดจ้ากอุตสาหกรรมไมแ้ละผลิตภณัฑไ์มเ้ป็นไปตามแผน

3. สามารถบริหารตน้ทนุการผลิตไดต้ามกรอบงบประมาณ

4. การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพและมาตรฐาน FSC-CoC

รายได้

1. การแปรรูปไม ้จ  านวน 47,142,240 บาท

2. ผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน จ านวน 36,529,000 บาท

3. ผลิตภณัฑไ์ม ้จ  านวน 5,920,000 บาท

4. การบริการรักษาเน้ือไม ้จ  านวน 693,000 บาท

รายจ่าย

1. การแปรรูปไม ้จ  านวน 35,345,450 บาท

2. ผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน จ านวน 26,390,880 บาท

3. ผลิตภณัฑไ์ม ้จ  านวน 5,111,375 บาท

4. การบริการรักษาเน้ือไม ้จ  านวน 342,004 บาท

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือด าเนินการแปรรูปไมแ้ละผลิตผลิตภณัฑไ์มใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

2. เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ไมส้กัทอ่นสวนป่าและเพ่ิมรายไดใ้ห้กบัองคก์ร

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมแ้ละลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต

4. เพ่ือสนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้ละผลิตภณัฑไ์มข้ององคก์รให้สามารถแขง่ขนัได้
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการแปรรูปและผลิตผลิตภณัฑไ์ม้

2. เพ่ิมมลูคา่การใช้ประโยชน์ไมส้กัจากสวนป่า

3. ลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตและใช้ทรัพยากรไมไ้ดอ้ยา่งคุม้คา่

4. สนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้ละการสร้างผลิตภณัฑม์ลูคา่สูงขององคก์ร
ผลผลิต : 1. แปรรูปไม ้จ  านวน 44,108 ลูกบาศกฟ์ุต                           2. ผลิตไมป้ระสาน จ านวน 66,400 ลูกบาศกฟ์ุต

3. ผลิตผลิตภณัฑไ์ม ้จ  านวน 2,500 ลูกบาศกฟ์ุต                 4. บริการรักษาเน้ือไม ้จ  านวน 15,600 ลูกบาศกฟ์ุต

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไม้

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. สวนป่า / ส.ผป.

หลักการและเหตุผล : การด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไมเ้ป็นภารกิจส าคญัในการเพ่ิมมลูคา่ให้กบัทรัพยากรไมเ้ศรษฐกิจขององคก์ารอุตสาหกรรมป่า

ไมภ้าคเหนือบน โดยการน าไมส้กัทอ่นจากสวนป่ามาแปรรูปและพฒันาเป็นผลิตภณัฑไ์มป้ระเภทต่าง ๆ  เพ่ือรองรับความ

ตอ้งการของตลาดและสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์รการด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุมการแปรรูปไม ้การผลิตไมป้ระสาน การผลิต

ผลิตภณัฑไ์ม ้และการบริการรักษาเน้ือไม ้ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัในการเพ่ิมมลูคา่ผลผลิตไม ้ลดการสูญเสียจากกระบวนการ

ผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรไมใ้ห้เกิดความคุม้คา่สูงสุด นอกจากน้ี ยงัเป็นการสนับสนุนการพฒันา

อุตสาหกรรมไมข้ององคก์รให้สามารถแขง่ขนัไดใ้นอนาคต ควบคูก่บัการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรป่า

ไมอ้ยา่งย ัง่ยนื และมาตรฐาน FSC-FM/CoC เพ่ือรองรับตลาดไมแ้ละผลิตภณัฑไ์มท่ี้ให้ความส าคญักบัส่ิงแวดลอ้มและความย ัง่ยนื
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดดา้นเอกสารหรือ

ขอ้มลูการผลิต 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย และสามารถแกไ้ข

ไดท้นัที
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
วสัดุอุปกรณ์หรืออะไหล่บางส่วนไม่

เพียงพอ 2
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานเพียง

บางส่วน และสามารถแกไ้ขได้
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ขาดแคลนแรงงานฝีมือ หรือการ

ผลิตล่าชา้กวา่แผน 3
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและการ

ส่งมอบสินคา้
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ราคาตลาดผลิตภณัฑ์ไมผ้นัผวน 

ตน้ทุนพลงังานและค่าขนส่งเพ่ิม

สูงข้ึน

4
ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตและก าไรของ

องคก์ร ท าให้ความสามารถในการแข่งขนั

ลดลง

3 x 1 = 3  3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
เคร่ืองจกัรหลกัช ารุด หรือขาดแคลน

วตัถุดิบไมเ้ขา้สู่กระบวนการผลิต 5
ส่งผลให้สายการผลิตหยดุชะงกั ไม่

สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามเป้าหมาย และ

กระทบต่อรายไดข้ององคก์ร

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

ขาดแคลนแรงงานฝีมือ ส่งผลให้การผลิตล่าช้า 

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไม้

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. สวนป่า / ส.ผป.
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แผนการดำเนนิงานการผลิตยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 

 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. ติดตาม ตรวจสอบ และสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

1. ส ารวจและวางแผนการด าเนินงานสวนยางประจ าปี

2. ดูแลรักษาสวนยางและบ ารุงรักษาพ้ืนท่ี

3. ด าเนินการกรีดยางและรวบรวมผลผลิตยางกอ้นถว้ย

4. ควบคุมคุณภาพผลผลิตและจดัเกบ็ผลผลิต

5. ด าเนินการจ าหน่ายผลผลิตยางพารา

6. บริหารจดัการรายไดแ้ละผลตอบแทนให้แก่ผูมี้ส่วนร่วม

เป้าหมาย : 1. ผลิตยางพารา (ยางกอ้นถว้ย) จ านวน 300,000 กิโลกรัม

2. สร้างรายไดจ้ากการด าเนินงาน จ านวน 9,000,000 บาท

3. ควบคุมคา่ใช้จ่ายให้อยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ จ านวน 8,526,133 บาท
ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รและชุมชนมีรายไดจ้ากการผลิตยางพารา สามารถใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าไดอ้ยา่งคุม้คา่ และส่งเสริมการบริหารจดัการ

พ้ืนท่ีสวนป่าอยา่งย ัง่ยนืควบคูก่บัการพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชน

งบประมาณ : เป้าหมายรายได ้จ  านวน 9,000,000 บาท      เป้าหมายรายจ่าย จ  านวน 8,526,133 บาท

ตัวช้ีวัด : 1. ปริมาณผลผลิตยางพาราเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. รายไดจ้ากการจ าหน่ายยางพาราเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

3. ชุมชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือด าเนินการผลิตยางพาราให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

2. เพ่ือสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์รและชุมชนในพ้ืนท่ีสวนป่า

3. เพ่ือใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าให้เกิดประสิทธิภาพและความคุม้คา่

4. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีสวนป่า
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายยางพารา

2. ชุมชนในพ้ืนท่ีมีรายไดแ้ละมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่า

4. ลดปัญหาการบกุรุกพ้ืนท่ีและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งองคก์รกบัชุมชน
ผลผลิต : ผลิตยางพารา (ยางกอ้นถว้ย) จ านวน 300,000 กิโลกรัม

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานการผลิตยางพารา (ยางกอ้นถว้ย)

หน่วยงานหลัก : ออป.เชียงใหม ่และ ออป.เขตล าปาง ส.ผป.

หลักการและเหตุผล :     การผลิตยางพาราเป็นหน่ึงในกิจกรรมดา้นการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน เพ่ือ

สร้างรายไดเ้สริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจควบคูก่บัการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไม้

อยา่งย ัง่ยนื โดยด าเนินการในพ้ืนท่ีสวนป่าแมห่ลกัหม่ืน สวนป่าแมห่าด สวนป่าแมล้ี่ และสวนป่าแมย่าว-แมซ่า้ย 

     การด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุมตั้งแต่การดูแลรักษาสวนยาง การกรีดยาง การรวบรวมผลผลิตยางกอ้นถว้ย ตลอดจนการ

จ าหน่ายผลผลิต โดยให้ชุมชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมในการกรีดยางและแบง่ปันผลประโยชน์ร่วมกบัองคก์ร ตามแนวทางการ

ส่งเสริมอาชีพและสร้างรายไดใ้ห้แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี รวมทั้งช่วยลดปัญหาการบกุรุกพ้ืนท่ีสวนป่า นอกจากน้ี การด าเนินงาน

ดา้นยางพารายงัเป็นการสนับสนุนการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าอยา่งคุม้คา่ สร้างความหลากหลายดา้นรายไดข้ององคก์ร และ

ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจสีเขียวควบคูก่บัการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดดา้นขอ้มลูหรือ

เอกสารการด าเนินงาน 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย และสามารถแกไ้ข

ไดท้นัที
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
วสัดุอุปกรณ์ในการกรีดยางไม่

เพียงพอ หรือการเบิกจ่ายล่าชา้ 2
ส่งผลกระทบเพียงบางส่วนต่อการ

ด าเนินงาน และสามารถแกไ้ขได้
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ขาดแคลนแรงงานกรีดยาง หรือการ

รวบรวมผลผลิตล่าชา้ 3
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและการ

จ าหน่ายผลผลิต
1 x 1 = 1  2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ฝนตกชุกต่อเน่ืองท าให้ไมส่ามารถ

กรีดยางไดต้ามแผน หรือเกิดโรค

และแมลงในสวนยาง

4
ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตลดลง และตน้ทุน

การดูแลรักษาเพ่ิมข้ึน
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ราคายางพาราผนัผวนอยา่งรุนแรง 

หรือเกิดภยัธรรมชาติท าให้ผลผลิต

เสียหาย

5
ส่งผลให้รายไดล้ดลงอยา่งมาก กระทบต่อ

ผลประกอบการและรายไดข้องชุมชน

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

ขาดแคลนแรงงานกรีดยางในฤดูเกบ็เก่ียว

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานการผลิตยางพารา (ยางกอ้นถว้ย)

หน่วยงานหลัก : ออป.เชียงใหม ่และ ออป.เขตล าปาง ส.ผป.
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แผนการดำเนนิงานด้านการท่องเที่ยว 

 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

1. วางแผนและพฒันาแหล่งทอ่งเท่ียวในพ้ืนท่ีสวนป่า

2. ปรับปรุงและบ ารุงรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับนักทอ่งเท่ียว

3. ประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการทอ่งเท่ียวผา่นช่องทางต่าง ๆ

4. ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่นักทอ่งเท่ียว

5. ส่งเสริมกิจกรรมทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละการมีส่วนร่วมของชุมชน

6. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความพึงพอใจของนักทอ่งเท่ียว

เป้าหมาย : 1. รองรับนักทอ่งเท่ียว จ  านวน 28,645 คน

2. สร้างรายไดจ้ากธุรกิจการทอ่งเท่ียว จ  านวน 13,750,000 บาท

3. ควบคุมคา่ใช้จ่ายให้อยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ จ านวน 13,129,800 บาท

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รมีรายไดจ้ากธุรกิจการทอ่งเท่ียว เพ่ิมมลูคา่การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่า และส่งเสริมการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษค์วบคูก่บั

การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
งบประมาณ : เป้าหมายรายได ้จ  านวน 13,750,000 บาท     เป้าหมายรายจ่าย จ  านวน 13,129,800 บาท

ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนผูใ้ช้บริการและนักทอ่งเท่ียวเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. รายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

3. ระดบัความพึงพอใจของนักทอ่งเท่ียวอยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาและส่งเสริมการทอ่งเท่ียวในพ้ืนท่ีสวนป่า

2. เพ่ือสร้างรายไดจ้ากธุรกิจการทอ่งเท่ียวให้กบัองคก์ร

3. เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มควบคูก่บัการทอ่งเท่ียว

4. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชนในพ้ืนท่ี
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจดา้นการทอ่งเท่ียว

2. พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการพฒันาและใช้ประโยชน์อยา่งเหมาะสม

3. ชุมชนในพ้ืนท่ีมีโอกาสสร้างรายไดแ้ละมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน

4. ส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์รดา้นการอนุรักษแ์ละการทอ่งเท่ียวเชิงธรรมชาติ

ผลผลิต : ให้บริการและรองรับนักทอ่งเท่ียว จ  านวน 28,645 คน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นการทอ่งเท่ียว

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม่ ส.ผป.

หลักการและเหตุผล : การด าเนินงานดา้นการทอ่งเท่ียวเป็นแนวทางส าคญัในการเพ่ิมมลูคา่การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าและทรัพยากรธรรมชาติของ

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน โดยมุง่เน้นการพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละการทอ่งเท่ียวเชิงธรรมชาติ ควบคู่

กบัการอนุรักษท์รัพยากรป่าไมแ้ละส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื

การด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุมการพฒันาแหล่งทอ่งเท่ียว การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก การให้บริการนักทอ่งเท่ียว 

และการประชาสมัพนัธ์แหล่งทอ่งเท่ียวในพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือรองรับนักทอ่งเท่ียวและสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์ร รวมถึงส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนท่ี และสร้างภาพลกัษณ์ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร 

นอกจากน้ี ยงัเป็นการสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เพ่ือสร้างรายไดแ้ละความมัน่คงทางเศรษฐกิจให้กบัองคก์รในระยะยาว
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดเล็กน้อยดา้นขอ้มลู 

การจอง หรือเอกสาร 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย และสามารถแกไ้ข

ไดท้นัที
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
ส่ิงอ านวยความสะดวกบางส่วนช ารุด

 หรือบุคลากรไมเ่พียงพอในบาง

ช่วงเวลา

2
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการ แต่

ยงัสามารถบริหารจดัการได้
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

การแข่งขนัดา้นการท่องเท่ียวสูง 

หรือการประชาสัมพนัธ์ไมท่ัว่ถึง 3
ส่งผลให้จ  านวนนกัท่องเท่ียวและรายได้

ต  ่ากวา่เป้าหมาย
1 x 1 = 1  2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

สภาพอากาศไมเ่อ้ืออ านวย ไฟป่า 

หรือปัญหาดา้นความปลอดภยัใน

แหล่งท่องเท่ียว

4
ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของนกัท่องเท่ียว

และจ านวนผูเ้ขา้พกัลดลง
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6 

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
เกิดภยัธรรมชาติ โรคระบาด หรือ

เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการ

เดินทางและการท่องเท่ียว

5
ส่งผลให้นกัท่องเท่ียวลดลงอยา่งมาก 

รายไดไ้มเ่ป็นไปตามเป้าหมาย และ

กระทบต่อธุรกิจการท่องเท่ียวโดยรวม

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การแขง่ขนัดา้นทอ่งเท่ียวสูง มีสถานประกอบการขา้งเคียงจ านวนมาก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานดา้นการทอ่งเท่ียว

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม่ ส.ผป.
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แผนการดำเนนิงานสร้างรายได้อื่นของหน่วยงาน 

 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

1. ส ารวจทรัพยากรและศกัยภาพในการสร้างรายไดข้องแต่ละหน่วยงาน

2. วางแผนการจ าหน่ายไมแ้ปรรูปและผลพลอยไดจ้ากสวนป่า

3. ด าเนินการให้เช่าพ้ืนท่ีและทรัพยสิ์นของหน่วยงาน

4. บริหารจดัการการจ าหน่ายกลา้ไม ้เศษไม ้และปลายไม้

5. ประชาสมัพนัธ์และขยายช่องทางการตลาด

6. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานดา้นรายได้

เป้าหมาย : 1. สร้างรายไดจ้ากกิจกรรมอ่ืนของหน่วยงาน จ านวน 348,239,380 บาท

2. ควบคุมคา่ใช้จ่ายให้อยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณ จ านวน 28,330,215 บาท

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและทรัพยสิ์นขององคก์ร

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : องคก์รมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรและทรัพยสิ์นอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถกระจายแหล่งรายได ้และเพ่ิม

ความมัน่คงทางการเงินขององคก์รในระยะยาว

งบประมาณ : เป้าหมายรายได ้จ  านวน 348,239,380 บาท     เป้าหมายรายจ่าย จ  านวน 28,330,215 บาท

ตัวช้ีวัด : 1. รายไดจ้ากกิจกรรมสร้างรายไดอ่ื้นเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100

2. สามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรและทรัพยสิ์นขององคก์รไดอ้ยา่งคุม้คา่

3. ลดการสูญเสียจากผลพลอยไดแ้ละวสัดุเหลือใช้จากสวนป่า

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละกระจายแหล่งรายไดข้ององคก์ร

2. เพ่ือใช้ประโยชน์ทรัพยากรและทรัพยสิ์นของหน่วยงานให้เกิดความคุม้คา่

3. เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ผลผลิตและผลพลอยไดจ้ากสวนป่า

4. เพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการองคก์รให้มีความมัน่คงทางการเงิน

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากกิจกรรมและทรัพยากรท่ีมีอยู่

2. ลดการสูญเสียจากผลพลอยไดแ้ละวสัดุเหลือใช้จากสวนป่า

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยสิ์นและพ้ืนท่ีขององคก์ร

4. สนับสนุนการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจขององคก์รในระยะยาว
ผลผลิต : 1. ซ้ือ-ขายไมแ้ปรรูปให้หน่วยงานของรัฐ

2. ให้เช่าพ้ืนท่ีและทรัพยสิ์นของหน่วยงาน

3. จ าหน่ายผลพลอยไดจ้ากสวนป่า เช่น กลา้ไม ้เศษไม ้และปลายไม้

4. ด าเนินกิจกรรมสร้างรายไดอ่ื้นตามศกัยภาพของหน่วยงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานสร้างรายไดอ่ื้นของหน่วยงาน

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงานในสงักดั -

หลักการและเหตุผล : การสร้างรายไดอ่ื้นของหน่วยงานเป็นแนวทางส าคญัในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรและทรัพยสิ์นของ

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน เพ่ือกระจายแหล่งรายได ้ลดการพ่ึงพารายไดจ้ากธุรกิจหลกัเพียงดา้นเดียว และ

เสริมสร้างความมัน่คงทางการเงินขององคก์ร  การด าเนินงานดงักล่าวครอบคลุมกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การซ้ือขาย

ไมแ้ปรรูป การให้เช่าพ้ืนท่ี การจ าหน่ายผลพลอยไดจ้ากสวนป่า เช่น กลา้ไม ้เศษไม ้และปลายไม ้รวมถึงกิจกรรมสร้างรายไดอ่ื้น ๆ

 ตามศกัยภาพของแต่ละหน่วยงาน โดยมุง่เน้นการใช้ประโยชน์ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดความคุม้คา่และสร้างมลูคา่เพ่ิมสูงสุด 

นอกจากน้ี ยงัเป็นการสนับสนุนการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไมอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต และ

ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจสีเขียวควบคูก่บัการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความผิดพลาดดา้นขอ้มลู เอกสาร 

หรือการประสานงานภายใน 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย และสามารถแกไ้ข

ไดท้นัที
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
การประชาสัมพนัธ์หรือช่องทางการ

จ าหน่ายไมท่ัว่ถึง 2
ส่งผลกระทบต่อยอดขายบางส่วน แต่ยงั

สามารถแกไ้ขได้
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

การบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าและ

ทรัพยสิ์นไมเ่ป็นไปตามแผน 3
ส่งผลให้รายไดต้  ่ากวา่เป้าหมาย และเกิด

ภาระในการบริหารจดัการเพ่ิมข้ึน
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ราคาผลิตภณัฑ์ไมแ้ละผลพลอยได้

ผนัผวน หรือมีการแข่งขนัดา้นตลาด

สูง

4
ส่งผลต่อรายไดแ้ละความสามารถในการ

แข่งขนัของหน่วยงาน
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือความ

ตอ้งการของตลาดลดลงอยา่งมาก 5
ส่งผลให้รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้และ

การให้เช่าพ้ืนท่ีลดลงอยา่งรุนแรง กระทบ

ต่อรายไดร้วมขององคก์ร

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการด าเนินงานสร้างรายไดอ่ื้นของหน่วยงาน

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงานในสงักดั -
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แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการปลูกและดูแลรักษาพื้นที่ป่าต้นน้ำลำธาร 

 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   3. จดัซ้ือกลา้ไมแ้ละดูแลกลา้ไม้

   4. ขดุหลุม ปลุกและปลูกซ่อม

   5. จดัซ้ือและใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์(2 คร้ัง)

   6. ก าจดัวชัพืช (2 คร้ัง)

   7. ท าทางตรวจการ

   8. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

1) การขยายแปลงปลูกใหม่ ปี 2569 พืน้ที ่425 ไร่

   1. ท าการส ารวจรังวดัพ้ืนท่ี

   2. ท าไมห้ลกัและหมายแนวปลูก

   9. ส ารวจเปอร์เซ็นตร์อดตายและการเจริญเติบโต

   10. ซ่อมแซมทางตรวจการ

   11. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

เป้าหมาย : 1. พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู 9,865 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล)

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเดจ็พระ

นาง เจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ในการ อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารและพ้ืนท่ีป่าซ่ึง

ผา่นการบกุรุก ท าไร่เล่ือนลอย ให้คืนสภาพเป็นป่าสมบรูณ์		

2. ช่วยเหลือราษฎรท่ีอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีโครงการให้มีรายไดจ้ากการ ประกอบอาชีพวนเกษตร ในพ้ืนท่ีท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและมี

ส่วน ร่วมกบัหน่วยงานราชการในการฟ้ืนฟูสภาพป่าไม้

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. มีพ้ืนท่ีป่ารอบโครงก ารเพ่ิมข้ึน พร้อมกบัสร ้ างจิตส านึกให้กบัราษฎรไทยภูเขาในการอนุรักษ ์และสร้างอาชีพให้กบัราษฎร

ทอ้งถ่ิน

2.  มีการพฒันาและอนุรักษอ์ยา่งวมดุลและย ัง่ยนื

3. ป่าตน้น ้าท่ีเป็นป่าสนเขาผืนสุดทา้ยท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยไดรั้บการอนุรักษ์
ผลผลิต : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษฟ้ื์นฟู  9,685 ไร่ 

1. การปลูกขยายแปลงใหม ่ปี 2569   พ้ืนท่ี 425 ไร่   1,657,500 บาท

2. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พ้ืนท่ี 9,440 ไร่   6,872,800 บาท

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร  

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช มหาราช บรมนาถบพิตร เสดจ็เยีย่มราษฎร บา้นวดัจนัทร์เม่ือ 18 

กมุภาพนัธ์ 2522 ทรงมีพระกระแสรับสัง่ให้ หมอ่มเจา้ภีศเดช รัชนี ผูอ้  านวยการโครงการหลวงเขา้ด าเนินการ โดยมติ

คณะรัฐมนตรีเม่ือ 18 สิงหาคม 2524 ให้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ ประกอบดว้ยหน่วยงานต่างๆ 12 

หน่วยงาน งาน สวนป่าบา้นวดัจนัทร์ โครงการบา้นวดัจนัทร์องคก์ารอุตสาหกรรม ป่าไม ้เป็นหน่วยงานหน่ึงในคณะกรรมการ

บริหารโครงการหลวง อ.อ.ป. ไดรั้บมอบภารกิจพิเศษให้ด าเนินงานเพ่ือสนองนโยบาย รัฐบาลดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง ก าหนดให้มีการใช้ประโยชน์และอนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากรป่าไมท่ี้ เส่ือมโทรมให้คืนสภาพท่ีอุดมสมบรูณ์ 

สามารถสนับสนุนการพฒันาใน ดา้นเศรษฐกิจสงัคมและคุณภาพชีวิต ดว้ยการสนับสนุนและส่งเสริม ให้ประชาชนและองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้เขา้มามีส่วนร่วมใน การจดัการมากข้ึน
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

   3. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

   4. ส ารวจเปอร์เซ็นตร์อดตายและการเจริฐเติบโต

   5. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

2) การบ ารุงรักาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 - 6 ปี

   1. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์(2 คร้ัง)

   2. ก าจดัวชัพืช (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม

1

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569 1

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 95

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569 2

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 90

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569 4
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25 

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

3) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 - 10 ปี

   1. ก าจดัวชัพืช (2 คร้ัง)

   2. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

   3. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร  

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -
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แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   12. ส ารวจเปอร์เซน้ตร์อดตายและวดัความเจริญเติบโต

   6. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 1 (ถางทัว่พ้ืนท่ีและดายวงกลมรอบโคนตน้)

   7. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 1 (รวมคา่ปุ๋ ยอินทรีย)์

   8. ปลูกซ่อม

   9. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 2

   10. ใส่ปุ๋ บอินทรีย ์คร้ังท่ี 2 (รวมคา่ปุ๋ บอินทรีย)์

   11. ท าแนวป้องกนัไฟ

1) การปลุกป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีที ่1

   1. ท าการส ารวจรังวดัพ้ืนท่ีแปลงปลูก

   2. ถางวชัพืช เกบ็ริบ เตรียมพ้ืนท่ี

   3. ท าไมห้ลกัและปักหลกัหมายแนวปลูก

   4. ขดุหลุม จดัซ้ือปุ๋ ยคอก ใส่ปุ๋ ยคอกรองกน้หลุม

   5. ขนกลา้และปลูก

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการส่งเสริมปลูกหวายและไผเ่พ่ือความหลากทางทางชนิดพนัธ์ 900 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือความหลากหลายทางชนิดพนัธ์ุ

งบประมาณ : งบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 1,782,000 บาท

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือความหลากหลายทางชนิดพนัธ์

วัตถุประสงค์ : 1.  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในพ้ืนท่ีรอบสวนป่า ป้องกนัการบกุรุกท าลายป่า

2. เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของชนิดพรรณในพ้ืนท่ีสวนป่า และเพ่ิมโอกาสในการขยายพนัธ์และเติบโตของพืชชนิดต่างๆ

3. เพ่ือลดการพงัทลายของหน้าดินในพ้ืนท่ีท่ีมีความลาดชัน และมีความเส่ียงในฤดุฝน และการเกิดไฟไหมป่้า หมอกควนัในฤดูแลง้
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. เป็นแหล่งอาหารพ้ืนบา้นของชุมชน ตลอดจนสร้างอาชีพและรายไดใ้ห้แก่ราษฎรในการใช้หวายและไมไ้ผเ่ป้นวตัถุดิบ

2. มีความหลากหลายทางชนิดพนัธ์ของไมพ้ื้นล่าง

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการส่งเสริมปลูกหวายและไผเ่พ่ือความหลากทางทางชนิดพนัธ์ 900 ไร่

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์ 

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : สวนป่าหลวงสนัก าแพง เร่ิมด าเนินการเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2521 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเพ่ือสนองพระราชประสงคใ์น 

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เม่ือคร้ังเสดจ็พระราชด าเนินเยีย่มราษฎรใน

พ้ืนท่ี ใน การช่วยเหลือราษฎรยากจนไร้ท่ีดินท ากิน และเคยบกุรุกท าลายพ้ืนท่ีป่าไมเ้พ่ือท าไร่เล่ือนลอย ให้สามารถพ่ึงพาตนเอง

ไดด้ว้ยการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีท่ีถูกกฎหมาย และมีส่วนร่วมกบั หน่วยงานราชการ ในกิจกรรมดา้นการปลูกสร้าง

สวนป่า โดยมีชนิดไมท่ี้ปลูก คือ ไมส้กั 

ไมส้นสามใบและไมย้คูาลิปตสั เป็นไมเ้บิกน า จ  านวน 8 แปลง รวมเน้ือท่ี 4,650 ไร่ โดยในระยะแรกใช้งบประมาณขององคก์าร

อุตสาหกรรมป่าไมใ้นการด าเนินการและต่อมาจึงไดรั้บงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล จนถึงปีงบประมาณ 2558 จากการ

ด าเนินงานท่ีผา่นมา สวนป่าหลวงสนัก าแพง ไดท้  าการปลูกสร้างสวนป่าโดยการมีส่วนร่วมของราษฎรส่งผลให้พ้ืนท่ีป่าไม ้เร่ิมมี

การฟ้ืนตวั แต่เน่ืองจากชนิดไมท่ี้ปลูกเป็นการปลูกไมย้นืตน้ เชิงเด่ียว จึงขาดความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์โดยเฉพาะพนัธุ์ไม ้

พ้ืนล่าง ดงันั้นการปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีดงักล่าวจะช่วยในการเกาะยดึหน้าดินและคลุมดินป้องกนัการพงัทะลายหน้าดิน 

ตลอดจน เป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎรในอนาคต โดยใช้หวายและไมไ้ผ ่  เป็นวตัถุดิบและเป็นแหล่งอาหารพ้ืนบา้น (หน่อ

หวาย หน่อไม)้ ของชุมชน
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569 1

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 95

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569 2

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 90

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569 4
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25 

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

2 3 4 5

5
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5

   6. ท าแนวป้องกนัไฟ

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1

2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 - 6 ปี

   1. ปลูกซ่อม/ซ้ือกลา้ไม้

   2. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 1

   3. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 2

   4. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 1

   5. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 2

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์ 

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -
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แผนงานเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   5. งานท าแนวกนัไฟ

2) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพืน้ทีส่วนป่า 

พืน้ที ่40 ไร่
   1. ก าจดัวชัพืช คร้ังท่ี 1

   2. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 1

   3. ก าจดัวชัพืชคร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและการเจริญเติบโต

   4. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 2

1) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพืน้ทีส่วนป่า 

พืน้ที ่55 ไร่

   1. ก าจดัวชัพืช คร้ังท่ี 1

   2. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 1

   3. ก าจดัวชัพืชคร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและการเจริญเติบโต

   4. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 2

   5. งานท าแนวกนัไฟ

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก พ้ืนท่ี 95 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 81,500 บาท

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริ ในโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี				

2. เพ่ืออนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายาก และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจส าหรับผูท่ี้สนใจ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : มีพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายากเพ่ิมข้ึน และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจส าหรับผูท่ี้สนใจ

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต / งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. ไดรั้บพระราชทานพระราชานุญาตให้เขา้ร่วมโครงการอนุรักษ ์พนัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระ

กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี(อพ.สธ.) ซ่ึงเป็นหน่ึงในหน่วยงานร่วมสนอง

พระราชด าริฯ ( G4 – กลุ่มการอนุรักษแ์ละใช้ ประโยชน์จากทรัพยากร) ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 ภายใตก้รอบแผน แมบ่ท ระยะ

 5 ปี (ตุลาคม 2554 – กนัยายน 2559) ซ่ึง อ.อ.ป. ไดเ้ร่ิม ด าเนินการจดักิจกรรมตามโครงการสนองพระราชด าริฯ ในปีพ.ศ. 2555 

โดยจดักิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป. ท่ีกระจายอยูท่ ัว่ทกุภูมิภาคของ ประเทศ ซ่ึงกไ็ดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ใน

การด าเนินโครงการฯ  เป็นอยา่งดี และเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และในปี 2560 จะเร่ิม ด าเนินการตามแผนแมบ่ท อพ.สธ. – อ.อ.ป.

 ระยะ 5 ปี(ตุลาคม 2559 – กนัยายน 2564) ซ่ึงมีโครงการ “อนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายากในสวนป่าองคก์ารอุตสาหกรรมป่า

ไม”้ อยูใ่นแผนฯ ดงันั้น องคก์ารอุตสาหกรรมป่า ไม ้จึงไดใ้ห้องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าค ทกุภาคด าเนินการคดัเลือก พ้ืนท่ี

ด าเนินโครงการ ภาคละ 40 ไร่ และรวบรวมพนัธ์ุไมด้ั้งเดิมหายากอยา่งน้อย 50 ชนิด ปลูกในพ้ืนท่ีท่ีคดัเลือกน้ี เพ่ือเป็นการสนอง

พระราชด าริใน โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี และเป็นการอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ี   หายาก รวมทั้งเป็นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ และ

เป็นแหล่งเรียนรู้พนัธุกรรมพืชท่ีหายากไดอี้กดว้ย
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569 1

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 95

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569 2

กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

อตัรารออดายไม่นอ้ยกวา่ร่อยละ 90

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569 4
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25 

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนงานเงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายในการอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต / งานแผนฯ ส.ผป.  -
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โครงการจัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 

 
 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
สามารถด าเนินการตรวจรับงานและเบิก

จ่ายเงินไดแ้ลว้เสร็จตามแผนปฏิบติัการ 

ร้อยละ 100

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
สามารถด าเนินการตรวจรับงานและเบิก

จ่ายเงินไดแ้ลว้เสร็จตามแผนปฏิบติัการ 

ร้อยละ 90

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤษภาคม 2569 3
สามารถจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยวิธีประกาศเชิญ

ชวนทัว่ไปได้
1 x 1 = 1  2 x 1 = 2

3 x 3 = 9  3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
สามารถก่อสร้างอาคารท่ีท างานและ

ส่ิงก่อสร้างประกอบ
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบจากผูมี้อ  านาจอนุมติั

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. จดัซ้ือจดัจา้งดว้ยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส์ (e-bidding)

2. ด าเนินการตรวจรับงานและเบิกจ่ายเงิน

3. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

เป้าหมาย : จดัซ้ือครุภณัฑ์/ก่อสร้าง ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายได ้ประจ าปี 2569

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : จดัตั้งตลาดกลางซ้ือขายไมเ้ศรษฐกิจ

งบประมาณ : งบรายได ้- รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : ตลาดซ้ือขายไมเ้ศรษฐกิจไดรั้บการพฒันา 1 แห่ง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นสถานท่ีซ้ือขายไมเ้ศรษฐกิจ						

2. เพ่ือให้เกษตรกรผูป้ลูกป่าไมส้กั วิสาหกิจชุมชน มีช่องทางการ จ าหน่ายไมส้กั

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : เป็นศนูยก์ลางจ าหน่ายไมส้กั ทั้งไมส้กัทอ่น ไมแ้ปรรูป และผลิตภณัฑไ์มส้กัท่ีผูซ้ื้อสามารถคดัเลือกไมไ้ดใ้นราคาท่ีเป็นธรรม

ผลผลิต : ตลาดซ้ือขายไมเ้ศรษฐกิจไดรั้บการพฒันา 1 แห่ง

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการจดัตั้งศนูยถ่์ายทอดเทคโนโลยี้ระดบัสากล

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. ส.อก. และ ส.ผป.

หลักการและเหตุผล : จากสถานการณ์ปัญหาการผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์ไมส้กัไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานท่ีตลาดตอ้งการ สถานการณ์ไมย้างพาราภาคใต้

ประสบปัญหาลน้ตลาดส่งผลให้ราคาจ าหน่ายไมย้างพาราถูกลง ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีส่งผลกระทบและสร้างความเดือนร้อนต่อ

ผูป้ระกอบการ ประชาชนในทอ้งถ่ิน เน่ืองจากขาดแหล่งเรียนรู้ และผูช้  านาญการส าหรับให้ค  าแนะน าจึงไมเ่กิดการพฒันา

ทกัษะฝีมือและการเรียนรู้เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ดว้ยเหตุน้ี องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมต้ระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงไดจ้ดัตั้งศนูย์

ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะดบัสากลเพ่ือน าเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยมีาพฒันาไมส้กัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝึกอบรมความรู้และ

พฒันาทกัษะฝีมือเก่ียวกบัเฟอร์นิเจอร์ไมส้กั และพฒันาคุณภาพเฟอร์นิเจอร์ไมส้กัให้ไดต้ามมาตรฐานสากล อีกทั้งยงัแกปั้ญหา

ไมย้างพาราโดยมีแหล่งรองรับไมย้างพาราในพ้ืนท่ีภาคใตเ้พ่ือบรรเทาความเดือดร้อนแก่ประชากร มีการจดัอบรมพฒันาฝีมือ

และสร้างอาชีพจากไมย้างพาราดา้นอุตสาหกรรมไม ้และยกระดบัไมย้างแปรรูปเพ่ือแขง่ขนัและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เปิดโอกาสให้ผูมี้ความรู้ไดเ้รียนรู้เทคโนโลยสีมยัใหมท่ี่สามารถน าไปพฒันางานของตนเอง
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โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมรับจ้างปลูกป่า 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ด าเนินการตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือน ตุลาคม 2569

1
พ้ืนท่ีท่ีรับจา้งปลูก ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือน ตุลาคม 2569
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
ด าเนินการตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2569

2
พ้ืนท่ีท่ีรับจา้งปลูก ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือน พฤศจิกายน  2569
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ด าเนินการตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือนธันวาคม 2569

3
พ้ืนท่ีท่ีรับจา้งปลูก ไดร้้อยละ 100 ภายใน

เดือน ธันวาคม 2569
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9  3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ด าเนินการตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ต ่ากวา่แผนร้อยละ 90 

ภายในเดือนธันวาคม 2569

4
พ้ืนท่ีท่ีรับจา้งปลูก ต  ่ากวา่ร้อยละ 90 ภายใน

เดือน ธันวาคม 2569
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ด าเนินการตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ต ่ากวา่แผนร้อยละ 80 

ภายในเดือนธันวาคม 2569

5
พ้ืนท่ีท่ีรับจา้งปลูก ต  ่ากวา่ร้อยละ 80 ภายใน

เดือน ธันวาคม 2569

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

7. รายงานผลการด าเนินงาน ตรวจติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อม

ผลการด าเนินงาน

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - หน่วยงานประชาสมัพนัธ์เร่ืองบริการับจา้งปลูกป่าไมท่ัว่ถึง

 - บคุลากรไมเ่ขา้ใจหลกัเกณฑก์ารบริการรับจา้งปลูกป่า

 - บคุคลกรท่ีรับด าเนินการไมเ่พียงพอ ท าให้ไมส่ามารถด าเนินการปลูกไดท้นัฤดูกาล

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ประชาสมัพนัธ/์ประสาน/แนะน า/รับเร่ือง/ตรวจสอบ ความตอ้งการของ

ภาคเอกชนท่ีสนใจรับบริการรับจา้งปลูกป่าและบ ารุงดูแลสวนป่าเศรษฐกิจ

2. ส ารวจพ้ืนท่ีร่วมกบัผูว้า่จา้งในพ้ืนท่ีท่ีมีความตอ้งการรับบริการและ

ประเมินความเป็นไปได ้รวมไปถึงความเหมาะสมในการรับจา้ง

3. ขออนุมติัโครงการรับจา้งฯ ในพ้ืนท่ีท่ีสามารถด าเนินการให้บริการได้

4. จดัท าสญัญาการให้บริการรับจา้งปลูกและบ ารุงดูแลรักษาสวนป่าเศรษฐกิจ

5. ด าเนินกิจกรรมปลูกและบ ารุงดุแลรักษาสวนป่าเศรษฐกิจท่ีไดรั้บอนุมติั 

(เตรียมพ้ืนท่ี ปักหลกั ปลูก ปลูกซ่อม ก าจดัวพืัช ใส่ปุ๋ ญ และอ่ืนๆ ตาม

รายละเอียดในโครงการท่ีไดรั้บอนุมติั)

6. ส ารวจอตัราการรอดตาย (ไมอ้าย ุ1 ปี)

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสีเขียวจากกิจกรรมบริการรับจา้งปลูกป่าเพ่ิมข้ึน 200 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : มีพ้ืนท่ีกกัเกบ็กา๊ซคาร์บอนไดออกไซดเ์พ่ิมข้ึนเพ่ือมุง่สู่สงัคมคาร์บอนต ่า

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : จ านวนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเพ่ิมข้ึน (ในส่วนท่ีมาจากการบริการรับจา้งปลูกป่า) ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในส่วนของป่าเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยการบริการรับจา้งปลูกป่าในพ้ืนท่ีเอกชน ให้กบัภาคเอกชน

 เพ่ือมุง่สู่สงัคมคาร์บอนต ่า
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. เพ่ิมช่องทางการสร้างรายไดใ้ห้กบั อ.อ.ป.

2. สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนจากการจา้งงาน
ผลผลิต : จ านวนพ้ืนท่ีสีเขียวในภาคพ้ืนป่าเศรษฐกิจจากการบริการรับจา้งปลูกป่าของ อ.อ.ป. เพ่ิมข้ึน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมบริการรับจา้งปลูกป่า

หน่วยงานหลัก : งานส่งเสริมฯ ส.ผป. ออป.เขต ทกุเขต

หลักการและเหตุผล : ขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นผูน้ าดา้นเศรษฐกิจและสงัคมคาร์บอนต ่าท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยกระดบัขีดความสามารถใน

การรับมือ มีความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ ควบคุม และลดมลพิษ 

อีกทั้งพฒันาระบบการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพ
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โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ – กิจกรรมรับพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   6. ก าจดัวชัพืช (2 คร้ัง)

   7. ท าทางตรวจการ

   8. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

   9. ส ารวจเปอร์เซ็นตร์อดตายและการเจริญเติบโต

   10. ซ่อมแซมทางตรวจการ

   11. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

1) การขยายแปลงปลูกใหม่ ปี 2569 พืน้ที ่425 ไร่

   1. ท าการส ารวจรังวดัพ้ืนท่ี

   2. ท าไมห้ลกัและหมายแนวปลูก

   3. จดัซ้ือกลา้ไมแ้ละดูแลกลา้ไม้

   4. ขดุหลุม ปลุกและปลูกซ่อม

   5. จดัซ้ือและใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์(2 คร้ัง)

เป้าหมาย : 1. พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู 9,865 ไร่

2. พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษฟ้ื์นฟู มีอตัราการรอดตายไมน่้อยกวา่ ร้อยละ 90

ระยะเวลาด าเนินการ : ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล)

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเดจ็

พระนาง เจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ในการ อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารและพ้ืนท่ี

ป่าซ่ึงผา่นการบกุรุก ท าไร่เล่ือนลอย ให้คืนสภาพเป็นป่าสมบรูณ์		

2. ช่วยเหลือราษฎรท่ีอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีโครงการให้มีรายไดจ้ากการ ประกอบอาชีพวนเกษตร ในพ้ืนท่ีท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและ

มีส่วน ร่วมกบัหน่วยงานราชการในการฟ้ืนฟูสภาพป่าไม้

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. มีพ้ืนท่ีป่ารอบโครงการเพ่ิมข้ึน พร้อมกบัสร้างจิตส านึกให้กบัราษฎรไทยภูเขาในการอนุรักษ ์และสร้างอาชีพให้กบัราษฎร

ทอ้งถ่ิน

2. มีการพฒันาและอนุรักษอ์ยา่งสมดุลและย ัง่ยนื

ผลผลิต : พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธารไดรั้บการอนุรักษฟ้ื์นฟู  9,685 ไร่ 

1. การปลูกขยายแปลงใหม ่ปี 2569   พ้ืนท่ี 425 ไร่   1,657,500 บาท

2. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พ้ืนท่ี 9,440 ไร่   6,872,800 บาท

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมพฒันาพ้ืนท่ีสูงอยา่งย ัง่ยนื (โครงการหลวง)

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช มหาราช บรมนาถบพิตร เสดจ็เยีย่มราษฎร บา้นวดัจนัทร์เม่ือ 18 

กมุภาพนัธ์ 2522 ทรงมีพระกระแสรับสัง่ให้ หมอ่มเจา้ภีศเดช รัชนี ผูอ้  านวยการโครงการหลวงเขา้ด าเนินการ โดยมติ

คณะรัฐมนตรีเม่ือ 18 สิงหาคม 2524 ให้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการหลวงบา้นวดัจนัทร์ ประกอบดว้ยหน่วยงานต่างๆ 12

 หน่วยงาน งาน สวนป่าบา้นวดัจนัทร์ โครงการบา้นวดัจนัทร์องคก์ารอุตสาหกรรม ป่าไม ้เป็นหน่วยงานหน่ึงในคณะกรรมการ

บริหารโครงการหลวง อ.อ.ป. ไดรั้บมอบภารกิจพิเศษให้ด าเนินงานเพ่ือสนองนโยบาย รัฐบาลดา้นการจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง ก าหนดให้มีการใช้ประโยชน์และอนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากรป่าไมท่ี้ เส่ือมโทรมให้คืน

สภาพท่ีอุดมสมบรูณ์ สามารถสนับสนุนการพฒันาใน ดา้นเศรษฐกิจสงัคมและคุณภาพชีวิต ดว้ยการสนับสนุนและส่งเสริม ให้

ประชาชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้เขา้มามีส่วนร่วมใน การจดัการมากข้ึน
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

2) การบ ารุงรักาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 - 6 ปี

   1. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์(2 คร้ัง)

1
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569 1
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569 2
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569 4
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

   2. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

   3. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

   2. ก าจดัวชัพืช (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม

   3. ท าแนวกนัไฟและป้องกนัไฟ

   4. ส ารวจเปอร์เซ็นตร์อดตายและการเจริฐเติบโต

   5. ตรวจตราดูแลพ้ืนท่ีและตรวจสอบผลงาน

3) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 - 10 ปี

   1. ก าจดัวชัพืช (2 คร้ัง)

ระยะเวลาด าเนินการ : ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมพฒันาพ้ืนท่ีสูงอยา่งย ัง่ยนื (โครงการหลวง)

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -
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โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมปลูกไผ่และหวายในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริม
ความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   8. ปลูกซ่อม

   9. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 2

   10. ใส่ปุ๋ บอินทรีย ์คร้ังท่ี 2 (รวมคา่ปุ๋ บอินทรีย)์

   11. ท าแนวป้องกนัไฟ

   12. ส ารวจเปอร์เซน้ตร์อดตายและวดัความเจริญเติบโต

   6. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 1 (ถางทัว่พ้ืนท่ีและดายวงกลมรอบโคนตน้)

   7. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 1 (รวมคา่ปุ๋ ยอินทรีย)์

1) การปลุกป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีที ่1

   1. ท าการส ารวจรังวดัพ้ืนท่ีแปลงปลูก

   2. ถางวชัพืช เกบ็ริบ เตรียมพ้ืนท่ี

   3. ท าไมห้ลกัและปักหลกัหมายแนวปลูก

   4. ขดุหลุม จดัซ้ือปุ๋ ยคอก ใส่ปุ๋ ยคอกรองกน้หลุม

   5. ขนกลา้และปลูก

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการส่งเสริมปลูกหวายและไผเ่พ่ือความหลากทางทางชนิดพนัธ์ 900 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์

งบประมาณ : งบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 1,782,000 บาท

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีปลูกหวายและไผใ่นพ้ืนท่ีสวนป่าเพ่ือความหลากหลายทางชนิดพนัธ์

วัตถุประสงค์ : 1.  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในพ้ืนท่ีรอบสวนป่า ป้องกนัการบกุรุกท าลายป่า

2. เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของชนิดพรรณในพ้ืนท่ีสวนป่า และเพ่ิมโอกาสในการขยายพนัธ์และเติบโตของพืชชนิดต่างๆ

3. เพ่ือลดการพงัทลายของหน้าดินในพ้ืนท่ีท่ีมีความลาดชัน และมีความเส่ียงในฤดุฝน และการเกิดไฟไหมป่้า หมอกควนัในฤดู
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. เป็นแหล่งอาหารพ้ืนบา้นของชุมชน ตลอดจนสร้างอาชีพและรายไดใ้ห้แก่ราษฎรในการใช้หวายและไมไ้ผเ่ป้นวตัถุดิบ

2. มีความหลากหลายทางชนิดพนัธ์ของไมพ้ื้นล่าง
ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการส่งเสริมปลูกหวายและไผเ่พ่ือความหลากทางทางชนิดพนัธ์ 900 ไร่

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมปลูกไผแ่ละหวายในพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทาง

ชนิดพนัธุ์

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : สวนป่าหลวงสนัก าแพง เร่ิมด าเนินการเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2521 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเพ่ือสนองพระราชประสงคใ์น

 พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เม่ือคร้ังเสดจ็พระราชด าเนินเยีย่มราษฎร

ในพ้ืนท่ี ใน การช่วยเหลือราษฎรยากจนไร้ท่ีดินท ากิน และเคยบกุรุกท าลายพ้ืนท่ีป่าไมเ้พ่ือท าไร่เล่ือนลอย ให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองไดด้ว้ยการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีท่ีถูกกฎหมาย และมีส่วนร่วมกบั หน่วยงานราชการ ในกิจกรรมดา้นการ

ปลูกสร้างสวนป่า โดยมีชนิดไมท่ี้ปลูก คือ ไมส้กั 

ไมส้นสามใบและไมย้คูาลิปตสั เป็นไมเ้บิกน า จ  านวน 8 แปลง รวมเน้ือท่ี 4,650 ไร่ โดยในระยะแรกใช้งบประมาณขององคก์าร

อุตสาหกรรมป่าไมใ้นการด าเนินการและต่อมาจึงไดรั้บงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล จนถึงปีงบประมาณ 2558 จากการ

ด าเนินงานท่ีผา่นมา สวนป่าหลวงสนัก าแพง ไดท้  าการปลูกสร้างสวนป่าโดยการมีส่วนร่วมของราษฎรส่งผลให้พ้ืนท่ีป่าไม ้เร่ิมมี

การฟ้ืนตวั แต่เน่ืองจากชนิดไมท่ี้ปลูกเป็นการปลูกไมย้นืตน้ เชิงเด่ียว จึงขาดความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์โดยเฉพาะพนัธุ์ไม ้
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569
1 กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569
2 กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569
3 กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25 

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20
5

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569
5 ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5

4
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569
4 กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

2) การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 - 6 ปี

   6. ท าแนวป้องกนัไฟ

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

   4. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 1

   5. ใส่ปุ๋ ยอินทรีย ์คร้ังท่ี 2

   2. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 1

   3. ดายวชัพืช คร้ังท่ี 2

   1. ปลูกซ่อม/ซ้ือกลา้ไม้

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมปลูกไผแ่ละหวายในพ้ืนท่ีสวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทาง

ชนิดพนัธุ์

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม ่/ งานแผนฯ ส.ผป.  -
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โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า 

 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

   2. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 1

   3. ก าจดัวชัพืชคร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและการเจริญเติบโต

   4. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 2

   5. งานท าแนวกนัไฟ

2) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพืน้ทีส่วนป่า 

   1. ก าจดัวชัพืช คร้ังท่ี 1

1) การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพืน้ทีส่วนป่า 

   1. ก าจดัวชัพืช คร้ังท่ี 1

   2. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 1

   3. ก าจดัวชัพืชคร้ังท่ี 2, ส ารวจเปอร์เซ็นรอดตายและการเจริญเติบโต

   4. ใส่ปุ๋ ย คร้ังท่ี 2

   5. งานท าแนวกนัไฟ

เป้าหมาย : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก พ้ืนท่ี 95 ไร่

ระยะเวลาด าเนินการ : ตุลาคม 2568 - กนัยายน 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 81,500 บาท

ตัวช้ีวัด : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสนองพระราชด าริ ในโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจา้ กรม

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี				

2. เพ่ืออนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายาก และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจส าหรับผูท่ี้สนใจ

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : มีพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายากเพ่ิมข้ึน และเป็นแหล่งการเรียนรู้ แหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจส าหรับผูท่ี้สนใจ

ผลผลิต : พ้ืนท่ีสวนป่าไดรั้บการอนุรักษแ์ละบ ารุงดูแลพนัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายาก

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต / งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : อ.อ.ป. ไดรั้บพระราชทานพระราชานุญาตให้เขา้ร่วมโครงการอนุรักษ ์พนัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระ

กนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี(อพ.สธ.) ซ่ึงเป็นหน่ึงในหน่วยงานร่วมสนอง

พระราชด าริฯ ( G4 – กลุ่มการอนุรักษแ์ละใช้ ประโยชน์จากทรัพยากร) ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2555 ภายใตก้รอบแผน แมบ่ท 

ระยะ 5 ปี (ตุลาคม 2554 – กนัยายน 2559) ซ่ึง อ.อ.ป. ไดเ้ร่ิม ด าเนินการจดักิจกรรมตามโครงการสนองพระราชด าริฯ ในปีพ.ศ. 

2555 โดยจดักิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่าของ อ.อ.ป. ท่ีกระจายอยูท่ ัว่ทกุภูมิภาคของ ประเทศ ซ่ึงกไ็ดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงาน

ต่างๆ ในการด าเนินโครงการฯ  เป็นอยา่งดี และเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และในปี 2560 จะเร่ิม ด าเนินการตามแผนแมบ่ท 

อพ.สธ. – อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี(ตุลาคม 2559 – กนัยายน 2564) ซ่ึงมีโครงการ “อนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ีหายากในสวนป่า

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม”้ อยูใ่นแผนฯ ดงันั้น องคก์ารอุตสาหกรรมป่า ไม ้จึงไดใ้ห้องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าค ทกุภาค

ด าเนินการคดัเลือก พ้ืนท่ีด าเนินโครงการ ภาคละ 40 ไร่ และรวบรวมพนัธ์ุไมด้ั้งเดิมหายากอยา่งน้อย 50 ชนิด ปลูกในพ้ืนท่ีท่ี

คดัเลือกน้ี เพ่ือเป็นการสนองพระราชด าริใน โครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพืชอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเดจ็พระกนิษฐาธิ

ราชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี และเป็นการอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมท่ี   หายาก รวมทั้งเป็น

สถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้พนัธุกรรมพืชท่ีหายากไดอี้กดว้ย
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หน่วยงานร่วม :

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมีนาคม 2569 1
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้า หมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนเมษายน 2569 2
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100 และมี

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

2 x 1 = 2 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

การจดัเตรียมพ้ืนท่ี / กลา้ไม ้ไมท่นัฤดูกาลปลูก การขาดแคลนแรงงานในฤดูกาลปลูก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

3
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 100

1 x 1 = 1โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

)

4 x 1 = 4

4
งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในเดือนมิถุนายน 2569 4
กิจกรรมปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษฟ้ื์นฟู

พ้ืนท่ีป่าตน้น ้าล  าธาร ได้ตามเป้าหมายของ

แผนปฏิบติัการ คิดเป็นร้อยละ 90

3 x 1 = 3

2  x 1 = 2

3 x 2 = 6 3 x 3 = 9

5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25 

4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20
5

งบประมาณปี 2569 ไม่ไดรั้บ

อนุมติัภายในปีงบประมาณ 2569 5
ไดรั้บงบประมาณและจดัท าแผนปฏิบติั

การให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บ

ความเห็นชอบอนุมติั

5 x 1 = 5 5 x 2 = 10

1 2 3 4 5

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ - กิจกรรมอนุรักษพ์นัธุกรรมไมด้ั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต / งานแผนฯ ส.ผป.  -
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โครงการส่งเสริมฟ้ืนฟูป่าเศรษฐกิจ 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ี ให้

แลว้เสร็จภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงาน

เพ่ิมพ้ืนท่ีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไ้ขให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
ไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ี ให้

แลว้เสร็จภายในเดือน เมษายน 2569 2
ก าหนดแผนการพฒันาพ้ืนท่ีสีเขียวจาก

สวนป่าเศรษฐกิจไดท้นัตามก าหนดเวลา
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ี ให้

แลว้เสร็จภายในเดือน พฤษภาคม 

2569

3
รวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ีปัจจุบนั ดา้นปริมาณ 

สภาพพ้ืนท่ีได ้ภายในเดือน เมษายน 2569
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6  2 x 4 = 8 2 x 5 = 10 
4

ไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ี ให้

แลว้เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
รวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ีปัจจุบนั ดา้นปริมาณ 

สภาพพ้ืนท่ีได ้ภายในเดือน พฤษภาคม 

2569

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ี ให้

แลว้เสร็จภายในเดือน กรกฎาคม 

2569

5
รวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ีปัจจุบนั ดา้นปริมาณ 

สภาพพ้ืนท่ีได ้ภายในเดือน มิถุนายน 2569

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

ไมส่ามารถส ารวจพ้ืนท่ีสวนป่าท่ีสามารถน ามาพมันาเป็นพ้ืนท่ี Productive area ได้

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. รวบรวมขอ้มลูพ้ืนท่ีของ ออป.เหนือบน ปัจจุบนั ในดา้นปริมาณ สภาพพ้ืนท่ี

 และศกัยภาพในการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ
2. ก าหนดแผนการพฒันาพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจทั้งในมิติของเวลา

และพ้ืนท่ี
3. ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสงัคม

ในการบรูณาการในระดบัพ้ืนท่ี
4. เสริมสร้างกลไก เคร่ืองมือ และมาตรการในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่า

เศรษฐกิจให้เกิดความสมบรูณ์ส าหรับใช้ประโยชน์ต่อไปได้
5. ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่า

เศรษฐกิจ เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด

เป้าหมาย : ก าหนดนิยามพ้ืนท่ีท่ีจะน ามาพมันาพ้ืนท่ี Productive Area

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคต

งบประมาณ : งบประมาณ ตาม พ.ร.บ. งบประมาณ (เงินอุดหนุนรัฐบาล)

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพ้ืนท่ีท่ีน ากลบัมาใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration)

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดความสมบรูณ์				

  2. เพ่ือสร้างโอกาสในการร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสงัคม

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

ผลผลิต : พ้ืนท่ีท่ีน ากลบัมาใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration) ร้อยละ 80

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต / งานแผนฯ ส.ผป.  -

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบนัสถานการณ์ทรัพยากรป่าไมมี้สภาพทรุดโทรม เน่ืองจากถูกน าไปใช้ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม อาทิ ใช้เพ่ือ

ก่อสร้างท่ีพกัอาศยั เคร่ืองเรือน และป่าไมส้ามารถสะสมกา๊ซคาร์บอนไดออกไซดจ์  านวนมาก อีกทั้งขาดการอนุรักษแ์ละการดูแล

ท่ีเหมาะสมส่งผลให้สภาพแวดลอ้มเส่ือมโทรมลง อีกทั้งเม่ือมีการใช้ประโยชน์จากสวนป่าไปแลว้นั้นควรมีการสร้างทดแทน

ข้ึนมาใหมจ่ากการใช้ประโยชน์ มิฉะนั้นในอนาคตอาจมีไมไ้มเ่พียงพอต่อความตอ้งการ ดว้ยเหตุน้ี องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

เป็นรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดด้ าเนินงานตามนโยบายของรัฐและให้ความส าคญัโดยมุง่เน้น

งานดา้นการฟ้ืนฟูและส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ เพ่ือฟ้ืนฟูป่าเศรษฐกิจท่ีเส่ือมโทรมให้กลบัมาอุดมสมบรูณ์ มีไมไ้วใ้ช้

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจสามารถเพ่ิมผลผลิตและรายไดใ้ห้แก่องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้อีกทั้งยงัช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือ

บรรเทาผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มแก่ชุมชน
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โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
ความเป็นไปไดใ้นการเกิดน้อยมาก 

มกัไมเ่กิดข้ึน 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อรายไดห้รือการ

ด าเนินงานโดยรวม
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดค่อนขา้งน้อย

 แต่อาจเกิดไดภ้ายใตส้ถานการณ์

พิเศษ

2
ส่งผลกระทบต่อรายได ้หรือช่ือเสียง

องคก์รบา้ง แต่สามารถฟ้ืนตวัไดเ้ร็ว
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดมีแนวโน้ม

พอสมควร ข้ึนอยูก่บัปัจจยัการจดัการ 3
ส่งผลกระทบต่อรายได ้ช่ือเสียง หรือการ

ด าเนนิงานในช่วงเวลาหน่ึง แต่สามารถ

แกไ้ขไดห้ากมีมาตรการแกไ้ข

1 x 1 = 1  2 x 1 = 2

3 x 3 = 9  3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ

รายไดห้รือช่ือเสียง ตอ้งใชเ้วลาและ

ทรัพยากรในการฟ้ืนฟู

4
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อรายได ้ 

หรือช่ือเสียง ตอ้งใชเ้วลาและทรัพยากร

ในการฟ้ืนฟู

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อรายได ้

ช่ือเสียง หรือการด าเนินงาน อาจท า

ให้โครงการหยดุชะงกั

5
ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อรายได่ 

ช่ือเสียง หรือการด าเนินงาน อาจท าให้

โครงการหยดุชะงกัหรือมีปัญหาการเงิน

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

7. ติดตามและประเมินผล

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :  - แผนปฏิบติัการส่งเสริมแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนอเวศน์ไมเ่ป้นไปตามเป้าหมาย

 - ความเส่ียงดา้นการประชาสมัพนัธ์ และการพฒันาปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. มีการส ารวขบา้นพกั/ห้องพกั เพ่ือเตรียมความพร้อมดา้นสถานท่ีพกัแรม

2. พฒันาแหล่งทอ่งเท่ียวโดยการส ารวจความพร้อบา้นพกั/ห้องพกั ส่ิงอ านวย

ความสะดวก

3. ปรับปรุงภูมิทศัน์

4. ส่งเสริมการขาย และประชาสมัพนัธ์

5. จดัท าคลิปส่งเสริมการขายลงส่ือโซเซียล

6. จดัท าโครงการส่งเสริมการขาย และจดัแพค้เกจให้ลุกคา้

เป้าหมาย : รายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวเพ่ิมข้ึนจากปี 2568 และมีจ านวนนักทอ่งเท่ียวเพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผา่นมา

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : ออป.เหนือบน มีรายไดจ้ากการทอ่งเท่ียวเพ่ิมข้ึน

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนของผูใ้ช้บริการแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศสวนป่า			

2. จ านวนการบริการห้องพกั

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาปรับปรุงแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ อ.อ.ป. ให้มีความพร้อมในการบริการ

2. เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการบริการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ อ.อ.ป.	
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. นักทอ่งเท่ียวท่ีเขา้พกัในพ้ืนท่ีสวนป่าท่ีมีแหล่งทอ่งเท่ียวของ อ.อ.ป. เพ่ิมข้ึน

2. อ.อ.ป. มีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการมาใช้บริการของนักทอ่งเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน
ผลผลิต : แหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศในสวนป่าของ ออป.เหนือบน ไดรั้บการพฒันา ปรับปรุง ให้มีความพร้อมในการบริการ

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการส่งเสริมแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge)

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตเชียงใหม่ งานการตลาดฯ ส.ผป.

หลักการและเหตุผล : ไทยเป็นจุดหมายของการทอ่งเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย ัง่ยนื เช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ชาติ   ดา้นการสร้างขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนั ท่ีมุง่เน้นการสร้างความหลากหลายดา้นการทอ่งเท่ียว รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางท่ีส าคญัของการทอ่งเท่ียว

ระดบัโลกท่ีดึงดูดนักทอ่งเท่ียวทกุระดบั และเพ่ิมสดัส่วนของนักทอ่งเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูงมีเป้าหมายการทอ่งเท่ียวไทยเป็นการ

ทอ่งเท่ียวคุณภาพสูงท่ีเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมและบริการท่ีมีศกัยภาพอ่ืน และการปรับโครงสร้างการทอ่งเท่ียวให้พ่ึงพา

นักทอ่งเท่ียวในประเทศและมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน จึงเป็นหน้าท่ีท่ี อ.อ.ป. จะตอ้งพฒันาแหล่งทอ่งเท่ียวใน

สวนป่าเพ่ือรองรับการทอ่งเท่ียวในระดบัประเทศ และการสร้างรายไดจ้ากการบริการทอ่งเท่ียวท่ีคุม้คา่ต่อการลงทนุต่อไป
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โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1
มีการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ 

กระบวนการท างาน 4 กระบวนการ 1
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ

 100
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
มีการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ 

กระบวนการท างาน 3 กระบวนการ 2
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ

 90
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

มีการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ 

กระบวนการท างาน 2 กระบวนการ 3
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ

 80
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

มีการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ 

กระบวนการท างาน 1 กระบวนการ 4
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ

 70
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ไม่มีการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ

 กระบวนการท างาน 5
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ

 60

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

 - หน่วยงานไมส่ามารถระบขุั้นตอน การปรับปรุงกระบวนการไดค้รบถว้นทกุงาน

 - ขาดการติดตามการน ากระบวนการท่ีไดรั้บการปรับไปรุงไปด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ทบทวนแนวปฏิบติั คูมื่อ กระบวนการท างานของ ออป.เหนือบน

2. ด าเนินการปรับปรุงแนวปฏิบติั คูมื่อ กระบวนการท างาน ของ 

ออป.เหนือบน อยา่งน้อย 2 กระบวนการ

3. สรุปผลการปรับปรุงกระบวนการท างานฯ แจง้ให้ผูป้ฏิบติังานของ 

ออป.เหนือบน ทราบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
4. มีการติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการท างานฯ รายงานให้ผูอ้  านวยการ

ส านักทราบ อยา่งน้อย 2 คร้ัง/ปี

5. รายงานสรุปผลการปรับปรุงกระบวนการท างานฯ ให้ผูอ้  านวยการส านัก

ทราบเม่ือด าเนินการเสร็จส้ิน

เป้าหมาย : กระบวนการท างานของ ออป.เหนือบน มีประสิทธิภาพมากข้ึน อยา่งน้อย 2 กระบวนการ

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : กระบวนการท างานของ ออป.เหนือบน มีประสิทธิภาพมากข้ึน (เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย ลดตน้ทนุ ลดระยะเวลาท างาน

งบประมาณ :  - 

ตัวช้ีวัด : กระบวนการท างานดา้นเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมรายได ้ลดคา่ใช้จ่ยบริหาร/ลดตน้ทนุ ลดระยะเวลาในการท างาน ปรับกระบวนการ

ท างานท่ีไดม้าตรฐานท่ีไดรั้บการปรับปรุง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือก าหนดนโยบายคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใช้เป็นหลกัในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ในภาพรวมของ อ.อ.ป.

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : องคก์รมีการบริหารจดัการ และกระบวนการท างานท่ีมีรูปแบบ  และมีมาตรฐานการท างานอยา่งเป็นรูปธรรม

ผลผลิต : แผนการปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการบริหารจดัการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการท างานทัว่ทั้งองคก์ร

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงาน

หลักการและเหตุผล : ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในปัจจุบนั มีการพฒันาแขง่ขนัเป็นอยา่งมาก องคก์รจ าเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพสูง  เพ่ือให้

สามารถอยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื การบริหารจดัการคุณภาพและการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง  เป็น

กลไกส าคญัในการเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมรายได ้ลดคา่ใช้จ่าย และลดระยะเวลาในการท างาน  โครงการน้ีจึงมุง่เน้นการปรับปรุง

กระบวนการท างานทัว่ทั้งองคก์ร  โดยใช้หลกัการบริหารจดัการคุณภาพ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงประสิทธิภาพสูงสุด และความพึงพอใจ

ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
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โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value chain 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1
สามารถด าเนินการตามแผน SIP 

ประจ าปี 2569 โดยลดค่าใชจ่้ายได ้

ร้อยละ 2

1
มีผลค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณ               

รายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 ร้อยละ 3
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
สามารถด าเนินการตามแผน SIP 

ประจ าปี 2569 โดยลดค่าใชจ่้ายได ้

ร้อยละ 1.5

2
มีผลค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณ               

รายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 ร้อยละ 2.5
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

สามารถด าเนินการตามแผน SIP 

ประจ าปี 2569 โดยลดค่าใชจ่้ายได ้

ร้อยละ 1

3
มีผลค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณ               

รายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 ร้อยละ 2
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

สามารถด าเนินการตามแผน SIP 

ประจ าปี 2569 โดยลดค่าใชจ่้ายได ้

ร้อยละ 0.5

4
มีผลค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณ               

รายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 ร้อยละ 1.5
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ไมส่ามารถด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการตามแผน SIP 

ประจ าปี 2569

5
มีผลค่าใชจ่้ายมากกวา่งบประมาณ               

รายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 ร้อยละ 1

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

 - กระบวนการปรับปรุงการท างานไมค่รบทกุสายงาน

 - กิจกรรมการบริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมรายไดไ้มช่ัดเจน

- ผูป้ฏิบติังานไมส่ามารถประมลกิจกรรมท่ีมุง่ไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภภาพการท างานได้

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. คณะท างาน EVM อ.อ.ป. จดัประชุมเพ่ือจดัท าแปนกลยทุธ์เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพการสร้างคา่ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Strategic Improvement 

Plan : SIP) ประจ าปี 2569 เพ่ือเป็นแผนในการขบัเคล่ือนการสร้างมลูคา่เพ่ิม

ตลอด Value Chain ประจ าปี 2569

2. ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการ

สร้างคา่ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Strategic Improvement Plan : SIP) ประจ าปี 

2569 อยา่งมีส่วนร่วม
3. พิจารณาปรับเปล่ียนรายละเอียดแผนปฏิบติัการ หากพบวา่มีปัญหาหรือ

4. ติดตามประเมินผล

เป้าหมาย : 1. ด าเนินการตามแนวทางแผน SIP ประจาปี 2569

2. คา่ EBITDA ปี 2569 = 110.4 ลา้นบาท
ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : รูปแบบห่วงโซ่การด าเนินงาน และรูปแบบการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมมลูคา่เพ่ิม

งบประมาณ : งบรายได ้- รายจ่าย ประจ าปี 2569/ งบลงทนุ ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด :  รายไดจ้ากธุรกิจของ ออป.เหนือบน ไดแ้ก่   1. ธุรกิจป่าไม ้(ไมส้กั/ยางพารา)    2. ธุรกิจอุตสาหกรรม (ไมแ้ปรรูป/ผลิตภณัฑ ์และ

เคร่ืองเรือน)   3. รายไดจ้ากคาร์บอนเครดิต

วัตถุประสงค์ : เพ่ือศึกษา และวิเคราะห์กิจกรรมการด าเนินงาน ให้สามารถเพ่ิมมลูคา่ผลผลิตในห่วงโซ่คุณคา่ของการด าเนินธุรกิจของ อ .อ.ป.

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : สามารถเพ่ิมรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจขององคก์รในทกุช่วงกิจกรรมการด าเนินงาน และลดคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ผลผลิต : รายไดท่ี้เกิดข้ึนตลอดห่วงโซ่การด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเพ่ิมมลูคคา่ผลผลิตตลอด Value Chain

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงาน  

หลักการและเหตุผล : ในการด าเนินธุรกิจจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัต่อการเช่ือมโยงกิจกรรมภายในและภายนอกองคก์ร ตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้าให้

มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดคุณคา่ในทกุขั้นตอนของการผลิตและการตลาด เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมของ

สินคา้และบริการ ท่ีตรงความตอ้งการของตลาดและสามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งทนัทว่งที และเกิดความไดเ้ปรียบ

ทางการแขง่ขนั ดงันั้นแนวความคิดห่วงโซ่คุณคา่ (Value Chain) จึงเป็นแนวคิดท่ีมุง่สร้างความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ

ดว้ยการวิเคราะห์มลูคา่เพ่ิมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม เป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีสร้างมลูคา่เพ่ิมการน า

แนวความคิดห่วงโซ่คุณคา่มาประยกุตใ์ช้เป็นเคร่ืองมือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัผลผลิตสวนป่า น าไปสู่การบริหารจดัการผลผลิต

และการตลาด อยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื
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โครงการเสริมสร้างคุณค่าใหชุ้มชนสำคัญ 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1

ด าเนินการเสริมสร้างคุณคา่ของ

ชุมชนท่ีส าคญั และจดักิจกรรมให้

กลุ่มเป้าหมายไดส้ าเร็จ 100%
1

สามารถด าเนินการกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่ชุมชนส าคญัได ้1 กิจกรรม 

และสามารถยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชน

ส าคญัและส่งเสริมผลเชิงบวกให้สังคม

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
ด าเนินการเสริมสร้างคุณคา่ของ

ชุมชนท่ีส าคญั และจดักิจกรรมให้

กลุ่มเป้าหมายไดส้ าเร็จ 90%

2
สามารถด าเนินการกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่ชุมชนส าคญัไดอ้ยา่งน้อย 1 

กิจกรรม และชุมชนส าคญัไดรั้บความรู้

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

ด าเนินการเสริมสร้างคุรคา่ของ

ชุมชนท่ีส าคญั ไดร้้อยละ 28 3
สามารถด าเนินการกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่ชุมชนส าคญัไดอ้ยา่งน้อย 1 

กิจกรรม

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

ด าเนินการเสริมสร้างคุรคา่ของ

ชุมชนท่ีส าคญั ไดร้้อยละ 26 4
สามารถด าเนินการกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่ชุมชนส าคญั น้อยกวา่ 1 

กิจกรรม

3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
ไม่สามารภด าเนินการไดใ้นปี 2569

5
สามารถด าเนินการกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณค่าให้แก่ชุมชนส าคญั

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

 - รูปแบบของการส่ือสารพนัธกิจองคก์รยงัไมช่ัดเจน

 - เคร่ืองมือการส ารวจความเช่ือมัน่เขา้ใจยาก ผูป้ระเมินไมเ่ขา้ใจ

 - การส ารวจความเช่ือมัน่ไมค่รอบคลุมทกุกลุ่มผุมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)

Risk Score
ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย "ชุมชนส าคญั" ของ ออป.เหนือบน ท่ีด าเนิน

โครงการเสริมสร้างให้ชุมชนท่ีส าคญั
2. ก าหนดกิจกรรมเสริมสร้างคุณคา่ให้ชุมชนส าคญัและจดักิจกรรม

กลุ่มเป้าหมาย
3. ประเมินผลและก าหนดแนวทางการพฒันาปรับปรุง

4. รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานให้ ออป.เหนือบนทราบเป็นไตรมาส

5. ติดตามขั้นตอนการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบติัการตามโครงการเสริมสร้าง

คุณคา่ให้ชุมชนท่ีส าคญั เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีส าคญั

เป้าหมาย : ชุมชนท่ีส าคญัท่ีมีกิจกรรมร่วมกนั ในปี 2569 ร้อยละ 29

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : สร้างสวนป่าท่ีย ัง่ยนืและเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้กบัชุมชน

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของชุมชนส าคญัท่ีมีกิจกรรมร่วมกนั

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตชุมชนท่ีส าคญั						

2. เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และจิตส านึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้กบัคนในชุมชน	

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. สร้างรายไดใ้ห้ชุมชนจากการขายผลผลิตจากสวนป่า สร้างานและอาชีพในชุมขน

2. เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และจิตส านึกในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้กบัคนในชุมชน
ผลผลิต : จ านวนชุมชนส าคญัไดรั้บการเสริมสร้าวคุณคา่

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการเสริมสร้างคุณคา่ให้ชุมชนส าคญั

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต/งานแผนฯ ส.ผป.

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบนัปัญหาส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนอยา่งมาก การลดพ้ืนท่ีป่าไม ้การบกุรุก

พ้ืนท่ีป่าเพ่ือการเกษตรและการขยายตวัของเมือง ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน น ้าทว่ม ภยัแลง้ และความเส่ือมโทรมของระบบ

นิเวศ  โครงการน้ีจึงมุง่เน้นการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว  สร้างรายไดใ้ห้ชุมชน และเสริมสร้าง

จิตส านึกดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้กบัคนในชุมชนอยา่งย ัง่ยนื
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โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงรุก 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

เป้าหมาย : 1. ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ ไดร้้อยละ 100 

2. มีกิจกรรมเพ่ือพฒันางานดา้นอุตสาหกรรมอยา่งน้อย 1 กิจกรรม

3. มีรายไดม้ากกวา่เป้าหมาย (126,102,204.00 บาท)  มากกวา่เป้าหมายร้อยละ 4 เป็นจ านวนเงิน 131,146,292.16 บาท)

ผลลัพธ์ : มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายดา้นอุตสาหกรรมไม ้(ตามงบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569 เป็น   จ  านวนเงิน 126,102,204.00 

บาท  มากกวา่เป้าหมายร้อยละ 4 เป็นจ านวนเงิน 131,146,292.16 บาท)
งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ : ด าเนินการตามเป้าหมายงบประมาณรายได-้รายจ่ายประจ าปี 2569 และมีกิจกรรมเพ่ือพฒันางานดา้นอุตสาหกรรม

อยา่งน้อย 1 กิจกรรม และมีรายไดม้ากกวา่เป้าหมาย ประจ าปี 2569 (ตามงบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569 เป็นเงิน 

126,102,204.00 บาท)

เชิงคุณภาพ : ความส าเร็จในการรายงานสรุปผลการรายงานสินคา้คงเหลือ ของ อ.อ.ป. ในปี 2569 ถูกตอ้งครบถว้นทกุเดือนและ

การบริหารจดัการควบคุมสินคา้คงคลงัให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์ร

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันางานดา้นอุตสาหกรรมไม ้ให้มีรายไดเ้พ่ิมจากเป้าหมายท่ีวางไวป้ระจ าปี 2569

2. บริหารจดัการธุรกิจบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นอุตสาหกรรมไม ้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกบั

องคก์ร

3. เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุตามบนัทึกขอ้ตกลงประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน องคก์าร

อุตสาหกรรมป่าไม ้ประจ าปีบญัชี 2569
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. สามารถพฒันางานดา้นอุตสาหกรรมและเพ่ิมมลูคา่ในธุรกิจอุตสาหกรรมไมไ้ดอ้ยา่งครบวงจร  

2. จ านวนรายไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายและสามารถเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กบัองคก์าร

ผลผลิต : 1. ท าไมส้กัทอ่นสวนป่า จ  านวน 30,490 ลบ.ม. ด าเนินการแปรรูปเป็นสินคา้โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี 2569 จ านวน 

44,108 ลบ.ฟ. 

2. จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมประชาสมัพนัธ์พฒันางานดา้นอุตสาหกรรม โดยมีการก าหนดรูปแบบของกิจกรรมหรือด าเนินการทาง

ส่ือสงัคมออนไลน์ต่างๆท่ีเหมาะสม

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงรุก

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. / ออป.เขตเชียงใหม่ ส.ผป.

หลักการและเหตุผล :     ตามแผนวิสาหกิจองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีมุง่เน้นการพฒันาองคก์รสู่การเป็นหน่วยธุรกิจ

ดา้นอุตสาหกรรมป่าไมค้รบวงจร และสอดคลอ้งกบันโยบายการเพ่ิมมลูคา่ทรัพยากรไมข้องประเทศ การด าเนินงานดา้น

อุตสาหกรรมไมจึ้งมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานทรัพยากร การใช้ประโยชน์ไมจ้ากสวนป่าอยา่งคุม้คา่ ตลอดจน

การยกระดบัขีดความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมใ้นอนาคต

    อ.อ.ป.ภาคเหนือบน ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการสวนป่าและอุตสาหกรรมไมใ้นพ้ืนท่ีภาคเหนือ มี

ศกัยภาพดา้นทรัพยากรไม ้เคร่ืองจกัร บคุลากร และเครือขา่ยความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา จึง

จ าเป็นตอ้งพฒันาและต่อยอดการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมไมใ้ห้ครอบคลุมทั้งดา้นการผลิต การแปรรูป การออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์การตลาด และการบริหารจดัการดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั เพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัไมส้วนป่า รวมถึงรองรับแนวโน้ม

ตลาดไมแ้ปรรูปและผลิตภณัฑไ์มท่ี้ให้ความส าคญักบัความย ัง่ยนื การตรวจสอบยอ้นกลบั และมาตรฐานสากลมากยิง่ข้ึน

    นอกจากน้ี การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไมข้นาดเลก็ ไมจ้ากการตดัสางขยายระยะ และไมคุ้ณภาพรองให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 ผา่นการแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑไ์มเ้ชิงนวตักรรม จะช่วยลดการสูญเสียทรัพยากร เพ่ิมรายไดจ้ากกิจกรรมอุตสาหกรรมไม ้

และสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมนุเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy Model) ของประเทศ ดงันั้น 

จึงไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการ “การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงรุก” เพ่ือยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการดา้นอุตสาหกรรมไม ้

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั สร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัทรัพยากรไมข้ององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้และสนับสนุนการ

ด าเนินงานขององคก์รให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและตวัช้ีวดัท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้

เสร็จภายในเดือนมีนาคม 

2569

1
ผ่านเกณฑ์ระดบั 3 และมีรายไดจ้ากการ

จ าหน่ายดา้นอุตสาหกรรมไม ้ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย ประจ าปี 2569 ร้อยละ 4

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้

เสร็จภายในเดือนเมษายน 

2569

2
ผ่านเกณฑ์ระดบั 3 และมีรายไดจ้ากการ

จ าหน่ายดา้นอุตสาหกรรมไม ้ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย ประจ าปี 2569 ร้อยละ 2

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3  1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

3

จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

 ภายในเดือนพฤษภาคม 2569 3

ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 1 และด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการ ไดร้้อยละ 100 มีกิจกรรม

เพ่ือพฒันางานดา้นอุตสาหกรรมอยา่งน้อย

 1 กิจกรรม

1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10 
4

จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

 ภายในเดือนมิถุนายน 2569
4

ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 1 และด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการ ไดร้้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการไม่แลว้

เสร็จ ภายในปี 2569
5

จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมไ่ดต้ามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

1. ตรวจสอบเป้าหมายแผนการผลิตและการจ าหน่าย ตามงบประมาณรายได-้

รายจ่าย ประจ าปี 2569
2. ส.ธอ. และ ออป.เชียงใหม ่ ก าหนดกิจกรรมเพ่ือพฒันางานดา้น

อุตสาหกรรม

3. ส.ธอ. และ ออป.เชียงใหม ่ด าเนินการตามแผนงาน

4. รายงานปัญหาอุปสรรค และวิเคราะห์รายไดจ้ากการจ าหน่ายดา้น

อุตสาหกรรมไม ้กบัเป้าหมาย และกิจกรรมเพ่ือพฒันางาน ทบทวนแผนงาน 

และปรับปรุงแผนงาน

5. สรุปผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรายปี รายงานต่อผูอ้  านวยการส านัก

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงรุก

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. / ออป.เขตเชียงใหม่ ส.ผป.
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ความสำเร็จในการบริหารสินทรัพย์ที่ดินของ อ.อ.ป. 

 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บความเห้นชอบ

จากผูมี้อ  านาจอนุมติั

2. ด าเนินการจดัท าสญัญาตามระเบียบขั้นตอนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.

3. ด าเนินการบริหารสญัญาเดิม และสญัญาใหม่

4. รายงานผลการบริหารสญัญาให้ ออป.เหนือบน และ อ.อ.ป. ทราบ เป็นราย

5. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ข และ

ขอ้เสนอแนะ

เป้าหมาย : ด าเนินงานตามแผนบริหารสินทรัพยท่ี์ดินไดร้้อยละ 100

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

ผลลัพธ์ : 1. การบริหารสินทรัพยท่ี์ดินของ อ.อ.ป.เหนือบน มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้

2. หน่วยงานสามารถใช้ประโยชน์ทรัพยสิ์นไดเ้กิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึน

3. ลดพ้ืนท่ีและส่ิงปลูกสร้างท่ีไมไ่ดใ้ช้ประโยชน์หรือใช้ประโยชน์ไมเ่ตม็ศกัยภาพ
งบประมาณ : งบประมาณรายได ้– รายจ่าย ประจ าปี 2569 ของ ออป.เหนือบน

ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนพ้ืนท่ีหรือทรัพยสิ์นท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ิมเติม

2. รายไดจ้ากการบริหารสินทรัพยท่ี์ดินเพ่ิมข้ึนตามเป้าหมายท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาท่ีดินของ อ.อ.ป. ให้สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบั อ.อ.ป.ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

 2. เพ่ือเป็นการลดคา่ใช้จ่ายทางออ้ม เช่น การช าระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง, คา่สาธารณูปโภค เป็นตน้

 3. ด าเนินการตามแนวทางการพฒันาสินทรัพยท่ี์ดินใหมข่องงบประมาณประจ าปี 2569 ไดอ้ยา่งครบถว้น
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. หน่วยงานมีแผนบริหารสินทรัพยท่ี์ดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีชัดเจนและเป็นระบบ

2. สามารถใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีและทรัพยสิ์นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดมลูคา่เพ่ิม

3. ลดภาระคา่ใช้จ่ายดา้นการดูแลรักษาพ้ืนท่ีและส่ิงปลูกสร้างท่ีไมไ่ดใ้ช้ประโยชน์

4. มีขอ้มลูทรัพยสิ์นท่ีถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั และสามารถตรวจสอบได้

5. สร้างรายไดเ้พ่ิมให้กบัหน่วยงานและสนับสนุนการด าเนินงานขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื
ผลผลิต : 1. มีการส ารวจและจดัท าฐานขอ้มลูท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในความรับผิดชอบของ อ.อ.ป.เหนือบน

2. มีแผนบริหารสินทรัพยท่ี์ดินและส่ิงปลูกสร้าง ประจ าปี 2569

3. มีการจดัสรรพ้ืนท่ีให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเช่าใช้ประโยชน์ตามระเบียบของ อ.อ.ป.

4. มีรายงานผลการด าเนินงานและติดตามการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง

ช่ือแผนปฏบัิติการ : ความส าเร็จในการบริหารสินทรัพยท่ี์ดินของ อ.อ.ป.

หน่วยงานหลัก : ส.อก. ทกุหน่วยงาน

หลักการและเหตุผล : ออป.เหนือบน มีภารกิจในการจดัสรรคท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างขององคก์รให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเช่าใช้ประโยชน์ เพ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมของรัฐและเพ่ิมรายไดใ้ห้กบัองคก์ร การจดัท าแผนปฏิบติัการบริหารสินทรัพยท่ี์ดิน ประจ าปี 2569 จึงเป็นการ

ก าหนดทิสทางและแนวทางการบริหารจดัการท่ีดินอยา่งเป็นระบบ โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัระเบียบ

ค าสัง่ท่ีเก่ียวขอ้งของ อ.อ.ป. ไดแ้ก่ ระเบียบ อ.อ.ป. วา่ดว้ยการจดัหาประโยชน์ทรัพยสิ์นขององคก์ร พ.ศ. 2565 และค าสัง่ อ.อ.ป. 

วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนการจดัสรรท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเขา้ใช้

ประโยชน์ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้การบริหารสินทรัพยท่ี์ดินของ ออป.เหนือบน เป็นไปยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และจตรวจสอบ

ได ้อนัจะน าไปสู่การสร้างรายยไดท่ี้เพ่ิมข้ึน สนับสนุนการด าเนินงานขององคก์ร และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1
จดัท าแผนปฏิบิตการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์สวดัระดบั 3 และด าเนินการได้

แลว้เสร็จ ไมเ่กินเดือนธันวาคม 2569
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
จดัท าแผนปฏิบิตการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์สวดัระดบั 3 และด าเนินการได้

แลว้เสร็จหลงัเดือนธันวาคม 2569
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
3

จดัท าแผนปฏิบิตการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤษภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์สวดัระดบั 1 และด าเนินการ

ตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 2 = 2 

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10 
4

จดัท าแผนปฏิบิตการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์สวดัระดบั 1 และด าเนินการ

ตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4 5

5
จดัท าแผนปฏิบิตการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 2569 ให้มี

องคืประกอบครบถว้น และไดรั้บความ

เห็นชอบจากผูมี้อ  านาจในการอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3

ช่ือแผนปฏบัิติการ : ความส าเร็จในการบริหารสินทรัพยท่ี์ดินของ อ.อ.ป.

หน่วยงานหลัก : ส.อก. ทกุหน่วยงาน
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การบริหารสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (ส่ิงก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องใช้สำนักงาน และยานพาหนะ) 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

หลักการและเหตุผล :     องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน มีการด าเนินงานดา้นการผลิต การจ าหน่าย และการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไม้

อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้หน่วยงานมีทรัพยสิ์นในความดูแลเป็นจ านวนมาก ทั้งท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้าง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์

ส านักงาน และยานพาหนะ ซ่ึงทรัพยสิ์นดงักล่าวมีทั้งส่วนท่ีก่อให้เกิดรายไดแ้ละส่วนท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้

    ปัจจุบนัทรัพยสิ์นบางส่วนมีสภาพช ารุด เส่ือมสภาพ หรือหมดความจ าเป็นต่อการใช้งาน อนัเน่ืองมาจากอายกุารใช้งาน 

เทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง หรือความไมคุ่ม้คา่ในการซ่อมบ ารุง หากยงัคงเกบ็รักษาไวจ้ะส่งผลให้หน่วยงานมีภาระคา่ใช้จ่ายดา้น

การดูแลรักษา คา่ซ่อมบ ารุง คา่ภาษี คา่ธรรมเนียม รวมถึงปัญหาดา้นสถานท่ีจดัเกบ็ และอาจท าให้มลูคา่ทรัพยสิ์นลดลงตาม

ระยะเวลา ดงันั้น องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์ไมก่่อให้เกิดรายได้

อยา่งเป็นระบบ เพ่ือจ าหน่าย โอน ยา้ย หรือด าเนินการตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งให้เหมาะสม อนัจะช่วยลดภาระคา่ใช้จ่ายในการ

ดูแลรักษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย ์และสนับสนุนการบริหารจดัการองคก์รให้เกิดความคุม้คา่และมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การบริหารสินทรัพยท่ี์ไมก่่อให้เกิดรายได ้ (ส่ิงก่อสร้าง เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ)

หน่วยงานหลัก : งานพสัดุ ส.อก. ทกุหน่วยงาน

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาท่ีดินของ อ.อ.ป. ให้สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบั อ.อ.ป. ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

2. เพ่ือเป็นการลดคา่ใช้จ่ายทางออ้ม เช่น การช าระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง, การประกนัอคัคีภยั ,      คา่ไฟฟ้า , คา่ประปา

3. ด าเนินการตามแนวทางการพฒันาสินทรัพยท่ี์ดินใหมข่องงบประมาณประจ าปี 2569 ไดอ้ยา่งครบถว้น

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. ช่วยให้หน่วยงานมีแผนปฏิบติัการท่ีชัดเจนและเป็นระบบ

2. ฐานขอ้มลูท่ีดินท่ีเป็นปัจจุบนัช่วยสนับสนุนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ

3. การติดตามและรายงานผลการบริหารสินทรัพยท่ี์ดินช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปยา่งมีประสิทธิภาพ

4. ลดคา่ใช้จ่ายให้กบัหน่วยงาน

5. สร้างรายไดเ้พ่ิมให้กบัหน่วยงานตามเป้าหมายประจ าปี 2569

ผลผลิต : ด าเนินการส ารวจท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างประจ าปีของส่วนงานในความรับผิดชอบขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน 

ทั้งท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไมมี่โครงการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี ประจ าปี 2569

ผลลัพธ์ :  สามารถจ าแนกท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีและท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไมมี่โครงการใช้ประโยชน์ใน

พ้ืนท่ี ไปด าเนินการตามกระบวนการความส าเร็จในการบริหารสินทรัพยท่ี์ดิน ของ อ.อ.ป.
งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่ายประจ าปี และลงลงทนุ ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการได ้100 %

2. สร้างรายไดจ้ากท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไมมี่โครงการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี ให้กบัหน่วยงานเพ่ิมข้ึนไมต่  ่ากวา่ 500,000 บาท

3. สามารถบริหารท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไมมี่โครงการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑอ์ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น

 ทนัเวลาตามก าหนด และมีประสิทธิภาพ

6. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานดา้นบริหารสินทรัพย์

เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ 100 และส่งสรุปรายไดแ้ละการด าเนินการบริหารสินทรัพยท่ี์ดิน ออป.เหนือบน ประจ าปี

 2569 เสนอ ผอ. อ.อ.ป.

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบครบถว้นและไดรั้บความเห็นชอบ

จากผูมี้อ  านาจในการอนุมติั

2. ส ารวจและรวบรวมขอ้มลูทรัพยสิ์นท่ีไมก่่อให้เกิดรายไดข้องหน่วยงาน

3. ตรวจสอบสภาพการใช้งาน มลูคา่ทรัพยสิ์น และภาระคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

4. จดัท าฐานขอ้มลูและจ าแนกประเภททรัพยสิ์นตามแนวทางการบริหาร

สินทรัพย์
5. ด าเนินการตามระเบียบขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารสินทรัพย์

7. จ าท ารายงานสรุปผลรายได ้คา่ใช้จ่าย และผลการด าเนินงานเสนอผูบ้ริหาร
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การบริหารสินทรัพยท่ี์ไมก่่อให้เกิดรายได ้ (ส่ิงก่อสร้าง เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ส านักงาน และยานพาหนะ)

หน่วยงานหลัก : งานพสัดุ ส.อก. ทกุหน่วยงาน

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 2569 ให้มี

องคป์ระกอบครบถว้น และไดรั้บความ

เห็นชอบจากผูมี้อ  านาจในการอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผา่นเกณฑว์ดัรัดบั 1 และด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10 

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤษภาคม 2569 3
ผา่นเกณฑว์ดัรัดบั 1 และด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

1 x 2 = 2 

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผา่นเกณฑว์ดัรัดบั 3 และด าเนินการได้

แลว้เสร็จหลงัเดือนธนัวาคม 2569
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผา่นเกณฑว์ดัรัดบั 3 และด าเนินการได้

แลว้เสร็จก่อนเดือนธนัวาคม 2569
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)
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โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การจำหน่ายไม้สักท่อนสวนป่า เพื่อส่งออกต่างประเทศ 

 
 
 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

หลักการและเหตุผล : ปัจจุบนัสินคา้ไมมี้ราคาลดลงจากการถูกกดดนัราคาจากตลาดซ้ือขายสินคา้ไมภ้ายในประเทศ ท าให้องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม้

ภาคเหนือบนตอ้งเพ่ิมช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ไม ้โดยการส่งออกไมส้กัทอ่นสวนป่าและไมส้กัทอ่นสวนป่าแปรรูปเพ่ือ

จ าหน่ายในต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการแกปั้ญหาราคาสินคา้ไมท่ี้ลดลงและเพ่ิมช่องทางในการจดัจ าหน่าย อีกทั้งยงัเป็นการ

ประชาสมัพนัธ์ไมส้กัทอ่นสวนป่าและไมส้กัทอ่นสวนป่าแปรรูปคุณภาพสูงของประเทศไทยให้เป็นท่ีรู้จกัในตลาดซ้ือขายสินคา้

ไมใ้นต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงปัจจุบนัรัฐบาลไดมี้การก าหนดอตัราภาษีหรือคา่ธรรมเนียมสินคา้ขาออกลดลงจากอดีตท่ี

ผา่นมา ท าให้เกิดความสนใจจากผูซ้ื้อท่ีอยูใ่นต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน.

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การจดัท าโครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. - การจ าหน่ายไมส้กัทอ่นสวนป่าเพ่ือส่งออกต่างประเทศ

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต และ สธอ. งานการตลาด ส.ผป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือสร้างรายไดใ้ห้กบั อ.อ.ป. จากการจ าหน่ายสินคา้ไมไ้ปต่างประเทศ

2. เพ่ือให้ไมส้กัทอ่นและไมส้กัทอ่นสวนป่าแปรรูปคุณภาพสูงจากสวนป่าสามารถจ าหน่ายไดโ้ดยไมถู่กกดดนัราคาจากตลาด

ภายในประเทศ

3. เพ่ือประชาสมัพนัธ์ไมส้กัทอ่นสวนป่าและไมส้กัทอ่นสวนป่าแปรรูปคุณภาพสูงจากองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมท่ี้ปลูกจาก

ประเทศไทยแก่ตลาดต่างประเทศ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. เพ่ิมมลูคา่ในการขายไมส้กัทอ่นสวนป่าของ อ.อ.ป. 

2.  เสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กบัองคก์ร

ผลผลิต : มีกิจกรรมเพ่ือการซ้ือขายไมส้กัทอ่นสวนป่าเพ่ือการส่งออกอยา่งน้อย   1 ราย

ผลลัพธ์ : มีรายไดจ้ากการขายไมส่้งออกต่างประเทศไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท บริหารสินทรัพยท่ี์ดิน ของ อ.อ.ป.

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. มีผูข้อซ้ือไมส้กัทอ่นสวนป่าของ อ.อ.ป. เพ่ือการส่งออกไปต่างประเทศ อยา่งน้อย 1 ราย

2.  มีรายไดจ้ากการส่งออกสินคา้ไมเ้พ่ือจ าหน่ายในต่างประเทศ ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท

3. ด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานส าเร็จ ลุล่วง เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย ของหน่วยงาน

6. ติดตามรายงานผลการด าเนินงานให้ ออป.ทราบ เป็นรายไตรมาส

เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดส้ าเร็จ ร้อยละ 100

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. จดัท าแผนปฏิบติัการเสนอผูมี้อ  านาจในการอนุมติั/เห็นชอบ

2. ออป.เหนือบน สธอ. ออป.เขตเชียงใหม ่ออป.เขตแพร่ และออป.เขตล าปาง 

ร่วมกนัจดัหาผูซ้ื้อสินคา้ไมไ้ปจ าหน่ายต่างประเทศ

3. เสนอขออนุมติั อ.อ.ป.เพ่ือส่งออกสินคา้เพ่ือจ าหน่ายไปต่างประเทศ

4. ท าการตกลงซ้ือขายหรือท าสญัญาซ้ือขาย และการช าระเงินตามท่ี อ.อ.ป. 

ก าหนด

5. ด าเนินการประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือด าเนินการส่งออกสินคา้

ไมเ้พ่ือจ าหน่ายไปต่างประเทศ จนไดเ้อกสารเพ่ือประกอบการส่งออกสินคา้

ไมไ้ปต่างประเทศจนครบถว้น

7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะ ให้ผูอ้นุมติัแผนปฏิบติัการ และ อ.อ.ป. ทราบ
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การจดัท าโครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. - การจ าหน่ายไมส้กัทอ่นสวนป่าเพ่ือส่งออกต่างประเทศ

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต และ สธอ. งานการตลาด ส.ผป.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั ภายในเดือน เมษายน 

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีโครงการคิด

นอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไม่

น้อยกวา่ 1 โครงการ

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และสามารถสร้าง

รายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)



88 
 

โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การดำเนินงานร่วมกับเอกชนเพื่อสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยว 

 

หน่วยงานร่วม :

        งานสวนป่าดอยบอ่หลวง อุตสาหกรรมป่าไมเ้ขตเชียงใหม ่องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน องคก์ารอุตสาหกรรมป่า

ไม ้(อ.อ.ป.) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บมอบพ้ืนท่ีจากกรมป่าไมใ้ห้องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้เป็น

ผูดู้แลและใช้ประโยชน์ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2548 พ้ืนท่ีรวม 12,350 ไร่ ชนิดไมท่ี้ปลูกคือ สนสามใบ ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลบอ่หลวง อ าเภอฮอด 

จงัหวดัเชียงใหม ่มีความสูงจากระดบัน ้าทะเลปานกลาง โดยเฉล่ียประมาณ 900 เมตร จึงท าให้มีอุณหภูมิคอ่นขา้งต ่าและสภาพ

อากาศท่ีเยน็เกือบตลอดทั้งปี มีความเหมาะสมท่ีจะด าเนินการส่งเสริมและพฒันาดา้นการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ ์จึงไดริ้เร่ิม

ด าเนินการดา้นการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ตั้งแต่ ปี 2559 เป็นตน้มา โดยไดต้ระหนักถึงการมีส่วนร่วมของสวนป่ากบัชุมชนทอ้งถ่ิน

 เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต ดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีในดา้นการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ซ่ึงมี

การให้บริการให้กบันักทอ่งเท่ียว ไดแ้ก่ บา้นพกั ลานกางเตน็ท ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  พร้อมบรรยากาศของสวนป่าสน

สามใบ และสถานท่ีทอ่งเท่ียวแหล่งธรรมชาติแห่งอ่ืนท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัสวนป่าดอยบอ่หลวง    

           งานสวนป่าดอยบอ่หลวง ไดรั้บความสนใจจากนักทอ่งเท่ียวทั้งผูท่ี้ชอบการทอ่งเท่ียวแบบครอบครัวและกลุ่มเพ่ือนหรือคูรั่ก

 ดว้ยสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีสวยงามและการเดินทางท่ีมีความสะดวกสบาย สามารถเดินทางไดโ้ดยรถยนตส่์วนตวัและ

รถโดยสารประจ าทาง และเม่ือถึงจุดหน่ึงท่ีการทอ่งเท่ียวไดเ้ปล่ียนรูปแบบไป ไมว่า่จะเป็นการทอ่งเท่ียวเชิงอนุรักษ ์การ

ทอ่งเท่ียวทางวฒันธรรม หรือแหล่งทอ่งเท่ียวใหม ่ๆ  รูปแบบการทอ่งเท่ียวท่ีทั้งคนรุ่นใหมแ่ละครอบครัวอยากไปมากท่ีสุด คือ 

“การทอ่งเท่ียวธรรมชาติ” โดยลูกคา้ชาวไทยส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเขา้พกัท่ีคอ่นขา้งสั้นในช่วงวนัเสาร์-อาทิตย ์หรือวนัหยดุ

นักขตัฤกษ ์ทอ่งเท่ียวขา้มภูมิภาคหรือจงัหวดัใกลเ้คียง และมกัเดินทางดว้ยรถยนตส่์วนตวัหรือเดินทางเป็นกลุ่มเลก็ ๆ  คา่ใช้จ่าย

ส่วนใหญ่จึงถูกใช้ไปกบัเฉพาะคา่ท่ีพกัและคา่อาหารในระยะสั้น ๆ  และนักทอ่งเท่ียวยงัมีความตอ้งการประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่

 งานสวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม ่จึงตอ้งปรับตวัและเรียนรู้ให้เทา่ทนัความตอ้งการของนักทอ่งเท่ียวท่ีเปล่ียนไป

อยา่งต่อเน่ือง จึงมีแนวความคิดเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้กบั อ.อ.ป. ในลงทนุเช่าท าธุรกิจท่ีพกัแบบรถคาราวานหรือรถบา้นกบั

บริษทัเอกชน ซ่ึงเป็นธุรกิจแนวใหม ่เร่ิมมีการด าเนินการในประเทศไทยประมาณ 3 - 4 ปี ท่ีผา่นมา เป็นการน ารถท่ีพกัท่ีไม่

สามารถเคล่ือนท่ีเองได ้ลากจูงไปไวย้งัสถานท่ีต่าง ๆ  ดดัแปลงมาจากรถตู ้ภายในประกอบไปดว้ยอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก

ใกลเ้คียงกบัการอยูอ่าศยัในบา้นพกั ตอบโจทยก์ารทอ่งเท่ียวของกลุ่มเพ่ือนและครอบครัว ในการทอ่งเท่ียวตั้งแคมป์ (Camping) 

พกัผอ่น ซ่ึงมอบประสบการณ์ใหม ่ๆ  และดึงดูดความสนใจนักทอ่งเท่ียวมากยิง่ข้ึน

           งานสวนป่าดอยบอ่หลวง ไดด้ าเนินงานร่วมกบัเอกชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเท่ียวของสวนป่าดอยบอ่หลวง โดยการ

เช่ารถคาราวานหรือรถบา้นและเตน็ทบ์า้นให้นักทอ่งเท่ียวเขา้พกัเพ่ือตอนสนองนักทอ่งเท่ียวท่ีมีความตอ้งการประสบการณ์ท่ี

แปลกใหมแ่ละทนัสมยั ตั้งแต่เดือนเมษายน 2565 จนถึงปัจจุบนั ซ่ึงไดรั้บความสนใจและตอบรับจากนักทอ่งเท่ียวอยา่งต่อเน่ือง

ดว้ยดีตลอดมา ดงันั้น “การด าเนินงานร่วมกบัเอกชนเพ่ือสร้างรายไดด้า้นการทอ่งเท่ียวของงานสวนป่าดอยบอ่หลวง องคก์าร

อุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน” เป็นการให้ความส าคญัในการพฒันาต่อยอดธุรกิจให้กบั อ.อ.ป. จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งมีการ

ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยด าเนินการเช่ารถคาราวานหรือรถบา้น เพ่ือเปิดให้นักทอ่งเท่ียวเขา้พกั ณ งานสวนป่าดอยบอ่หลวง 

ต่ออีกอยา่งน้อย 3 ปี พร้อมทั้งเพ่ิมจ านวนรถคาราวาน(รถบา้น) , เตน็ทบ์า้น และบา้นน๊อคดาวน์ (บา้นทรงเอเฟรม) ให้มากข้ึน 

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและเพ่ือสร้างประสบการณ์ใหม ่ๆ  ให้กบันักทอ่งเท่ียว เพ่ิมช่องทางเพ่ือสร้างรายไดแ้ละช่ือเสียงท่ีดี

ให้กบัหน่วยงาน และเป็นการสร้างงานสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนในทอ้งท่ีใกลเ้คียงสวนป่าอีกดว้ย

หลักการและเหตุผล :

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป.-  การด าเนินงานร่วมกบัเอกชนเพ่ือสร้างรายไดด้า้นการทอ่งเท่ียว ของงาน

สวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม ่ออป.เหนือบน เป็นการต่อเน่ือง

หน่วยงานหลัก : สวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม่ งานการตลาด ส.ผป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาธุรกิจดา้นการทอ่งเท่ียวโดยการร่วมมือกบัเอกชนเพ่ือสร้างรายไดด้า้นการทอ่งเท่ียวให้กบั อ.อ.ป.

2. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. เพ่ิมเติมจากบา้นพกันักทอ่งเท่ียวท่ีมีอยูเ่ดิม 

3. มีกระแสเงินสดหมนุเวียนและเกิดสภาพคล่อง

4. การบริหารจดัการพ้ืนท่ีสวนป่าทอ่งเท่ียวให้เกิดประโยชน์สูงสุด

5. สร้างช่ือเสียงในดา้นแหล่งทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศให้กบั อ.อ.ป.

6. ท าให้การจา้งงานในทอ้งถ่ินเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง

7. สนองต่อพนัธกิจ อ.อ.ป. เร่ืองสร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สงัคมเพ่ือพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินในบริบทเชิงพ้ืนท่ีการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ 

โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเขา้ดว้ยกนั



89 
 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป.-  การด าเนินงานร่วมกบัเอกชนเพ่ือสร้างรายไดด้า้นการทอ่งเท่ียว ของงาน

สวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม ่ออป.เหนือบน เป็นการต่อเน่ือง

หน่วยงานหลัก : สวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม่ งานการตลาด ส.ผป.

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. เพ่ิมมลูคา่ในการขายไมส้กัทอ่นสวนป่าของ อ.อ.ป. 

2. เสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กบัองคก์ร

ผลผลิต : การด าเนินงานในช่วง Low season 

   - เดือนมีนาคม - เดือนพฤษภาคม 2569 ด าเนินการไดร้้อยละ 40 ของจ านวนรถคาราวาน(รถบา้น) / เตน็ทบ์า้น / บา้นน็อคดาวน์

 ท่ีเปิดให้บริการทั้งเดือน

   - เดือนมิถุนายน - เดือนกนัยายน 2569 ด าเนินการไดร้้อยละ 60 ของจ านวนคาราวาน(รถบา้น) / เตน็ทบ์า้น / บา้นน็อคดาวน์ ท่ี

เปิดให้บริการทั้งเดือน

การด าเนินงานในช่วง High season 

   -เดือนตุลาคม - เดือนธนัวาคม 2569 และ เดือนมกราคม - เดือนกมุภาพนัธ์ 2569 ด าเนินการไดร้้อยละ 85 ของจ านวนคาราวาน

(รถบา้น) / เตน็ทบ์า้น / บา้นน็อคดาวน์ ท่ีเปิดให้บริการทั้งเดือน จ านวนรถคาราวานท่ีเปิดให้บริการทั้งเดือน จ านวน 10 คนั , 

เตน็ทบ์า้น จ านวน 5 หลงั และบา้นน็อคดาวน์ จ  านวน 2 หลงั ผลลพัธ์สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์รมากกวา่ 2 ลา้นบาท

ผลลัพธ์ : ความพึงพอใจของนักทอ่งเท่ียวท่ีเขา้ใช้บริการ และชุมชนโดยรอบสวนป่า (ท่ีระดบัคะแนน 4.50 คะแนนข้ึนไป จากคะแนนเตม็ 

5 คะแนน)

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. มีรายไดจ้ากการด าเนินงานกบัเอกชน เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจดา้นการทอ่งเท่ียว ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท

2. ด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานส าเร็จ ลุล่วง เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย ของหน่วยงาน

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

เป้าหมาย : สามารถด าเนินงานร่วมกบัเอกชน เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจดา้นการทอ่งเท่ียว ของงานสวนป่าดอยบอ่หลวง ออป.เขตเชียงใหม ่เพ่ือ

สร้างรายไดจ้ากการด าเนินงานดา้นการทอ่งเท่ียวให้กบัองคก์ร

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. ด าเนินการเขียนแผนปฏิบติัการประจ าปี 2569 เพ่ือด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง

2. เสนอแผนปฏิบติัการเพ่ือให้ อ.อ.ป. พิจารณา และอนุมติัแผนปฏิบติัการ 

(ตามอ านาจผูอ้นุมติั)
3. ด าเนินการเปิดให้นักทอ่งเท่ียวเขา้ใช้บริการรถคาราวานและเตน็ทบ์า้น

4. รายงานผลการด าเนินงานพร้อมระบปัุญหาท่ีเกิดข้ึน ทบทวนแผนงานและ

ปรับปรุงแกไ้ข
5. สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค รายงานผูอ้นุมติัแผนปฏิบติัการและ

 อ.อ.ป.

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั ภายในเดือน เมษายน 

โอ
กา
สเ
กดิ

คว
าม
เสี่
ยง
 (L

ile
lih

oo
d) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5 

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีโครงการคิด

นอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไม่

น้อยกวา่ 1 โครงการ

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และสามารถสร้าง

รายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)
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โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การร่วมดำเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ไม้
ประสาน 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

หลักการและเหตุผล : ส่วนพฒันาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม ้เป็นหน่วยงานในสงักดัองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน  องคก์ารอุตสาหกรรมป่า

ไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ปัจจุบนัมีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานดา้นพฒันาต่อยอดธุรกิจอุตสาหกรรมไม้

 โดยใช้สวนป่าไมเ้ศรษฐกิจเป็นฐาน และไมต้ามนโยบายของรัฐและอ่ืนๆ การแปรรูปไม ้การอบไม ้ไสไม ้อดัน ้ายาไม ้ผลิตภณัฑ์

ไม ้การรับจา้งต่างๆ เกบ็รักษาไมแ้ปรรูปและการจ าหน่าย โดยเน้นการจา้งแรงงานช่างฝีมือในทอ้งถ่ิน เพ่ือให้การใช้ไมส้กัจาก

สวนป่าเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  จากสภาวะการณ์ปัจจุบนัท่ีมีความผนัผวนทางดา้นการตลาด เศรษฐกิจโลก รวมถึงผลกระทบจาก

โรคระบาด และภยัพิบติัต่างๆ  ส่วนพฒันาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม ้ออป.เหนือบน จึงมีแนวความคิดในการพฒันาต่อยอดธุรกิจ 

 เพ่ือเพ่ิมช่องทางดา้นการจ าหน่าย  และเสริมสภาพคล่องทางการเงิน  

	โดยการผลิตผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตท่ีมีความส าคญัและเป็นส่วนประกอบท่ีตอ้งให้รายละเอียดและใส่ใจ

มากเป็นพิเศษ รวมถึงการใช้เคร่ืองจกัรท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละประเภทงานและตอ้งใช้เทคนิควิธีการตามประเภทการผลิต 

 โดยส าหรับผลิตภณัฑไ์มต้ามงานสัง่ท  า (Made to order)  ตอ้งมีความประณีตและใส่ใจกบัทกุช้ินงานท่ีจะส่งถึงมือลูกคา้ใน

ปัจจุบนัส่วนพฒันาธุรกิจและอุตสาหกรรมไมมี้ความพร้อมทั้งผูช้  านาญการและเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆท่ีสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี จึงไดจ้ดัท าโครงการ “การร่วมด าเนินงานกบัภาคเอกชนเพ่ือผลิตผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน ของ

 ส.ธอ.” โดยเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนท่ีสนใจมาร่วมด าเนินงานกบั ส.ธอ. เพ่ือผลิตผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน ของ อ.อ.ป. ให้

ตอบสนองความตอ้งการของตลาด โดยมีรายละเอียดในกระบวนการผลิตท่ีตอบโจทยห์ลกัการ อุปสงค ์(Demand) คือ “ความ

ตอ้งการซ้ือ” และอุปทาน (Supply) คือ “ความตอ้งการขาย” ของผูบ้ริโภค

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. - การร่วมด าเนินงานกบัภาคเอกชนเพ่ือผลิตผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน ของ ส.ธอ.

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. งานการตลาด ส.ผป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมไมข้องหน่วยงาน และเพ่ิมช่องทางการสร้างรายไดใ้ห้กบัหน่วยงาน 

2. เพ่ือสร้างรายไดจ้ากการด าเนินงานโครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป.

3. เพ่ือน าความคิดนอกกรอบไปแลกเปล่ียนกบับคุลากรภายนอกองคก์รต่อไป

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. สามารถพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้และเพ่ิมช่องทางรายไดใ้ห้กบัหน่วยงาน

2. สร้างรายไดจ้ากการด าเนินการพฒันาต่อยอดธุรกิจกบัภาคเอกชน

3. มีกระแสเงินสดหมนุเวียนและเกิดสภาพคล่อง ท าให้การจา้งงานในทอ้งถ่ินเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง

ผลผลิต : 1. น าไมส้กัทอ่นสวนป่าด าเนินการน าเขา้แปรรูปและจดัท าผลิตภณัฑไ์มป้ระสานจ านวน 2,000 ลบ.ฟ.

2. มีกิจกรรมเพ่ือการผลิตภณัฑไ์มป้ระสานให้กบัภาคเอกชน อยา่งน้อย 1 ราย

ผลลัพธ์ : มีรายไดจ้ากการขายไมป้ระสานไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. มีรายไดจ้ากการด าเนินงานกบัเอกชน เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมไม ้ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท

2. ด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานส าเร็จ ลุล่วง เป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย ของหน่วยงาน

6. ติดตามรายงานผลการด าเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายไตรมาส

เป้าหมาย : สามารถร่วมด าเนินงานกบัภาคเอกชนฯ เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมไม ้ของ ส่วนพฒันาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม ้

เพ่ือสร้างรายไดจ้ากการด าเนินงาน ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. ด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการ

2. เสนอแผนปฏิบติัการเพ่ือให้ผูอ้  านวยการส านักให้ความเห็นชอบ

3. ด าเนินการติดต่อภาคเอกชนร่วมด าเนินงานเพ่ือพฒันาธุรกิจ ส.ธอ.

4. ด าเนินการผลิตสินคา้ตามขอ้ตกลงการผลิต-จ าหน่าย ถบภาคเอกชน

5. ส่งสินคา้ท่ีผลิต/รับรายไดจ้ากการส่งสินคา้

7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะ ให้ผูอ้นุมติัแผนปฏิบติัการและ อ.อ.ป. ทราบ
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. - การร่วมด าเนินงานกบัภาคเอกชนเพ่ือผลิตผลิตภณัฑไ์มป้ระสาน ของ ส.ธอ.

หน่วยงานหลัก : ส.ธอ. งานการตลาด ส.ผป.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั ภายในเดือน เมษายน 

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5 

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีโครงการคิด

นอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไม่

น้อยกวา่ 1 โครงการ

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และสามารถสร้าง

รายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)
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โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. – การร่วมลงทุนกับภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐเพื่อ
การปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

หลักการและเหตุผล : ตามแผนวิสาหกิจ องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้ ระยะ 5 ปี (ประจ าปี   2566-2570) องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน เป็น

หน่วยงานในสงักดัองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้     มีหน้าท่ีความรับผิดชอบบริหารจดัการและด าเนินกิจการขององคก์าร

อุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน ให้เป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ท่ีมีศกัยภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายและพนัธกิจของ อ.อ.ป. 

บริหารจดัการ การผลิต การตลาด เศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy) การบริการ การเพ่ิมมลูคา่ ในธุรกิจอุตสาหกรรมไมอ้ยา่งครบ

วงจร , บริหารจดัการธุรกิจบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นการท าไม ้การปลูกสร้างสวนป่า การทอ่งเท่ียว อุตสาหกรรมไม ้และตาม

นโยบายรัฐ แต่การด าเนินกิจการในแต่ละดา้นตอ้งใช้งบประมาณในการด าเนินงานคอ่นขา้งต่อเน่ือง เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ

โดยเฉพาะดา้นการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นการลงทนุและใช้งบประมาณคอ่นขา้งสูงในการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งน้อย

 15 ปี จึงจะสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัหน่วยงาน ดงันั้นการหาเอกชนเขา้มาร่วมลงทนุ และมีการแบง่ปันผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีจะท าให้ อ.อ.ป. ลดคา่ใช้จ่ายในกิจกรรมดา้นการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจรวมถึงสามารถ

น านวตักรรมใหม่ๆ  ของภาคเอกชนน ามาประยกุตใ์ช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์รต่อไปในอนาคต	

	ดว้ยเหตุน้ี องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบนจึงไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการการร่วมลงทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ

เพ่ือการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ เพ่ือด าเนินงานตามแนวทางดงักล่าวขา้งตน้ต่อไป

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. -  การร่วมลงทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือการปลูกสร้าง

สวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต ทกุเขต ส.ผป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือให้มีเงินทนุในการพฒันาร้ือปลูกใหมแ่ละบ ารุง ดูแล รักษาสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจขององคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน

2. เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพฒันา การบริหาร จดัการสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจซ่ึงเป็นการสร้างแหล่งวตัถุดิบอยา่งย ัง่ยนื

3. เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุตามบนัทึกขอ้ตกลงประเมินผลการด าเนินงานระหวา่งองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน กบั

องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้ประจ าปีบญัชี 2569

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. ไดรั้บเงินลงทนุในการปลูกสร้าง บ ารุง ดูแล รักษาพ้ืนท่ีสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ ประจ าปี 2569

2. มีพนัธมิตรภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐในการพฒันา และบริหารจดัการสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจขององคก์ารอุตสาหกรรมป่า

ไมภ้าคเหนือบน

ผลผลิต : ด าเนินการหาภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐร่วมลงทนุตามแผนการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ ประจ าปี 2569 พ้ืนท่ี

เป้าหมายรวม 100 ไร่

ผลลัพธ์ : มีการร่วมลงทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐอยา่งน้อย 1 ราย และไดรั้บเงินลงทนุในการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ 

จ  านวนไมต่  ่ากวา่ 500,000 บาท
งบประมาณ : งบประมาณรายได ้– รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดร้้อยละ 100 และมีการร่วมลงทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐอยา่งน้อย 1 ราย รวมถึง

สร้างรายไดห้รือประหยดังบประมาณให้กบัองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน จ านวนไมต่  ่ากวา่ 500,000 บาท

6. ด าเนินงานตามขั้นตอนดา้นการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจของ อ.อ.ป.

เป้าหมาย : องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบนมีการร่วมทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐอยา่งน้อย 1 ราย และไดรั้บเงินลงทนุ

จากภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจไมต่  ่ากวา่ 500,000 บาท

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. ตรวจสอบแผนการด าเนินงานดา้นการปลูกสร้างสวนป่าประจ าปี 

2. จดัท าแผนปฏิบติัการและไดรั้บอนุมติัจาก ออป.เหนือบน

3. ออป.เขต/ ออป.ภาค ประชาสมัพนัธ์หน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานของ

รัฐท่ีมีความสนใจร่วมลงทนุดส้นการปลูกสร้างสวนป่าไมเ้ศรษฐกิจกบั

 ออป.เหนือบน
4. กรณีท่ีมีผูส้นใจ ประชุมช้ีแจงรายละเอียด ขอ้มลูแผน แนวทางการ

ด าเนินงาน เง่ือนไข การไดรั้บผลประโยชน์ คาดการณ์ปัยหาและอุปสรรค

เบ้ืองตน้

5. จดัท าบนัทึกขอ้ตกลง หรือสญัญา ร่วมกนั และรายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ

7. สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รายงาน อ.อ.ป. พร้อมปัญหาอุปสรรค แนว

ทางแกไ้ขและขอเ้สนอแนะ
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. -  การร่วมลงทนุกบัภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือการปลูกสร้าง

สวนป่าไมเ้ศรษฐกิจ

หน่วยงานหลัก : ออป.เขต ทกุเขต ส.ผป.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั ภายในเดือน เมษายน 

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5 

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีโครงการคิด

นอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไม่

น้อยกวา่ 1 โครงการ

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และสามารถสร้าง

รายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)
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การระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (การจำหน่ายไม้ล่วงหน้า) 

 

หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

หลักการและเหตุผล : การปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื เป็นพนัธกิจท่ีส าคญัของ อ.อ.ป. ซ่ึงตอ้งมีเงินลงทนุปลูกและบ ารุงรักษาสวนป่าอยา่ง

ต่อเน่ือง ท าให้ตอ้งใช้เงินลงทนุจ านวนมากในการด าเนินการ ในขณะท่ี อ.อ.ป.ขาดสภาพคล่องในการลงทนุปลูกสร้างสวนป่า 

จ  าเป็นท่ีจะตอ้งแสวงหาแหล่งเงินทนุหมนุเวียนมาใช้ในการลงทนุการปลูกสร้างสวนป่าตอ้งใช้ระยะเวลานานจึงจะให้

ผลตอบแทน โครงการระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้เพ่ือให้ไดเ้งินทนุมาด าเนินการบางส่วนจากการจ าหน่ายไมล่้วงหน้า จึงเป็น

เคร่ืองมือท่ีจะท าให้สามารถด าเนินธุรกิจไดโ้ดยมีทนุท่ีแน่นอน เป็นการเสริมสภาพคล่องในการลงทนุปลูกสร้างสวนป่าให้ย ัง่ยนื

 และพนัธมิตรมีหลกัประกนัในเร่ืองวตัถุดิบ สามารถวางแผนบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

	การระดมจากพนัธมิตรคูค่า้ (การจ าหน่ายไมล่้วงหน้า) ของ องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบนจะเป็นก าลงัส าคญัในการ

ระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้ โดยการจดัสรรพ้ืนท่ีเขา้ด าเนินการในโครงการจ าหน่ายไมล่้วงหน้าตลอดจนเป็นผูบ้ริหารสญัญา โดย

ในปี พ.ศ. 2569 องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน ตอ้งด าเนินการบริหารจดัการสญัญาเป็นการต่อเน่ืองจากท่ีไดมี้ขอ้

ผกูพนัไวแ้ลว้กบับริษทั โรงเล่ือยจกัรทา่เสา จ  ากดั และบริษทั จมัปากา้ จ  ากดั ท่ีจะมีการด าเนินการระหวา่งปี จ  านวน 2 สญัญา

ประมาณการมลูคา่ รวมภาษีมลูคา่เพ่ิมทั้งส้ินเป็นเงิน 34,201,867.89 บาท

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้ (การจ าหน่ายไมล่้วงหน้า)

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตล าปาง ออป.เขตแพร่ ส.ผป.

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้

2. เพ่ือให้มีทนุในการพฒันาธุรกิจของ อ.อ.ป.

3. เพ่ือให้ อ.อ.ป.สามารถวางแผนในการบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมมี้เงินลงทนุจากการระดมทนุ เพ่ือพฒันาธุรกิจ และสร้างรายไดใ้ห้กบัองคก์รในระยะยาว 

 2. องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมส้ามารถติดตามผลรายไดจ้ากการจ าหน่ายไมล่้วงหน้าตามสญัญาท่ีมีการลงนามแลว้ เพ่ือใช้ในการ

วางแผนการบริหารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ผลผลิต : สามารถระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้ โดยส่งมอบไมใ้ห้กบับริษทั โรงเล่ือยจกัรทา่เสา จ  ากดั และบริษทั จมัปากา้ จ  ากดั ประจ าปี 2569

 มีปริมาตรรวมทั้งส้ิน 2,900 ลบ.ม.

ผลลัพธ์ : มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายไมส้กัทอ่นสวนป่า ในปี 2569 ตามสญัญาเลขท่ี ออป.เขตล าปาง เลขท่ี 43/2564 ลงวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2564

 และตามสญัญาเลขท่ี ออป.เขตแพร่ เลขท่ี 11/2568 ลงวนัท่ี 28 มีนาคม 2568 ประมาณการรายไดเ้ป็นเงินรวมภาษีมลูคา่เพ่ิม

จ านวนทั้งส้ิน ประมาณ 34,201,867.89 บาท
งบประมาณ : งบประมารายได ้– รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ ไดร้้อยละ 100 และ สามารถส่งมอบไมส้กัทอ่นให้กบัคูส่ญัญาประจ าปี 2569 รวมทั้งส้ิน 2,900 ลบ.

ม. และประมาณการรายไดต้ามสญัญา เป็นจ านวนเงินรวมภาษีมลูคา่เพ่ิมทั้งส้ิน ประมาณ 34,201,867.89 บาท

6. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ พร้อมปัญหาอุปสรรค 

และขอ้เสนอแนะให้ อ.อ.ป. ทราบ

เป้าหมาย : ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการไดส้ าเร็จ ร้อยละ 100 และมีรายไดห้รือวงเงินในสญัญาไดม้ากกวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้น

แผนงานประจ าปีประมาณการรายไดต้ามสญัญา เป็นจ านวนเงินรวมภาษีมลูคา่เพ่ิมทั้งส้ิน ประมาณ 34,201,867.89 บาท

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. จดัท าแผนปฏิบติัการเสนอผูมี้อ  านาจในการอนุมติั ให้ความเห็นชอบ

2. ออป.เหนือบน ออป.เขตล าปาง และออป.เขตแพร่ ด าเนินการตามการ

บริหารสญัญาซ้ือขายไมส้กัทอ่นสวนป่าล่วงหน้า (ลงนามสญัญาเรียบร้อยแลว้)
3. ออป.เหนือบน ด าเนินการตรวจสอบ รวบรวมขอ้มลุ จดัท าโครงการการ

จ าหน่ายไมส้กัทอ่นสวนป่าล่วงหน้าในระหวา่งปี

4. ติดตารมรวบรวมผลการด าเนินงานของ ออป.เขตล าปาง และ ออป.เขต

เชียงใหม ่เปรียบเทียบกบัเป้าหมายตามสญัญา

5. สรุปผลการด าเนินงาน รายงานผูอ้นุมติัแผนและ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส
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หน่วยงานร่วม :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : การระดมทนุจากพนัธมิตรคูค่า้ (การจ าหน่ายไมล่้วงหน้า)

หน่วยงานหลัก : ออป.เขตล าปาง ออป.เขตแพร่ ส.ผป.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ : การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

5
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัท าแผนปฏิบติัการให้มีองคป์ระกอบ

ครบถว้น และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูอ้  านวยการส านกั ภายในเดือน เมษายน 

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90
3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100
1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5 

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีโครงการคิด

นอกกรอบเพ่ือสร้างรายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไม่

น้อยกวา่ 1 โครงการ

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และสามารถสร้าง

รายไดใ้ห้ อ.อ.ป. ไมน่้อยกวา่ 2 ลา้นบาท
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)
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โครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

 

หน่วยงานร่วม :

เป้าหมาย : 1. ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ลดการใช้พลงังาน (ไฟฟ้า/น ้ามนั) และทรัพยากร (กระดาษ/น ้า) โดยมีแนวทางจดัการของเสียท่ีมี

ประสิทธิภาพ

2. ลดกา๊ซเรือนกระจก ลดปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกท่ีส่งผลต่อภาวะโลกร้อน ผา่นการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน

ส านักงาน

  3. ปรับเปล่ียนพฤติกรรมบคุลากร สร้างจิตส านึกและปรับเปล่ียนวิธีการท างานพนักงานให้   ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม

  4. เป็นตน้แบบมาตรฐาน ยกระดบัมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปตามเกณฑส์ านักงานสีเขียว เพ่ือเป็นตน้แบบแก่

หน่วยงานอ่ืน

ผลลัพธ์ : สามารถจ าแนกท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีและท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไมมี่โครงการใช้ประโยชน์ใน

พ้ืนท่ี ไปด าเนินการตามกระบวนการความส าเร็จในการบริหารสินทรัพยท่ี์ดิน ของ อ.อ.ป.

งบประมาณ : งบประมารายได ้– รายจ่าย ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. เน้นการวดัผลลดการใช้พลงังาน ทรัพยากร และลดขยะเป็นกิโลกรัมหรือร้อยละตามเกณฑท่ี์ก าหนด ประกอบดว้ย  ปริมาณ

ไฟฟ้า/น ้ามนั/น ้าประปา/กระดาษท่ีลดลง   ปริมาณขยะฝังกลบท่ีลดลง  ร้อยละของการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

และปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกท่ีลดลง 

2. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบคุลากร ความเขา้ใจในนโยบาย ความสะอาด ความเป็นระเบียบ และการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มุง่เน้นการจดัการส านักงานให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม    น้อยท่ีสุด โดยลดการปล่อยกา๊ซ

เรือนกระจก ลดการใช้พลงังาน (ไฟฟ้า/น ้า) และลดการสร้างของเสีย

2. เพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวฒันธรรมองคก์ร ปลูกจิตส านึกให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการประหยดัทรัพยากรและพลงังาน

อยา่งคุม้คา่สูงสุด

3. เพ่ิมประสิทธิภาพและลดคา่ใช้จ่าย ลดคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานของส านักงาน ผา่นการใช้งานทรัพยากรและการบริโภคท่ี

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม

4. ยกระดบัมาตรฐานสู่สากล พฒันาสภาพแวดลอ้มการท างานให้ถูกสุขลกัษณะและปลอดภยัต่อบคุลากร พร้อมทั้งยกระดบั

มาตรฐานส านักงานให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มระดบัประเทศและสากล

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. ดา้นการประหยดัคา่ใช้จ่ายและพลงังาน การลดใช้ไฟฟ้า น ้า และกระดาษอยา่งมีประสิทธิภาพ ช่วยลดคา่ใช้จ่ายในส านักงาน

ไดจ้ริงในระยะยาว

 2. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดปริมาณขยะจากการจดัการท่ีถูกตอ้ง (Reduce , Reuse , Recycle) และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก

กิจกรรมในออฟฟิศ

3. ดา้นสุขภาพและคุณภาพชีวิต ส านักงานมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด อากาศบริสุทธ์ิ และลดสารพิษ ส่งผลให้พนักงานมีสุขภาพ

กายและใจท่ีดีข้ึน

4. ดา้นองคก์ร ยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการสู่สากล สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีและความรู้สึกมีส่วนร่วมรักษโ์ลกของพนักงาน

5. ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง ส่งเสริมการเลือกใช้ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement) ท าให้เกิดการบริโภคท่ีย ัง่ยนื

ผลผลิต : การเปล่ียนแปลงเชิงกายภาพและขั้นตอนการท างานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

หลักการและเหตุผล : องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสงักดั องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไดด้ าเนินงานตามนโยบายส านักงานสีเขียว     (Green Office) เพ่ือมุง่มัน่ท่ีจะเป็นหน่วยงานตน้แบบท่ีมีการจดัการ

ส่ิงแวดลอ้ม มีการบริหารจดัการท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด โดยการใช้ทรัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้คา่ และรู้คุณคา่

 มีแนวทางในการจดัการของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเลือกใช้วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ส านักงานท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการท างาน การปรับเปล่ียนพฤติกรรม สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม

ของผูป้ฏิบติังานในหน่วยงาน ให้มีส่วนช่วยในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ช่ือแผนปฏบัิติการ : ส านักงานสีเขียว (Green Office)

หน่วยงานหลัก : ส.ผป. ส.อก. และ ส.บสผ.  -
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

1
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มีนาคม 2569 1
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีผลคะแนนการ

ประเมินเบ้ืองตน้จากคณะผุต้รวจประเมิน

ส านกับริหารกลาง มากกวา่ร้อยละ 70

ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน เมษายน 2569 2
ผ่านเกณฑ์วดัระดบั 3 และมีผลคะแนนการ

ประเมินเบ้ืองตน้จากคณะผุต้รวจประเมิน

ส านกับริหารกลาง ร้อยละ 70

ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 1 = 1 1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง

2 x 1 = 2

3 x 1 = 3 3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4 2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10

3 x 2 = 6

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20 5 x 5 = 25
5

จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน กรกฎาคม 2569 5
จดัเตรียมแผนเตรียมความพร้อมในการ

ด าเนินงาน เสนอต่อผูอ้  านวยการส านกั

พิจารณาอนุมติั

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

)

4
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน มิถุนายน 2569 4
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 90

3
จดัท าแผนปฏิบติัการแลว้เสร็จ

ภายในเดือน พฤาภาคม 2569 3
ผ่านเกณฑ์ระดบั 1 และด าเนินการตาม

เป้าหมายของแผนปฏิบติัการได ้ร้อยละ 100

7. สรุปผลการด าเนินงานและรายงานให้ ออป.เหนือบน ทราบ

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4 5

6. ประชุมคณะกรรมการส านักงานสีเขียว

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

1. แต่งตั้งหรือปรับปรุงคณะท างานส านักงานสีเขียว

2. จดัท าแผนการด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว

3. ตรวจประเมินผลการด าเนินงานโครงการฯ ภายในจาก ส านักบริหารกลาง 

อ.อ.ป.

4. ด าเนินการตามแผนงานของหมวด 1 - 6 (ด าเนินกิจกรรมต่อเน่ืองตาม

รายละเอียดแผนงานแต่ละหมวด)

5. ประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร และการด าเนินงานโครงการ

ช่ือแผนปฏบัิติการ : ส านักงานสีเขียว (Green Office)

หน่วยงานหลัก : ส.ผป. ส.อก. และ ส.บสผ.  -
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แผนการบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน (FSC-FM/CoC) 

 
 
 
 

หน่วยงานร่วม :

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการบริหารจดัการสวนป่าตามมาตรฐานการจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนื (FSC-FM/CoC)

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงาน  -

หลักการและเหตุผล :     องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไมภ้าคเหนือบน ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนืตามมาตรฐาน Forest 

Stewardship Council : FSC ทั้งดา้นการจดัการสวนป่า (FSC-FM) และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัผลิตภณัฑไ์ม ้(FSC-CoC) 

เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นป่าไมแ้ละอุตสาหกรรมไมเ้ป็นไปตามหลกัเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล

การด าเนินงานตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC ครอบคลุมการวางแผนการจดัการสวนป่า การดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้การอนุรักษ์

ความหลากหลายทางชีวภาพ การจดัการดา้นแรงงานและความปลอดภยัการมีส่วนร่วมของชุมชน ตลอดจนการควบคุม

กระบวนการผลิตและการตรวจสอบยอ้นกลบัผลิตภณัฑไ์มใ้นทกุขั้นตอน เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและ

ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ

     นอกจากน้ี การด าเนินงานตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC ยงัเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

การคา้ระหวา่งประเทศ เช่น EUDR (European Union Deforestation Regulation) รวมถึงสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจสีเขียว การ

ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก และการพฒันาศกัยภาพดา้นคาร์บอนเครดิตขององคก์รในอนาคต อนัจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขง่ขนั สร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑไ์ม ้และเสริมสร้างความย ัง่ยนืขององคก์รในระยะยาว

ผลลัพธ์ : องคก์รสามารถบริหารจดัการสวนป่าและผลิตภณัฑไ์มไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพ่ิมศกัยภาพการแขง่ขนัของผลิตภณัฑไ์มใ้นตลาด

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสนับสนุนการพฒันาองคก์รสู่การด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจสีเขียวและความย ัง่ยนืในระยะยาว

งบประมาณ : งบประมาณรายได-้รายจ่าย และงบประมาณลงทนุ ประจ าปี 2569

ตัวช้ีวัด : 1. สามารถรักษาการรับรองมาตรฐาน FSC-FM/CoC ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง

2. ผลการตรวจประเมินจากหน่วยรับรอง (CB) เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน

3. จ านวนขอ้บกพร่อง (CARs) ลดลงหรือไดรั้บการแกไ้ขครบถว้นตามระยะเวลาท่ีก าหนด

4. หน่วยงานและบคุลากรด าเนินงานตามขอ้ก าหนด FSC ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือบริหารจดัการสวนป่าและกระบวนการผลิตไมใ้ห้เป็นไปตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC

2. เพ่ือรักษาและพฒันามาตรฐานการจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร

3. เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตลาดไมท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ

4. เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการคา้ระหวา่งประเทศ เช่น EUDR

5. เพ่ือสนับสนุนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และการลดกา๊ซเรือนกระจก

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ : 1. องคก์รสามารถรักษาสถานะการรับรองมาตรฐาน FSC-FM/CoC ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง

2. เพ่ิมความน่าเช่ือถือและมลูคา่เพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑไ์มข้ององคก์ร

3. สนับสนุนการส่งออกและการขยายตลาดผลิตภณัฑไ์มท่ี้ไดรั้บการรับรอง

4. ส่งเสริมการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไมอ้ยา่งย ัง่ยนืและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

5. สนับสนุนการด าเนินงานดา้นคาร์บอนเครดิตและเศรษฐกิจสีเขียวขององคก์ร

ผลผลิต : 1. ด าเนินการบริหารจดัการสวนป่าและระบบ FSC-CoC ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน FSC

2. ด าเนินการตรวจติดตามภายในและเตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมินจากหน่วยรับรอง (CB)

3. จดัท าและปรับปรุงเอกสาร ระบบงาน และฐานขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบั FSC-FM/CoC

4. ด าเนินกิจกรรมดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ความปลอดภยั และการมีส่วนร่วมของชุมชน

เป้าหมาย : 1. รักษาสถานะการรับรอง FSC-FM/CoC ของพ้ืนท่ีสวนป่าและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

2. พฒันาระบบบริหารจดัการสวนป่าและการตรวจสอบยอ้นกลบัผลิตภณัฑไ์มใ้ห้มีประสิทธิภาพ

3. เตรียมความพร้อมรองรับมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการคา้ระหวา่งประเทศในอนาคต
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หน่วยงานร่วม :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระดับ รายละเอยีด ระดับ รายละเอยีด

5

4

3

2

1

ช่ือแผนปฏบัิติการ : แผนการบริหารจดัการสวนป่าตามมาตรฐานการจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยนื (FSC-FM/CoC)

หน่วยงานหลัก : ทกุหน่วยงาน  -

1. ทบทวนและปรับปรุงเอกสารระบบ FSC-FM/CoC ประจ าปี

2. ส ารวจและติดตามขอ้มลูดา้นทรัพยากรป่าไม ้ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม

3. ด าเนินกิจกรรมตรวจติดตามภายใน (Internal Audit)

4. จดัประชุมและสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

5. อบรมและพฒันาศกัยภาพบคุลากรดา้น FSC-FM/CoC

6. เตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมินจากหน่วยรับรอง (CB)

ระยะเวลาด าเนินการ : มกราคม - ธนัวาคม 2569 ปี 2569

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน

7. ด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่อง (CARs) และติดตามผล

การปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

โอกาสเกดิความเส่ียง (Lilelihood) ผลกระทบ (Impact)
Risk Score

ผลกระทบ (Impact)

1 2 3 4

5 x 5 = 25 

4 x 1 = 4 4 x 2 = 8 4 x 3 = 12 4 x 4 = 20 4 x 5 = 20

5

5
ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนด 

FSC หรือ EUDR ได้ 5
ส่งผลกระทบต่อสถานะการรับรอง

มาตรฐาน การส่งออก และความน่าเช่ือถือ

ขององคก์

โอ
กา
สเก

ดิค
วา
มเ
สี่ย
ง (

Li
lel

iho
od

) 5 x 1 = 5 5 x 2 = 10 5 x 3 = 15 5 x 4 = 20

3
บุคลากรขาดความเขา้ใจหรือ

ปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามระบบ FSC 3
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานและ

การตรวจติดตาม
1 x 1 = 1 2 x 1 = 2

3 x 3 = 9 3 x 4 = 12 3 x 5 = 15

2  x 1 = 2 2 x 2 = 4  2 x 3 = 6 2 x 4 = 8 2 x 5 = 10
4

พบขอ้บกพร่องส าคญั (Major 

CARs) จากการตรวจประเมิน 4
ส่งผลต่อความต่อเน่ืองของระบบและตอ้ง

เร่งด าเนินการแกไ้ข
3 x 1 = 3 3 x 2 = 6

8. จดัท ารายงานและสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี

การประเมนิความเส่ียงของโครงการ/ปัจจัยเส่ียงของโครงการ :

1
ความผิดพลาดเลก็นอ้ยดา้น

เอกสารหรือการรายงาน 1
ส่งผลกระทบเล็กน้อย และสามารถแกไ้ข

ไดท้นัที
ความเส่ียงระดบัสูง (10 - 14 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป)

2
เอกสารหรือขอ้มูลบางส่วนไม่

เป็นปัจจุบนั 2
ส่งผลกระทบต่อการตรวจประเมินเพียง

บางส่วน
ความเส่ียงระดบัต ่า (น้อยกวา่ 5 คะแนน)

ความเส่ียงระดบัปานกลาง (5 - 9 คะแนน)

1 x 3 = 3 1 x 4 = 4 1 x 5 = 5

เป้า

หมาย



สถานะ

ปัจจุบนั



ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง
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บทท่ี 5 แผนการเงินและงบประมาณ 
การบริหารด้านการเงินและงบประมาณเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาองค์กร ทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม โดยการจัดทำแผนการเงินและ
งบประมาณประจำปี 2569 มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรทางการเงินให้เกิดความคุ้มค่า สนับสนุนภารกิจหลัก
ขององค์กร และรักษาเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 

แผนการเงินและงบประมาณในบทนี้ ครอบคลุมทั้งงบประมาณรายได้–รายจ่าย งบประมาณลงทุน 
และงบอุดหนุนจากภาครัฐ ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนป่า          
การผลิตไม้ การพัฒนาอุตสาหกรรมไม้ การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ ตลอดจนการดำเนินงานตามนโยบาย
ภาครัฐและมาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ ยังมีการนำเครื่องมือด้านการวิเคราะห์และประเมินผลทางการเงินมาใช้ในการติดตาม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน เช่น การวิเคราะห์ค่า EP (Economic Performance) และการจัดทำแผน EVM 
SIP เพ่ือใช้ในการติดตาม ควบคุม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น แผนการเงินและงบประมาณจึงเป็นส่วนสำคัญในการ
สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้สามารถดำเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีความม่ันคงทางการเงิน และรองรับการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
 

งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจำปี 2569  
 งบประมาณรายได้–รายจ่าย ประจำปี 2569 เป็นกรอบแผนทางการเงินที ่แสดงถึงแนวทางการ
ดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ในรอบปีงบประมาณ โดยครอบคลุมประมาณการด้าน
รายได้ รายจ่าย ผลกำไร และต้นทุนการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

การจัดทำงบประมาณดังกล่าว สะท้อนถึงศักยภาพในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการทรัพยากร
ขององค์กร ทั้งด้านการผลิตไม้สวนป่า การผลิตไม้ป่านอกโครงการ อุตสาหกรรมไม้ การผลิตยางพารา การ
ท่องเที่ยว ตลอดจนกิจกรรมสร้างรายได้อื่นของหน่วยงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างรายได้ ควบคุมต้นทุน และ
รักษาเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรในระยะยาว 

นอกจากนี้ งบประมาณรายได้–รายจ่ายยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านการเงิน เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับ
เป้าหมายที่กำหนด และใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนาองค์กร ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ตารางท่ี  12  แสดงงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
จากงบประมาณรายได้–รายจ่าย ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน แสดง

ให้เห็นถึงประมาณการผลการดำเนินงานด้านการเงินของหน่วยงานตลอดปีงบประมาณ โดยคาดว่าจะมีรายได้
รวม จำนวน 690.500 ล้านบาท และรายจ่ายรวม จำนวน 607.694 ล้านบาท ส่งผลให้มีกำไรสุทธิประมาณ 
82.806 ล้านบาท สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการทางการเงินขององค์กร
อย่างต่อเนื่อง 

รายได้หลักของหน่วยงานมาจากการขายสินค้าและบริการ ขณะที่รายจ่ายส่วนใหญ่เป็นต้นทุนการผลิต
และค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทั้งนี้ ไตรมาสที่ 3 มีแนวโน้มผลประกอบการดีที่สุดเมื่อเทียบกับช่วงอ่ืนของ
ปี นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกค่าเสื่อมราคาของทรัพย์สินเพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิภาพ
การดำเนินงานขององค์กรอีกด้วย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้
1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 152,060,664       178,032,998       165,867,568       139,295,234      635,256,464           

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 5,068,075           5,068,075           38,068,075         5,068,075          53,272,300             

รวม 157,128,739       183,101,073       203,935,643       144,363,309      688,528,764           

2. รายจ่าย
2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ 106,951,401       120,848,362       114,596,091       100,499,262      442,895,117           

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 7,096,112           7,136,462           7,096,112           7,136,462          28,465,148             

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 28,997,714         29,255,153         28,957,263         29,255,231        116,465,362           

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ 3,028,995           3,308,995           3,832,995           3,028,995          13,199,980             

รวม 146,074,222       160,548,972       154,482,461       139,919,951      601,025,606           

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 11,054,517         22,552,101         49,453,181         4,443,358 87,503,157             

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ื้น 492,770              492,770              492,770              492,770 1,971,080               

4.2 รายจ่าย csr 1,732,265           1,616,658           1,616,658           1,616,658 6,582,238               

4.3 รายจ่ายอ่ืน 21,500                21,500                21,500                21,500 86,000                    

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 9,793,522           21,406,713         48,307,794         3,297,971 82,806,000             

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 3,235,871           3,410,104           3,322,987           3,148,754          13,117,715             

7. รายได้รวม 157,621,509       183,593,843       204,428,413       144,856,079      690,499,844           

8. รายจ่ายรวม 147,827,987       162,187,130       156,120,619       141,558,108      607,693,844           

รายการ
ปี 2569



102 
 

งบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 
 งบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน ทั้งด้านการบริหารจัดการสวนป่า การพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตลอดจนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำเนินงานใน
ระยะยาว การลงทุนดังกล่าวครอบคลุมทั้งการจัดหาทรัพย์สินสวนป่า เช่น เครื่องจักรกล ยานพาหนะ และอุปกรณ์
สนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมถึงงบลงทุนด้านการปลูกสร้างสวนป่า การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า การปลูกเสริม 
และการรื้อปลูกใหม่ เพ่ือรักษาและเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรป่าไม้ขององค์กรในอนาคต 

นอกจากนี้ ยังมีงบลงทุนผูกพันจากปีงบประมาณที่ผ่านมา สำหรับการก่อสร้างและพัฒนาอาคาร
สถานที ่ของหน่วยงาน เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น                
โดยงบประมาณลงทุนทั้งหมดถือเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพองค์กร เพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน และรองรับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
ตารางท่ี  13 แสดงงบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

งบลงทุนที่ได้รับอนุมัติ ประจ าปี 2569 งบที่ได้รับอนุมัติ  

เบิกจ่าย

1. ทรัพย์สินสวนป่า 8,519,500.00      
   - เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 4,669,500.00      
1.รถฟาร์มแทรกเตอร์ ชนิดขบัเคล่ือน 4 ลอ้ ขนาดไม่ต  ่ากวา่ 95 แรงมา้ พร้อมอุปกรณ์ต่อพว่ง 
ประกอบด้วย ใบมีดดนัดินหนา้ และเหลก็โคง้ชกัลากไม ้
 จ  านวน 3 คนั ( สป.แม่แจ่ม 1 คนั และ สป.แม่แฮด 1 คนั ทดแทนของเดิม, สป.บา้นวงษา ซ้ือใหม)่
   - ยานพาหนะ 3,850,000.00      
 รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 6 ตนั 6 ลอ้ ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต  ่ากวา่ 6,000 ซีซี  หรือก าลงัเคร่ืองยนต์
 สูงสุดไม่ต  ่ากวา่ 170 กิโลวตัต์ แบบกระบะเหลก็ พร้อมอุปกรณ์เครนยกน ้าหนกัไม่ต  ่ากวา่ 5 ตนั
 (ทดแทนของเดิม สป.นครน่าน)
2 งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว 99,364,000.00    

2.1 แผนการปลูกสร้างสวนป่า (ค่าใช้จ่ายท าการ)
 - ดูแลสวนป่าแปลงเก่า(ทุกชนิดไม)้ 48,315,000.00    
 - ปลูกเสริมสวนป่าสัก(รอบตดัฟันท่ี 2) 19,852,000.00    
 - ร้ือปลูกใหม่ (ทุกชนิดไม)้ 457,000.00         
- ค่าใช้จ่ายอ านวยการ 30,740,000.00    

รวมงบลงทุนประจ าปี   107,883,500.00  

3.งบลงทุนผูกพันเบิกจ่าย ปี 2568  

3.1 ก่อสร้างส านกังาน สป.ขุนแม่ค  ามี จ  านวน 18 รายการ (งบลงทุนปี 66-67) 17,157,437.00    
ตามสัญญาท่ี 6/2567 (อยูร่ะหวา่งขออนุมติัผกูพนัเบิกจ่าย ปี 2569)

3.2 ก่อสร้างส านกังาน สป.ขุนแม่ค  ามี จ  านวน 4 รายการ (งบลงทุนปี 68)
ตามสัญญาท่ี 4/2568 (อยูร่ะหวา่งขออนุมติัผกูพนัเบิกจ่าย ปี 2569)

3,800,000.00      

รวมงบประมาณทั้งส้ิน 128,840,937.00  
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งบประมาณลงทุน ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีกรอบวงเงินรวม
ทั้งสิ้น 128.841 ล้านบาท แบ่งเป็นงบลงทุนประจำปี จำนวน 107.884 ล้านบาท และงบลงทุนผูกพันเบิกจ่าย
จากปีงบประมาณก่อน จำนวน 20.957 ล้านบาท โดยมุ่งเน้นการลงทุนเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการสวนป่า 
การพัฒนาเครื่องจักร อุปกรณ์ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์กร 

งบลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนด้านการปลูกสร้างและดูแลสวนป่า เช่น การดูแลสวนป่าแปลงเก่า    
การปลูกเสริมสวนป่าสัก และการรื ้อปลูกใหม่ เพื ่อรักษาและเพิ ่มศักยภาพทรัพยากรป่าไม้ในระยะยาว 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดหาเครื่องจักรกลและยานพาหนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในพื้นที่สวนป่า 
รวมถึงงบผูกพันสำหรับการก่อสร้างอาคารสำนักงานและสิ่งสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงาน ดังนั้น 
งบประมาณลงทุนดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทางการพัฒนาองค์กรที่มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน และการเตรียมความพร้อมรองรับการดำเนินงานขององค์กรใน
อนาคต 

งบประมาณอุดหนุนจากรฐับาล ประจำปี 2569 

งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล ประจำปี 2569 เป็นงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนเพื่อใช้ในการ
ดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และการส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้อย่างสมดุลและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การดำเนินงานภายใต้งบประมาณดังกล่าว ครอบคลุมกิจกรรมด้านการปลูกสร้างสวนป่า การ
บำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า การปลูกหวายและไม้ในพื้นที ่สวนป่าเพื ่อเพิ ่มความหลากหลายทางชีวภาพ 
ตลอดจนการอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนที่สวนป่า นอกจากนี้ ยังสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและการจัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลถือเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนภารกิจของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ให้สามารถดำเนินงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ควบคู่กับการสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 
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ตารางที่  14 แสดงงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

แผนงาน / ผลผลิต /โครงการ / กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ 

(ต.ค. 68 - ก.ย. 69) 
แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกนัการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 
ผลผลิตท่ี 1 : พ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟื้นฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร 
1. การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2568 พื้นที ่425 ไร่ 1,657,500.00 
2. การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พื้นที่ 9,440 ไร 6,872,800.00 
กจิกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ จำนวน 900 ไร่ 
1. การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2568 พื้นที่ 300 ไร่ 1,170,000.00 
2. การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า พื้นที ่600 ไร่ 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า จำนวน 95 ไร่ 
1. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2562) พื้นที่ 55 ไร่ 55,000.00 
2. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2560) พื้นที่ 40 ไร่ 40,000.00 
แผนงานที่ 3 : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โครงการที่ 1 : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
กิจกรรมที่ 2 : จัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน) 590,000.00 

รวมท้ังสิ้น 10,997,300.00 
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ความสามารถทำกำไร (Profitability  Ratio) 
 การวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio) เป็นการประเมินประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานด้านการเงินขององค์กร ว่าสามารถสร้างผลตอบแทนและผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจได้มากน้อย
เพียงใด โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ ต้นทุน สินทรัพย์ และเงินทุนขององค์กร ซึ่งสะท้อนถึง
ศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและความมั่นคงทางการเงินของหน่วยงาน 

ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ได้พิจารณาข้อมูลทางการเงินขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
ในช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2568 โดยใช้ตัวชี้วัดสำคัญ ได้แก่ กำไรสุทธิ (Net Profit) สินทรัพย์รวม (Total Asset) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) เพื่อใช้ประกอบการประเมินแนวโน้มผลประกอบการและประสิทธิภาพทางการเงินขององค์กรใน
ภาพรวม 

ตารางท่ี  15 แสดงความสามารในการทำกำไรขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า กำไรสุทธิ (Net Profit) ขององค์กรมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 
2564 – 2567 โดยในปี 2564 มีกำไรสุทธิ 546.11 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเป็น 569.44 ล้านบาท ในปี 2565 และอยู่
ที่ 554.52 ล้านบาท ในปี 2566 ก่อนจะเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนในปี 2567 เป็น 1,171.98 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นปีที่
องค์กรมีผลการดำเนินงานดีที่สุดในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 กำไรสุทธิลดลงเหลือ 985.51 
ล้านบาท แต่ยังคงอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้า 

ในด้านสินทรัพย์รวม (Total Asset) พบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 1,700.02 ล้านบาท 
ในปี 2564 เป็น 1,877.92 ล้านบาท ในปี 2568 สะท้อนถึงการขยายตัวของทรัพยากรและการลงทุนของ
องค์กร ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน จาก 1,601.25 ล้านบาท ในปี 2564 
เป็น 1,825.86 ล้านบาท ในปี 2568 แสดงถึงความม่ันคงทางการเงินและการสะสมผลกำไรขององค์กร 

สำหรับอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) พบว่าอยู่ในระดับค่อนข้างคงที่ในช่วงปี 2564 – 2566 
โดยอยู่ระหว่างร้อยละ 0.31 – 0.33 ก่อนจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 0.61 ในปี 2567 และลดลงเล็กน้อยในปี 2568 
เหลือร้อยละ 0.52 ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างผลกำไรที่ดีขึ้นในปี 2567 
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ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อยู่ในระดับค่อนข้างคงที่ โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.34 
ในช่วงปี 2564 – 2565 และเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 0.40 ในช่วงปี 2566 – 2568 แสดงให้เห็นว่าองค์กรยังสามารถ
สร้างผลตอบแทนจากเงินทุนขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
 และจากแนวโน้มผลการดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2568 คาดว่าในปี 2569 องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน จะยังคงสามารถรักษาความสามารถในการทำกำไรได้ในระดับที่ดี แม้อาจไม่ได้
เติบโตสูงเท่าปี 2567 ซึ่งเป็นปีที่มีผลประกอบการโดดเด่นเป็นพิเศษ แต่ยังมีแนวโน้มทรงตัวในระดับที่มั่นคง จาก
ปัจจัยสนับสนุนด้านรายได้จากธุรกิจไม้สวนป่า อุตสาหกรรมไม้ การท่องเที่ยว และกิจกรรมสร้างรายได้อื่นของ
หน่วยงาน  นอกจากนี้ การลงทุนด้านการปลูกสร้างและดูแลสวนป่า การพัฒนาเครื่องจักร อุปกรณ์ และการ
บริหารจัดการตามมาตรฐาน FSC-FM/CoC รวมถึงแนวทางการต่อยอดธุรกิจด้านเศรษฐกิจสีเขียว คาร์บอน
เครดิต และผลิตภัณฑ์ไม้มูลค่าสูง จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันและสร้างรายได้ในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม องค์กรยังคงต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจ ราคาผลผลิตไม้ 
ต้นทุนการดำเนินงาน การแข่งขันทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและการค้าระหว่างประเทศ เช่น 
EUDR ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้และต้นทุนในอนาคต ดังนั้น การควบคุมต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ และการกระจายแหล่งรายได้ จะเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความมั่นคงทางการเงินและความสามารถ
ในการทำกำไรขององค์กรในปี 2569 และระยะยาวต่อไป 
 

EBITDA (ตามแผน รายได้ - รายจ่าย) ประจำปี 2569 
การวิเคราะห์ EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) 

เป็นการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรจากความสามารถในการสร้างผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจ
หลัก ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย ซึ่งช่วยสะท้อนประสิทธิภาพการดำเนินงานที่
แท้จริงขององค์กรในด้านรายได้และต้นทุนจากการดำเนินงาน 

การวิเคราะห์ EBITDA ตามแผนรายได้–รายจ่าย ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน จัดทำขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินศักยภาพทางการเงิน ความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจาก
การดำเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการของ
องค์กร ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ EBITDA จะช่วยให้สามารถประเมินแนวโน้มผลประกอบการ เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงใช้ประกอบการวางแผนบริหารต้นทุน การลงทุน และการ
พัฒนาองค์กรให้มีความมั่นคงและสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
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ตารางท่ี  16 แสดงการวิเคราะห์  EBITDA ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
 

รายการ 
ไตรมาส 1 ปี 

2569 
ไตรมาส 2 ปี 

2569 
ไตรมาส 3 ปี 

2569 
ประจ าปี 2569 

 
ม.ค.-มี.ค.69 ม.ค.-มิ.ย.69 ม.ค.-ก.ย.69 ม.ค.-ธ.ค.69 

รายได้ 
รายได้ค่าขาย 147,066,580.00  322,397,161.00  485,562,312.00  619,863,463.00  

รายได้ผลิตสินค้ายางพารา 2,250,000.00  4,500,000.00  6,750,000.00  9,000,000.00  

รายได้จากการให้บริการ 2,173,250.00  4,346,500.00  6,519,750.00  8,693,000.00  

รายได้รับจ้างปลูกป่า 445,575.00  891,150.00  1,336,725.00  1,782,300.00  

รายได้จากการท่องเท่ียว 4,583,334.00  6,875,001.00  9,166,668.00  13,750,001.00  

ก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์
ชีวภาพ-สป.ศก. 

0.00  0.00  0.00  0.00  

รายได้อื่น 1,102,770.00  2,205,540.00  3,308,310.00  4,411,080.00  

รวมรายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 157,621,509.00  341,215,352.00  512,643,765.00  657,499,844.00  

ค่าใช้จ่าย 
 

ต้นทุนขาย 103,141,083.00  220,179,127.00  330,964,898.00  427,653,848.00  

ต้นทุนขาย-สินทรัพย์ชีวภาพ 0.00  0.00  0.00  0.00  

ค่าใช้จ่ายผลิตน้ ายางพารา+เศษยางพารา 2,131,533.00  4,263,066.00  6,394,599.00  8,526,132.00  

ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ 845,500.00  1,691,000.00  2,536,500.00  3,382,000.00  

ค่าใข้จ่ายรับจ้างปลูกป่า 342,750.00  685,500.00  1,028,250.00  1,371,000.00  

ค่าใช้จ่ายจากการท่องเท่ียว 3,282,456.00  6,564,911.00  9,847,367.00  13,129,817.00  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 7,096,111.00  14,232,573.00  21,328,686.00  28,465,148.00  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 28,997,714.00  58,252,868.00  87,210,132.00  116,465,362.00  

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ส/ท 
ชีวภาพ สป.ศก. 

0.00  0.00  0.00  0.00  

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,990,840.00  4,146,072.00  6,021,304.00  7,896,537.00  

ดอกเบี้ยจ่าย 
    

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 147,827,987.00  310,015,117.00  465,331,736.00  606,889,844.00  

หัก ค่าใช้จ่ายโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (ER) 
ค่าใช้จ่ายคงเหลือ (ที่น ามาค านวณ 
EBIDA) 

147,827,987.00  310,015,117.00  465,331,736.00  606,889,844.00  

ก าไรขาดทุน 9,793,522.00  31,200,235.00  47,312,029.00  50,610,000.00  

บวก ดอกเบี้ยจ่าย 0.00  0.00  0.00  0.00  

บวก ค่าเสื่อมราคาสะสม (1850) 3,235,871.00  6,645,975.00  9,968,962.00  13,117,715.00  

EBIDA 13,029,393.00  37,846,210.00  57,280,991.00   63,727,715.00  

หมายเหตุ  **รายได้อื่น  และค่าใช้จ่ายอื่น  ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล และเงินชดเชยพ้ืนที่สวนป่า 
ปล. จัดท าโดย งานบัญชีการเงิน ส.อก.เหนือบน ณ  วันที ่20 มีนาคม 2569 
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จากการประมาณการผลการดำเนินงานตามแผนรายได้–รายจ่าย ประจำปี 2569 ขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน พบว่า หน่วยงานมีรายได้รวมจากการดำเนินงาน (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 
จำนวน 657.500 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากการจำหน่ายไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ จำนวน 619.863 ล้านบาท 
รองลงมา ได้แก่ รายได้จากการท่องเที่ยว การผลิตน้ำยางพารา การให้บริการ และการรับจ้างปลูกป่า ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างรายได้ที่ยังคงพึ่งพาธุรกิจด้านป่าไม้และอุตสาหกรรมไม้เป็นหลัก ควบคู่กับการ
กระจายรายได้ไปสู่ธุรกิจสนับสนุนอื่นขององค์กร 

ในด้านค่าใช้จ่าย พบว่า มีค่าใช้จ่ายรวม (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) จำนวน 606.890 ล้านบาท โดย
ต้นทุนขายเป็นค่าใช้จ่ายหลักขององค์กร จำนวน 427.654 ล้านบาท รองลงมา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จำนวน 116.465 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขาย จำนวน 28.465 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงภารกิจด้านการ
ผลิต การแปรรูปไม้ และการบริหารจัดการหน่วยงานในภาพรวม 

เมื ่อพิจารณาผลการดำเนินงานในรูปแบบ EBITDA ซึ ่งเป็นตัวชี ้ว ัดความสามารถในการสร้าง
ผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจหลักก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา พบว่า องค์กรมี EBITDA 
ประจำปี 2569 จำนวน 63.728 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าองค์กรยังสามารถสร้างกระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงานได้ในระดับที่ดี และมีศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุนและรายได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
แนวโน้ม EBITDA ในแต่ละไตรมาสมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยไตรมาสที่ 3 มีมูลค่า EBITDA สูงที่สุด        
ซึ่งสะท้อนถึงช่วงเวลาที่องค์กรสามารถดำเนินงานด้านการผลิตและจำหน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยสรุป ผลการวิเคราะห์ EBITDA ประจำปี 2569 สะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน ยังมีความสามารถในการดำเนินธุรกิจและสร้างผลตอบแทนจากการดำเนินงานหลักได้อย่าง
ต่อเนื่อง และมีแนวโน้มสนับสนุนความม่ันคงทางการเงินขององค์กรในระยะยาวต่อไป 

 

การวิเคราะห์กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 
 การวิเคราะห์กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) เป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานทางการเงินขององค์กร โดยพิจารณาความสามารถในการสร้างผลตอบแทนที่สูง
กว่าต้นทุนของเงินทุนและทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งช่วยสะท้อนถึงความคุ้มค่าและประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากรขององค์กรในเชิงเศรษฐกิจ 

การวิเคราะห์ EP นอกจากจะช่วยประเมินผลกำไรทางบัญชีแล้ว ยังช่วยให้เห็นถึงมูลค่าที่องค์กร
สามารถสร้างเพ่ิมได้จริงจากการดำเนินงาน รวมถึงใช้ประกอบการวางแผน การตัดสินใจลงทุน และการกำหนด
แนวทางพัฒนาองค์กรให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 
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ภาพที่  9 แสดงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EVA/EP) ประจำปี 2569 
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การวิเคราะห์กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) เป็นการประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน
ขององค์กร โดยพิจารณาความสามารถในการสร้างผลตอบแทนจากการดำเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนของ
เงินทุนที่ใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นว่าองค์กรสามารถสร้าง “มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ” ได้จริง
หรือไม ่

จากผลการวิเคราะห์ EP ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ประจำปี 2569 พบว่า องค์กรมีผล
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP/EVA) เป็นบวก จำนวนประมาณ 24.716 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าองค์กรสามารถสร้าง
ผลตอบแทนจากการดำเนินงานได้สูงกว่าต้นทุนเงินทุนที่ใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้านการเงินและการใช้ทรัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ องค์กรมีรายได้รวมประมาณ 690.500 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิประมาณ 82.806 
ล้านบาท โดยหลังจากมีการปรับปรุงรายการทางบัญชีและคำนวณต้นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (WACC) ซึ่งอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 8.65 พบว่าองค์กรยังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการดำเนินงานได้ในระดับที่ดี ดังนั้น ผลการ
วิเคราะห์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ยังมีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจและ
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับเงินทุนที่ใช้ และมีแนวโน้มสนับสนุนความ
มั่นคงทางการเงินและการเติบโตขององค์กรในระยะยาวต่อไป 

สรุปภาพรวมแผนการเงินและงบประมาณ 

แผนการเงินและงบประมาณ ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน จัดทำขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการด้านการเงิน การลงทุน และการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการและเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงทางการเงิน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการสนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

จากการวิเคราะห์งบประมาณรายได้–รายจ่าย พบว่า องค์กรยังคงมีรายได้หลักจากธุรกิจด้านป่าไม้และ
อุตสาหกรรมไม้ ควบคู่กับการกระจายรายได้ไปสู่ธุรกิจสนับสนุนอื่น เช่น การท่องเที่ยว การให้บริการ และการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรสวนป่าในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งช่วยเพิ่มความหลากหลายของแหล่งรายได้และลดความเสี่ยงจาก
การพึ่งพารายได้เพียงด้านเดียว ขณะเดียวกัน องค์กรยังมีการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ส่งผล
ให้ผลประกอบการโดยรวมยังอยู่ในระดับที่ดี 

ในด้านงบประมาณลงทุน องค์กรให้ความสำคัญกับการลงทุนเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก ทั้งด้านการปลูก
สร้างและดูแลสวนป่า การพัฒนาเครื่องจักร อุปกรณ์ และยานพาหนะ ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและรองรับการเติบโตขององค์กรในระยะยาว 
นอกจากนี้ ยังมีการดำเนินงานตามงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของประเทศ 

ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน ทั้งในด้านความสามารถในการทำกำไร EBITDA และกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EP/EVA) สะท้อนให้เห็นว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ยังมีศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนจาก
การดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง สามารถบริหารจัดการต้นทุนและเงินลงทุนได้อย่างเหมาะสม และยังสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้ในระดับที่ดี ดังนั้น แผนการเงินและงบประมาณ ประจำปี 2569 จึงเป็นกลไกสำคัญใน
การสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการขององค์กร เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนในระยะยาวต่อไป 
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ภาคผนวก 
ตารางท่ี  17 แสดงแผนการปลูกสร้างสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แปลงปี  พืน้ที ่(ไร่)  งบประมาณ (บ.) แปลงปี  พืน้ที ่(ไร่)  งบประมาณ (บ.)

สวนป่าแมม่าย 2569/2525 594.00     2,714,579               

สวนป่าแมเ่มาะ 2569/2526 221.00     1,009,965               

สวนป่าแมจ่าง 2569/2526 405.00     1,850,837               

สวนป่าแมสุ่ก 2569/2520 174.00     795,177                   

สวนป่าเวียงมอก 2569/2517 192.00     877,436                   

สวนป่าแมพ่ริก-แมส่ะเลียม 2569/2518 126.00     575,817                   

1,712.00  7,823,811.00          -           -                       -                         

สวนป่าขนุแมค่  ามี คก.1 2569/2529/2526 374.00     1,709,173               

สวนป่าแมค่  าปอง-แมส่าย คก.2 2569/2527 209.00     955,126                   

สวนป่าแมส่รอย คก.2 2569/2526 218.00     996,256                                                

สวนป่าแมสิ่น-แมสู่ง คก.2 2569/2528 297.00     1,357,284               

สวนป่าวงัช้ิน คก.2 2569/2531 675.00     3,084,737               

สวนป่าแมแ่ฮด คก.4 2569/2522 299.00     1,366,424               

สวนป่าแมม่าน 2569/2522 100.00                457,000.00           

2,072.00  9,469,000.00          -           100.00                457,000.00           
สวนป่าแมแ่จ่ม 2569/2523 306.00     1,398,414               

สวนป่าแมอุ่มลอง 2569/2521 254.00     1,160,775               

560.00     2,559,189.00          -           -                       -                         

4,344.00  19,852,000.00       -           100.00                457,000.00           

รวม ออป.เขตเชียงใหม่

รวมทั้งส้ิน

ออป.เขตล าปาง

รวม  ออป.เขตล าปาง

ออป.เขตแพร่

รวม  ออป.เขตแพร่

ออป.เชียงใหม่

ทีไ่ด้รับอนุมตัิ ปี 2569  ทีไ่ด้รับอนุมตัิ ปี 2569หน่วยงาน

แผนปลูกเสริมฯ แผนร้ือปลูกใหม่ (ไม้สัก) 
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ตารางท่ี  18 แสดงแผนการทำไม้ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนป่า โครงการที่ แปลงปี วิธีตัด เนื้อที่ท าไม้ (ไร่) ปริมาตร (ลบ.ม.) จ าหน่าย ส่ง รล. จ้างเอกชน เศษไม้ หมายเหตุ

2529 Final 200.00             500.00               500.00    -          -          -          68 ยกมา

2529 Final 300.00             1,100.00            1,100.00 -          -          100.00    

500.00             1,600.00            1,600.00 -          -          100.00    

2523 Final 100.00             150.00               150.00    -          -          -          68 ยกมา

2524 Final 271.80             700.00               500.00    100.00    100.00    200.00    

371.80             850.00               650.00    100.00    100.00    200.00    -          

แม่หาด-แม่ก้อ 2 2523/54 B6 T1 182.06             150.00               150.00    -          -          100.00    

182.06             150.00               150.00    -          -          100.00    

บ้านวงษา 4 2517 T1 656.53             700.00               400.00    100.00    200.00    100.00    

656.53             700.00               400.00    100.00    200.00    100.00    

2520 T1 235.00             200.00               200.00    -          -          -          68 ยกมา

2523 T1 206.00             200.00               200.00    -          -          50.00      

441.00             400.00               400.00    -          -          50.00      -          

2521 Final 100.00             150.00               150.00    -          -          -          68 ยกมา

2521 Final 254.00             200.00               200.00    -          -          50.00      

354.00             350.00               350.00    -          -          50.00      -          

แม่หลกัหม่ืน 4 2526 Final 300.00             100.00               100.00    -          -          -          

300.00             100.00               100.00    -          -          -          

ไชยปราการ 4 2527 B2 Final 300.00             300.00               200.00    100.00    -          100.00    

300.00             300.00               200.00    100.00    -          100.00    

3,105.39          4,450.00            3,850.00 300.00    300.00    700.00    -          

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

สาละวิน 4

รวมทั้งส้ิน

รวม ออป.เขตเชียงใหม่

รวมทั้งส้ิน

แม่อุมลอง 4

รวมทั้งส้ิน

แม่ลี้ 1

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

แม่แจ่ม 2

รวมทั้งส้ิน



113 
 

ตารางท่ี  19 แสดงแผนการทำไม้ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ 

 

 

 

 

สวนป่า โครงการที่ แปลงปี วิธีตัด เนื้อที่ท าไม้ (ไร่) ปริมาตร (ลบ.ม.) จ าหน่าย ส่ง รล. เศษไม้ หมายเหตุ

2554/2516 T1 526.94             150.00               -            150.00    -          

2554/2515 T1 436.75             150.00               -            150.00    -          

2547/2511 T2 422.72             400.00               200.00      200.00    -          

2547/2514 T2 244.60             200.00               100.00      100.00    -          

2527 (แผน 60ปี) T2 90.32               200.00               100.00      100.00    -          

2527 Final 442.95             1,800.00            1,400.00   400.00    290.00    

2,164.28          2,900.00            1,800.00   1,100.00 290.00    

2533 Final 246.00             2,700.00            1,000.00   1,700.00 500.00    

246.00             2,700.00            1,000.00   1,700.00 500.00    -          

2528 Final 30.00               100.00               100.00      -          -          68 ยกมา

2528 Final 253.00             1,900.00            1,200.00   700.00    190.00    

283.00             2,000.00            1,300.00   700.00    190.00    -          

แม่สรอย 1 2526 (2) Final 289.50             1,900.00            1,600.00   300.00    190.00    

289.50             1,900.00            1,600.00   300.00    190.00    

2527 Final 57.00               500.00               500.00      -          -          68 ยกมา

2552/2523 T1 288.35             300.00               200.00      100.00    30.00      

345.35             800.00               700.00      100.00    30.00      -          

แม่แฮด 4 2522 Final 306.00             450.00               350.00      100.00    30.00      

306.00             450.00               350.00      100.00    30.00      -          

2529 (NN18) T1 464.35             500.00               500.00      -          -          68 ยกมา

2529 (NN17) T1 376.87             500.00               500.00      -          -          68 ยกมา

2523 (NN4) T2 443.80             500.00               500.00      -          -          68 ยกมา

2529 T1 362.56             500.00               300.00      200.00    200.00    

2524 T2 519.87             1,000.00            700.00      300.00    -          

2,167.45          3,000.00            2,500.00   500.00    200.00    -          

2521 T2 160.00             550.00               550.00      -          -          68 ยกมา

2521 T2 160.00             700.00               200.00      500.00    70.00      

320.00             1,250.00            750.00      500.00    70.00      -          

6,121.58          15,000.00          10,000.00 5,000.00 1,500.00 -          

5

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

รวม ออป.เขตแพร่

เด่นชัย

แม่สิน-แม่สูง 2

นครน่าน 4

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

แม่ค าปอง-แม่สาย 3

รวมทั้งส้ิน

ขุนแม่ค ามี 1

รวมทั้งส้ิน

วังช้ิน 2

รวมทั้งส้ิน
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ตารางท่ี  20 แสดงแผนการทำไม้ประจำปี 2569 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง 

 

 

 

 

 

สวนป่า โครงการที่ แปลงปี วิธีตัด เนื้อที่ท าไม้ (ไร่) ปริมาตร (ลบ.ม.) จ าหน่าย ส่ง รล. เศษไม้ หมายเหตุ

2550/2517 T1 447.74             300.00               200.00      100.00    -          

2544/2511 T2 148.41             150.00               100.00      50.00      -          

2544/2512 T2 405.56             650.00               500.00      150.00    -          

2526/2 Final 524.41             3,000.00            2,800.00   200.00    600.00    เปล่ียนแปลงปี จาก/1 มาเป็น /2

1,526.12          4,100.00            3,600.00   500.00    600.00    

2554/2524 T1 450.05             1,300.00            1,100.00   200.00    200.00    

2550/2518 T1 219.80             100.00               100.00      -          -          

2546/2514 ST 3.02                 36.00                 36.00        -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

2566/2515 ST 7.15                 240.00               240.00      -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

2550/2519 ST 8.04                 617.00               617.00      -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

2553/2524 ST 10.70               147.00               147.00      -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

2554/2524 ST 28.59               301.00               301.00      -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

2527 ST 1.22                 119.00               119.00      -          -          เพ่ิมเติม - แนวสายไฟ

728.57             2,860.00            2,660.00   200.00    200.00    -                                            

2552/2520 ติด ม. 20

2549/2524 ติด ม. 20

-                   -                    -            -          -          -                                            

2511 T1 102.46             1,000.00            1,000.00   -          -          68 ยกมา

2548/2516 T1 189.70             150.00               100.00      50.00      -          

2526 Final 221.46             1,000.00            800.00      200.00    300.00    

513.62             2,150.00            1,900.00   250.00    300.00    

2545/2513 T1 181.13             300.00               200.00      100.00    400.00    

2546/2513 T1 120.69             150.00               100.00      50.00      

301.82             450.00               300.00      150.00    400.00    -                                            

แม่สุก 4 2520 Final 173.80             600.00               400.00      200.00    200.00    

173.80             600.00               400.00      200.00    200.00    -                                            

2517 B4 Final 50.00               300.00               250.00      50.00      -          68 ยกมา

2518 B1 Final 152.59             300.00               250.00      50.00      50.00      

202.59             600.00               500.00      100.00    50.00      -                                            

2518 B4 Final 126.63             280.00               200.00      80.00      100.00    

126.63             280.00               200.00      80.00      100.00    -                                            

3,573.15          11,040.00          9,560.00   1,480.00 1,850.00 -                                            

รวมทั้งส้ิน

รวม ออป.เขตแพร่

แม่เมาะ 1

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

เวียงมอก 4

รวมทั้งส้ิน

แม่พริก-แม่สะเลยีม 4

แม่จาง 1

รวมทั้งส้ิน

ทุ่งเกวียน 1

รวมทั้งส้ิน

รวมทั้งส้ิน

แม่มาย 1

รวมทั้งส้ิน

แม่ทรายค า 1
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ตารางท่ี  21 แสดงแผนการผลิตด้านอุตสาหกรรมไม้ ประจำปี 2569 ของส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเล่ือยร้องกวาง โรงเล่ือยแม่เมาะ  รวม

1.ไมส้กัท่อนสวนป่า 3,650.00                1,400.00             5,050.00     

2.ไมท่้อนเล็ก (ท าไมส้กัตดัต่อฯและไมอ้ดัประสาน) 1,350.00                1,000.00             2,350.00     

3.ไมส้กัแปรรูป 29,200.00              11,200.00           40,400.00   

4.ไมส้กัแปรรูปจากเศษไมฯ้(หวัไม/้ปลายไม)้ 21,600.00              16,000.00           37,600.00   

5.ไมต้ดัต่อแบบน้ิวมือประสาน   (Finger Joint)  25,200.00              16,800.00           42,000.00   

6.ไมอ้ดัประสาน 14,400.00              10,000.00           24,400.00   

7. ผลิตภณัฑ์ 2,000.00                -                      2,000.00     

8. ปีกไมส้กั - เศษไมฯ้  -                         -                      -              

9. รับจ้างแปรรูปไม้ 3,000.00                1,000.00             4,000.00     

10. บริการอบ 10,000.00              5,000.00             15,000.00   

11. บริการไสไม้ -                         -                      -              

12. รับจ้างอดัน ้ายา 300.00                   300.00                600.00        

13. รับจ้างท าผลิตภณัฑ์ -                         -                      -              

14. เศษไมฟื้น-ข้ีเล่ือย -                         -                      -              

รวมทั้งส้ิน 110,700.00            62,700.00           173,400.00 

ส่วนพัฒนาธุรกจิและอุตสาหกรรมไม้
เป้าผลิต (ลบ.ม./ลบ.ฟ.)
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ตารางท่ี  22 แสดงงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ส่วนอำนวยการ ส่วนแผนงานและประเมินผล และส่วน
บริหารจัดการผลผลิตและสวนป่า ประจำปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้

1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ -                   -                   -                   -                   -                        

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ -                   -                   -                   -                   -                        

รวม -                   -                   -                   -                   -                        

2. รายจ่าย -                        

2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ -                   -                   -                   -                   -                        

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 511,908            526,158            511,908            526,158            2,076,130             

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 7,777,233         7,831,772         7,736,782         7,832,042         31,177,830           

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ -                   -                   -                   -                   -                        

-                        

รวม 8,289,141         8,357,930         8,248,690         8,358,200         33,253,960           

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน (8,289,141)       (8,357,930)       (8,248,690)       (8,358,200)       (33,253,960)          

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 

4.1 รายไดอ่ื้น 228,240            228,240            228,240            228,240            912,960                

4.2 รายจ่าย csr -                   -                   -                   -                   -                        

4.3 รายจ่ายอ่ืน -                   -                   -                   -                   -                        

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (8,060,901)       (8,129,690)       (8,020,450)       (8,129,960)       (32,341,000)          

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 332,565            332,565            332,565            332,565            1,330,259             

7. รายได้รวม 228,240            228,240            228,240            228,240            912,960                

8. รายจ่ายรวม 8,289,141         8,357,930         8,248,690         8,358,200         33,253,960           

รายการ
ปี 2569
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ตารางท่ี  23 แสดงงบประมาณรายได้ - รายจ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่ ประจำปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้
1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 58,553,584            56,261,918            57,028,488      59,320,154      231,164,144      

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 860,000                 860,000                 860,000           860,000           3,440,000          

รวม 59,413,584            57,121,918            57,888,488      60,180,154      234,604,144      

2. รายจ่าย
2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ 48,477,300            48,477,300            48,773,773      48,773,773      194,502,146      

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 2,129,772              2,140,572              2,129,772        2,140,572        8,540,686          

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 6,759,221              6,796,221              6,759,221        6,796,330        27,110,994        

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ 92,500                   92,500                   92,500             92,500             370,000             

-                     

รวม 57,458,792            57,506,592            57,755,266      57,803,175      230,523,826      

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 1,954,792              (384,675)               133,221           2,376,979        4,080,318          

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ื้น 209,530                 209,530                 209,530           209,530           838,120             

4.2 รายจ่าย csr 1,023,315              907,708                 907,708           907,708           3,746,438          

4.3 รายจ่ายอ่ืน 5,250                     5,250                     5,250               5,250               21,000               

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,135,757              (1,088,102)            (570,206)          1,673,551        1,151,000          

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 760,018                 760,018                 760,018           760,018           3,040,072          

7. รายได้รวม 59,623,114            57,331,448            58,098,018      60,389,684      235,442,264      

8. รายจ่ายรวม 58,487,357            58,419,550            58,668,224      58,716,133      234,291,264      

รายการ
ปี 2569
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ตารางท่ี  24 แสดงงบประมาณรายได้ - รายจ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ ประจำปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้
1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 26,787,000     45,987,000     37,587,000     17,787,000     128,148,000       

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 562,500          562,500          33,562,500     562,500          35,250,000         

รวม 27,349,500     46,549,500     71,149,500     18,349,500     163,398,000       

2. รายจ่าย
2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ 14,598,047     21,679,331     18,538,425     11,257,274     66,073,077         

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 2,187,088       2,194,588       2,187,088       2,194,588       8,763,351           

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 6,426,895       6,474,595       6,426,895       6,474,187       25,802,572         

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ 512,500          512,500          1,316,500       512,500          2,854,000           

-                      

รวม 23,724,530     30,861,014     28,468,908     20,438,549     103,493,000       

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 3,624,970       15,688,486     42,680,592     (2,089,049)      59,905,000         

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ื้น 2,500              2,500              2,500              2,500              10,000                

4.2 รายจ่าย csr 65,000            65,000            65,000            65,000            260,000              

4.3 รายจ่ายอ่ืน 5,000              5,000              5,000              5,000              20,000                

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 3,557,470       15,620,986     42,613,092     (2,156,549)      59,635,000         

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 902,187          902,187          902,187          902,187          3,608,747           

7. รายได้รวม 27,352,000     46,552,000     71,152,000     18,352,000     163,408,000       

8. รายจ่ายรวม 23,794,530     30,931,014     28,538,908     20,508,549     103,773,000       

รายการ
ปี 2569
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ตารางท่ี  25 แสดงงบประมาณรายได้ - รายจ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง ประจำปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้
1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 47,701,030       47,701,030       47,701,030       47,701,030       190,804,120           

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 1,558,075         1,558,075         1,558,075         1,558,075         6,232,300               

รวม 49,259,105       49,259,105       49,259,105       49,259,105       197,036,420           

2. รายจ่าย
2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ 29,693,672       29,693,672       29,693,672       29,693,672       118,774,688           

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 1,893,550         1,899,350         1,894,550         1,899,350         7,586,801               

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 6,446,370         6,546,070         6,446,370         6,546,340         25,985,151             

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ 1,663,995         1,663,995         1,663,995         1,663,995         6,655,980               

-                          

รวม 39,697,588       39,803,088       39,698,588       39,803,357       159,002,620           

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 9,561,517         9,456,017         9,560,517         9,455,748         38,033,800             

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ื้น 52,500              52,500              52,500              52,500              210,000                  

4.2 รายจ่าย csr 638,950            638,950            638,950            638,950            2,555,800               

4.3 รายจ่ายอ่ืน 5,000                5,000                5,000                5,000                20,000                    

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 8,970,067         8,864,567         8,969,067         8,864,298         35,668,000.00        

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 731,426            731,426            731,426            731,426            2,925,704               

7. รายได้รวม 49,311,605       49,311,605       49,311,605       49,311,605       197,246,420           

8. รายจ่ายรวม 40,341,538       40,447,038       40,342,538       40,447,307       161,578,420           

รายการ
ปี 2569
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ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งส้ิน

1. รายได้
1.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 19,019,050         28,083,050         23,551,050         14,487,050         85,140,200         

1.2 รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 2,087,500           2,087,500           2,087,500           2,087,500           8,350,000           

รวม 21,106,550         30,170,550         25,638,550         16,574,550         93,490,200         

2. รายจ่าย
2.1 ตน้ทนุของสินคา้ท่ีขายและบริการ 14,182,382         20,998,059         17,590,221         10,774,543         63,545,205         

2.2 คา่ใช้จ่ายในการขาย 373,795              375,795              372,795              375,795              1,498,180           

2.3 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 1,587,995           1,606,495           1,587,995           1,606,332           6,388,815           

2.4 คา่ใช้จ่ายการด าเนินงานอ่ืนๆ 760,000              1,040,000           760,000              760,000              3,320,000           

-                      

รวม 16,904,171         24,020,349         20,311,010         13,516,670         74,752,200         

3. ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน 4,202,379           6,150,201           5,327,540           3,057,880           18,738,000         

4. รายได้ - รายจ่ายอ่ืน 
4.1 รายไดอ่ื้น -                      -                      -                      -                      -                      

4.2 รายจ่าย csr 5,000                  5,000                  5,000                  5,000                  20,000                

4.3 รายจ่ายอ่ืน 6,250                  6,250                  6,250                  6,250                  25,000                

5. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 4,191,129           6,138,951           5,316,290           3,046,630           18,693,000         

6. ยอดรวมคา่เส่ือมราคา ท่ีรวมอยูใ่นขอ้ 2 , 4.2 และ 4.3 509,675              683,908              596,791              422,559              2,212,933           

7. รายได้รวม 21,106,550         30,170,550         25,638,550         16,574,550         93,490,200         

8. รายจ่ายรวม 16,915,421         24,031,599         20,322,260         13,527,920         74,797,200         

รายการ
ปี 2569
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ทรัพยสิ์นสวนป่า 3,113,000.00                
(1) การดูแลแปลงเก่า 102,265.00        15,923,686.00
(2) ปลูกเสริมสวนป่าไมส้กั (รอบตดัฟันท่ี 2) 560.00                                 2,559,189.00
(3) ปรับปรุงพฒันาสวนป่า (ร้ือปลูก-ไมส้กั)
(6) ค่าใชจ่้ายอ านวยการ -                                    11,789,117.00

รวม 102,825.00        30,271,992.00              
ทรัพยสิ์นสวนป่า
(1) การดูแลแปลงเก่า 102,196.00        16,157,287.00
(2) ปลูกเสริมสวนป่าไมส้กั (รอบตดัฟันท่ี 2) 1,712.00                             7,823,811.00
(6) ค่าใชจ่้ายอ านวยการ -                                       7,900,581.00

รวม 103,908.00        31,881,679.00              
ทรัพยสิ์นสวนป่า 5,406,500.00                
(1) การดูแลแปลงเก่า 103,292.00        16,234,027.00
(2) ปลูกเสริมสวนป่าไมส้กั (รอบตดัฟันท่ี 2) 2,072.00                             9,469,000.00
(3) ปรับปรุงพฒันาสวนป่า (ร้ือปลูก-ไมส่กั) 100.00                                    457,000.00
(6) ค่าใชจ่้ายอ านวยการ -                                    11,050,302.00

รวม 105,464.00        42,616,829.00

ทรัพยสิ์นสวนป่า 8,519,500.00

(1) การดูแลแปลงเก่า 307,753.00 48,315,000.00

(2) ปลูกเสริมสวนป่าไมส้กั (รอบตดัฟันท่ี 2) 4,344.00 19,852,000.00
(3) ปรับปรุงพฒันาสวนป่า (ร้ือปลูก-ไมส้กั) 100.00 457,000.00
(6) ค่าใชจ่้ายอ านวยการ 30,740,000.00

รวมทั้งส้ิน 312,197.00        107,883,500.00           

ออป.เชียงใหม่

ออป.ล าปาง

ออป.แพร่

รวม  ออป.เหนือบน

หน่วยงาน รายการ
พืน้ที ่

(ไร่)

วงเงินอนุมตัิ เบิกจ่าย 

(ไร่)
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