
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน



 

 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้ดำเนินการจัดทำแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2567 และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2568 โดยยึดหลักตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 มาตรา 25 ซึ่งกำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ
แผนว ิสาหกิจและแผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีให ้สอดคล ้องก ับแผนพัฒนาร ัฐวิ สาหกิจ และเสนอให้สำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

แผนฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมุ่งเน้นการวางแนวทางการดำเนินงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
ให้สอดรับกับบทบาทการกำกับดูแลของภาครัฐ ตลอดจนพันธกิจและเป้าหมายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในระดับ
ภาพรวม ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค
อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนฉบับนี้ และ
หวังว่าแผนดังกล่าวจะเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถบรรลุภารกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืน 

คำนำ 
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                       บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ขององค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 

1. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision)  

“สร้างสรรคส์วนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
“Create forest plantations for sustainability” 

• สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ : การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและแปรรูปและ
สร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ความยั่งยืน : แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้ให้กับ อ.อ.ป. ภายใต้ขีด
ความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดี          
ด้วยพื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ คือ  

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2568 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ 2 เรื่อง 
EBIDA (ล้านบาท) 98.4 
ร้อยละของชุมชนที่สำคัญที่มีกิจกรรมร่วมกัน 26 
จำนวนพื้นที่สีเขียวจากปา่เศรษฐกิจ (ไร่) 4,550 

 

 

2. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 

2.1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

2.2 ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้
เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

2.3 ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
2.4 เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
2.5 สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

โดยใช้ สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
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2.6 บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

 

3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

3.1 วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. : "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทุกภาคส่วน 

 
3.2 ค่านิยมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ : ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความ

ยั่งยืน 

 

4. ยุทธศาสตรข์ององค์กร 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที ่กค 0819.2/ว.668 ลงวันที่ 5 
สิงหาคม 2565 เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสาหกิจ  แจ้ง
หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัต ิการประจำปีของรัฐว ิสาหกิจ  โดยที ่มาตรา 25              
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แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำ
แผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจำปีและทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อย ปีละ 
1 ครั้ง ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 
1/2567 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาล
ช้างเลี้ยงของไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

รูปภาพ : แผนที่ยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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แผนปฏิบัติการโครงการที่สำคญั (Flagship) ประจำปี 2568 ตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ.256 – 2570) 

 

โครงการที่ ชื่อโครงการ 

6 โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 

6.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 

6.2 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า 

6.3 กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 

6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์ 

6.5 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นทีส่วนป่า 

6.6 กิจกรรมจัดทำแปลงสาธิตการปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 

7 โครงการส่งเสริม ฟื้นฟสูวนป่าเศรษฐกิจ 

11.2 กิจกรรมจัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ 

16 โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 

17 โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลติต่อไร่ 

19 โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 

20 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 

23 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ 
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หน่วยงานหลัก :

หน่วยงานร่วม :

จ ำนวนพ้ืนทีส่่งเสริมเกษตรกรทีไ่ด้รับจัดสรรงบประมำณตำม พ.ร.บ. งบประมำณ ประจ ำปี 2568

ออป.เหนือบน 460.00                 ไร่ 469,200.00      ออป.เหนือบน ไร่ ออป.เหนือบน 460.00           ไร่ 469,200.00      บาท

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 18,666,200 บำท

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68

3. ส่งเสริมเกษตรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ไม้โตช้า) ปีท่ี 3 (แปลงปี 2566) พ้ืนท่ี 460 ไร่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 6.1

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภำคเหนือบน

กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ำรุงไมเ้ศรษฐกิจ ส.วส./ ส.นผ.

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

1. ขับเคล่ือนประเทศไปสู่กำรเป็นเศรษฐกิจและสังคมคำร์บอนต่ ำและเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรรับมอืและปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมอิำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ควบคุมและลดมลพิษ และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม
ให้มปีระสิทธิภำพ

2. ส่งเสริมกำรปลูกไมม้ค่ีำทำงเศรษฐกิจในพ้ืนทีเ่อกชนเพ่ือลดแรงกดดันในกำรตัดไมจ้ำกป่ำ ธรรมชำติ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้ไมภ้ำยในประเทศและชุมชนท้องถ่ินอย่ำงต่อเนื่อง

1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมอีำชีพทีม่ัน่คงจำกกำรปลูกสวนป่ำเศรษฐกิจโดยเฉพำะในพ้ืนที ่ซ่ึงท ำกำรเกษตรชนิดอ่ืน ๆ ไมไ่ด้ผลหรือได้ผลผลิตต่ ำ

2. เพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวในส่วนของสวนป่ำเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยกำรปรับเปล่ียนพ้ืนทีป่่ำเส่ือมโทรม ทีดิ่นท ำกินทีข่ำดควำมอุดมสมบูรณ์ ทีป่่ำชุมชนทีถู่กทิง้ร้ำง ทีหั่วไร่ปลำยนำ ฯลฯ ให้กลำยเป็นสวนป่ำเศรษฐกิจทีส่ำมำรถให้ผลผลิตได้อย่ำงย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

จ ำนวนของพ้ืนทีสี่เขียวทีเ่พ่ิมข้ึน (พ้ืนทีสี่เขียว = พ้ืนที ่อ.อ.ป.ส่งเสริมเกษตรปลูกไมเ้ศรษฐกิจในทีดิ่นกรรมสิทธ์ิของเกษตรกร

บ ำรุงดูแลรักษำพ้ืนทีส่่งเสริมเกษตรกรปลูกไมเ้ศรษฐกิจ จ ำนวน 460 ไร่ (ไมโ้ตช้ำปีที ่2)

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์พ้ืนทีข่องเกษตรกร เกษตรกรมอีำชีพ  มรีำยได้  มกีำรหมนุเวียนของกระแสเงินสดในชุมชน  ท ำให้เศรษฐกิจดีข้ึน

2. เพ่ิมพ้ืนทีป่่ำไมเ้ศรษฐกิจ และเป็นแหล่งกักเก็บคำร์บอน

ไม้โตช้า ไม้โตเร็ว รวม อ.อ.ป.

เกษตรกรมรีำยได้เพ่ิมข้ึน

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

3 ดำยวัชพืช คร้ังที ่1 (ถำงทัว่พ้ืนทีแ่ละดำยวงกลมรอบโคนต้น)

3 ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังที ่1 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

3 ดำยวัชพืช คร้ังที ่2

3 ใส่ปุ๋ย คร้ังที ่2  (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

ซ่อมทำงตรวจกำร4

4 งำนท ำแนวป้องกันไฟ
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ออป.เหนือบน                                  200.00 ไร่

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1

2

3

4

5

6

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 6.2
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภำคเหนือบน

กิจกรรมกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ ส.วส./ ส.นผ.

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

ขับเคล่ือนประเทศไปสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนเศรษฐกิจและสังคมคำร์บอนต่ ำทีเ่ป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรรับมอื มคีวำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมอิำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ควบคุม และลดมลพิษ อีกทัง้
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมให้มปีระสิทธิภำพ

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวในส่วนของป่ำเศรษฐกิจให้ประเทศ โดยกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำในพ้ืนทีเ่อกชน ให้กับภำคเอกชน เพ่ือมุง่สู่สังคมคำร์บอนต่ ำ

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

2. พ้ืนทีสี่เขียวทีเ่พ่ิมข้ึน (ในส่วนทีม่ำจำกกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ) มอัีตรำกำรรอดตำยไมต่่ ำกว่ำ ร้อยละ 90 ของเป้ำหมำย

ร้อยละ 100 ของเป้ำหมำย

อ.อ.ป. เป็นหน่วยงำนหลักในกำรให้บริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ

จ ำนวนพ้ืนทีสี่เขียวในภำคพ้ืนทีป่่ำเศรษฐกิจจำกกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำของ อ .อ.ป. เพ่ิมข้ึน 1,000 ไร่

มพ้ืีนทีกั่กเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เพ่ิมข้ึนเพ่ือมุง่สู่สังคมคำร์บอนต่ ำ 1,000 ไร่

1. จ ำนวนพ้ืนทีสี่เขียวทีเ่พ่ิมข้ึน (ในส่วนทีม่ำจำกกำรบริกำรรับจ้ำงปลูกป่ำ) ร้อยละ 100 ของเป้ำหมำย

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
ออป.ภำค ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์
   
    

ประสำน ส.วส. เพ่ือขอรำยชื่อผู้สนใจรับจ้ำงปลูกป่ำ ในพ้ืนทีท่ีต้่องกำรปลูก ใน
ควำมรับผิดชอบของ ออป.เหนือบน รวมถึงผู้ทีส่นใจ จำกทุกช่องทำงติดต่อให้ ออป.
เหนือบน ปลูกป่ำ

พิจำรณำคัดเลือกลูกค้ำทีส่นใจเข้ำร่วมโครงกำรฯ โดยมข้ัีนตอนพิจำรณำดังนี้
   - ส ำรวจพ้ืนทีลู่กค้ำทีจ่ะเข้ำร่วมโครงกำร โดยมรีะยะทำงห่ำงจำกสวนป่ำ        
ไมเ่กิน 50-100 กม. พ้ืนทีท่ีเ่ข้ำร่วมโครงกำรต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของอ.อ.ป.
   - ลูกค้ำรับทรำบเง่ือนไขกำรจ้ำง ค่ำจ้ำงและข้ันตอนกำรด ำเนินงำนของ อ.อ.ป.

จัดท ำโครงกำรร่วมมอื/ สัญญำกำรจ้ำง

ด ำเนินกำรตำมสัญญำ/ บริหำรสัญญำกำรจ้ำงปลูกป่ำ

ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

พ้ืนทีป่่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 10,740 ไร่

1. กำรปลูกขยำยแปลงใหม ่ปี 2568 พ้ืนที ่600 ไร่

2. กำรบ ำรุงรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ อำยุ 2-6 ปี พ้ืนที ่4,940 ไร่ 

3. กำรบ ำรุงรักษำสวนป่ำแปลงเก่ำ อำยุ 7-10 ปี พ้ืนที ่5,200 ไร่

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68
ออป.เขต
ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68
2. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 2 – 6 ปี (แปลงปี 2563 - 2567) พ้ืนท่ี 4,940 ไร่

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

3. การบ ารุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า อายุ 7 – 10 ปี (แปลงปี 2559 - 2562) พ้ืนท่ี 5,200 ไร่
ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

1

2

3

4

5

6

ท ำกำรส ำรวจรังวัดพ้ืนที่

ก ำจัดวัชพืช (2 คร้ัง)

7

8

9

10

11

3

ตรวจตรำดูแลพ้ืนทีแ่ละตรวจสอบผลงำน

1

2

3

4

5

1

2

ตรวจตรำดูแลพ้ืนทีแ่ละตรวจสอบผลงำน

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 6.3

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.เหนือบน

กิจกรรมกำรพัฒนำพ้ืนทีสู่งอย่ำงย่ังยืน (โครงกำรหลวง) ส.วส./ ส.นผ.

1. มพ้ืีนทีป่่ำรอบโครงกำรเพ่ิมข้ึน พร้อมกับสร้ำงจิตส ำนึกให้กับรำษฎรไทยภูเขำในกำรอนุรักษ์ และสร้ำงอำชีพให้กับรำษฎรท้องถ่ิน

2. มกีำรพัฒนำและอนุรักษ์อย่ำงสมดุลและย่ังยืน

3. ป่ำต้นน้ ำทีเ่ป็นป่ำสนเขำผืนสุดท้ำยทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย ได้รับกำรอนุรักษ์

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมพิลอดุลยเดช มหำรำช บรมนำถบพิตร เสด็จเย่ียมรำษฎร บ้ำนวัดจันทร์เมือ่ 18 กุมภำพันธ์ 2522 ทรงมพีระกระแสรับส่ังให้ หมอ่มเจ้ำภีศเดช รัชนี ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรหลวง
เข้ำด ำเนินกำร โดยมติคณะรัฐมนตรีเมือ่ 18 สิงหำคม 2524 ให้จัดต้ังคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรหลวงบ้ำนวัดจันทร์ ณ ขณะนั้น ประกอบด้วยหน่วยงำนต่ำงๆ 12 หน่วยงำน ปัจจุบันเปล่ียนชื่อเป็นงำนสวนป่ำบ้ำนวัด
จันทร์      ออป.เขตเชียงใหม ่องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้เป็นหน่วยงำนหนึ่งในคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรหลวง อ .อ.ป. ได้รับมอบภำรกิจพิเศษให้ด ำเนินงำนเพ่ือสนองนโยบำย รัฐบำลด้ำนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึง ก ำหนดให้มกีำรใช้ประโยชน์และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยำกรป่ำไมท้ี ่เส่ือมโทรมให้คืนสภำพทีอุ่ดมสมบูรณ์ สำมำรถสนับสนุนกำรพัฒนำในด้ำนเศรษฐกิจสังคมและคุณภำพชีวิต ด้วยกำร
สนับสนุนและส่งเสริม ให้ประชำชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้เข้ำมำมส่ีวนร่วมในกำรจัดกำรมำกข้ึน

1. เพ่ือสนองพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมพิลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร และสมเด็จพระนำง เจ้ำสิริกิต์ิ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง ในกำร อนุรักษ์และฟ้ืนฟู
พ้ืนทีป่่ำต้นน้ ำล ำธำรและพ้ืนทีป่่ำซ่ึงผ่ำนกำรบุกรุก ท ำไร่เล่ือนลอย ให้คืนสภำพเป็นป่ำสมบูรณ์2. ช่วยเหลือรำษฎรทีอ่ำศัยอยู่ในพ้ืนทีโ่ครงกำรให้มรีำยได้จำกกำร ประกอบอำชีพวนเกษตร ในพ้ืนทีท่ีถู่กต้องตำมกฎหมำยและมส่ีวน ร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรในกำรฟ้ืนฟูสภำพป่ำไม้

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

ผลผลิต :

ผลลัพท์ : พ้ืนทีป่่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 9,926,800 บำท
1. พ้ืนทีป่่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 10,740 ไร่

2. พ้ืนทีป่่ำต้นน้ ำล ำธำรได้รับกำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู มอัีตรำกำรรอดตำยไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 90

ร้อยละ 90

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. การปลูกขยายแปลงใหม่ ปี 2568 พ้ืนท่ี   600  ไร่

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

ผลงำน

ท ำไมห้ลักและหมำยแนวปลูก

ผลงำน

ผลงำน

จัดซ้ือกล้ำไมแ้ละดูแลกล้ำไม้

ขุดหลุม ปลูกและปลูกซ่อม

ผลงำน

จัดซ้ือและใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)

ผลงำน

ผลงำน

ท ำทำงตรวจกำร

ผลงำน

ท ำทำงตรวจกำรและป้องกันไฟ

ผลงำน

ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต

ผลงำน

ผลงำน

ซ่อมแซมทำงตรวจกำร

ผลงำน

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ (2 คร้ัง)

ผลงำน

ผลงำน

ก ำจัดวัชพืช (3 คร้ัง) และปลูกซ่อม

ผลงำน

ท ำแนวกันไฟและป้องกันไฟ

ผลงำน

ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต

ผลงำน

ตรวจตรำดูแลพ้ืนทีแ่ละตรวจสอบผลงำน

ก ำจัดวัชพืช (2 คร้ัง)

ผลงำน

ท ำแนวกันไฟและป้องกันไฟ

ผลงำน

ผลงำน
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68
1. การปลูกป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีท่ี 1 (แปลงปี 2568) พ้ืนท่ี 300 ไร่

ผู้รับผิดชอบ

2. การบ ารุงรักษาป่าสาธิต วนเกษตรในสวนสัก ปีท่ี 2 – 3 ปี (แปลงปี 2566 - 2567) พ้ืนท่ี 600 ไร่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 6.4
ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.เหนือบน

กิจกรรมปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนทีส่วนป่ำ เพ่ือส่งเสริมควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ ส.วส. /ส.นผ.

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

สวนป่ำหลวงสันก ำแพง เร่ิมด ำเนินกำรเมือ่วันที ่7 กันยำยน 2521 โดยมวัีตถุประสงค์ในกำรจัดต้ังเพ่ือสนองพระรำชประสงค์ใน พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมพิลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เมือ่คร้ังเสด็จ
พระรำชด ำเนินเย่ียมรำษฎรในพ้ืนที ่ในกำรช่วยเหลือรำษฎรยำกจนไร้ทีดิ่นท ำกิน และเคยบุกรุกท ำลำยพ้ืนทีป่่ำไมเ้พ่ือท ำไร่เล่ือนลอย ให้สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ด้วยกำร ประกอบอำชีพเกษตรกรรมในพ้ืนทีท่ีถู่กกฎหมำย และมี
ส่วนร่วมกับ    หน่วยงำนรำชกำร ในกิจกรรมด้ำนกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ โดยมชีนิดไมท้ีป่ลูก คือ ไมสั้ก ไมส้นสำมใบและไมยู้คำลิปตัส เป็นไมเ้บิกน ำ จ ำนวน 8 แปลง รวมเนื้อที ่4,650 ไร่ โดยในระยะแรกใช้งบประมำณของ
องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไมใ้นกำรด ำเนินกำรและต่อมำจึงได้รับงบประมำณอุดหนุนจำกรัฐบำล จนถึงปีงบประมำณ 2558 จำกกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำสวนป่ำหลวงสันก ำแพง ได้ท ำกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำโดยกำรมส่ีวนร่วมของ
รำษฎรส่งผลให้พ้ืนทีป่่ำไม ้เร่ิมมกีำรฟ้ืนตัว แต่เนื่องจำกชนิดไมท้ีป่ลูกเป็นกำรปลูกไมยื้นต้น เชิงเด่ียว จึงขำดควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุโดยเฉพำะพันธ์ุไม ้พ้ืนล่ำง ดังนั้นกำรปลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนทีดั่งกล่ำว จะช่วยในกำร 
เกำะยึดหน้ำดินและคลุมดินป้องกันกำรพังทะลำยหน้ำดิน ตลอดจนเป็นกำรส่งเสริมอำชีพให้แก่รำษฎรในอนำคต โดยใช้หวำยและไมไ้ผ่ เป็นวัตถุดิบและเป็นแหล่งอำหำรพ้ืนบ้ำน (หน่อหวำย หน่อไม)้ ของชุมชน

1. เพ่ือส่งเสริมกำรมส่ีวนร่วมของรำษฎรในพ้ืนทีร่อบสวนป่ำ ป้องกันกำร บุกรุกท ำลำยพ้ืนทีป่่ำ

2. เพ่ือเพ่ิมควำมหลำกหลำยของชนิดพรรณพืชในพ้ืนทีส่วนป่ำ และเพ่ิมโอกำสในกำรขยำยพันธ์ุและกำรเจริญเติบโตของพืชชนิดต่ำงๆ

3. เพ่ือลดกำรพังทลำยของหน้ำดินในพ้ืนทีท่ีม่คีวำมลำดชันและมคีวำมเส่ียงในฤดูฝน และกำรเกิดไฟไหมป่้ำ หมอกควันในฤดูแล้ง

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

2. พ้ืนทีป่ลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนทีส่วนป่ำเพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุและมอัีตรำกำรรอดตำยไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 90

ร้อยละ 90

1. เป็นแหล่งอำหำรพ้ืนบ้ำนของชุมชน ตลอดจนสร้ำงอำชีพและรำยได้ให้แก่รำษฎรในกำรใช้หวำยและไมไ้ผ่เป็นวัตถุดิบ

2. มคีวำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุของไมพ้ื้นล่ำงเพ่ิมข้ึน

พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรส่งเสริมปลูกหวำยและไผ่เพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ 900 ไร่

พ้ืนทีป่ลูกหวำยและไผ่ในพ้ืนทีส่วนป่ำเพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 1,782,000 บำท
1. พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรส่งเสริมปลูกหวำยและไผ่เพ่ือควำมหลำกหลำยทำงชนิดพันธ์ุ 900 ไร่

1

2

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ส ำรวจรังวัดพ้ืนทีแ่ปลงปลูก

ดำยวัชพืช คร้ังที ่2

ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังที ่2 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

งำนท ำแนวป้องกันไฟ

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและวัดควำมเจริญเติบโต

ปลูกซ่อมรวมกล้ำไม้

ดำยวัชพืชคร้ังที ่1

3

4

5

6

ดำยวัชพืชคร้ังที ่2

ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังที ่1 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังที ่2 (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

ท ำแนวป้องกันไฟ

ถำงวัชพืช เก็บริบ เตรียมพ้ืนที่

3 ท ำไมห้ลักและปักหลักหมำยแนวปลูก

4 ขุดหลุม จัดซ้ือปุ๋ยคอก ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม

5 จัดซ้ือกล้ำไมแ้ละดูแลกล้ำไม้

6 ขนกล้ำและปลูก

7 ดำยวัชพืช คร้ังที ่1 (ถำงทัว่พ้ืนทีแ่ละดำยวงกลม
รอบโคนต้น)

8 ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ คร้ังที ่1  (รวมค่ำปุ๋ยอินทรีย์)

ปลูกซ่อม9

10

11

12

13

1

2
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หน่วยงานหลัก :

หน่วยงานร่วม :

ออป.เหนือบน                                95.00 ไร่
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68

1. การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2562) พ้ืนท่ี 55 ไร่

2. การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (แปลงปี 2560) พ้ืนท่ี 40 ไร่

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 6.5

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภำคเหนือบน

กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหำยำกในพ้ืนทีส่วนป่ำ ส.วส. ส.นผ.

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

     อ.อ.ป. ได้รับพระรำชทำนพระรำชำนุญำตให้เข้ำร่วมโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระกนิษฐำ ธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.) ซ่ึงเป็นหนึ่งในหน่วยงำนร่วมสนองพระรำชด ำริฯ ( G4 – กลุ่มกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำก
ทรัพยำกร) ในเดือนตุลำคม พ.ศ. 2555 ภำยใต้กรอบแผนแมบ่ท ระยะ 5 ปี (ตุลำคม 2554 – กันยำยน 2559) ซ่ึง อ.อ.ป. ได้เร่ิมด ำเนินกำรจัดกิจกรรมตำมโครงกำรสนองพระรำชด ำริฯ ในปีพ.ศ. 2555 โดยจัดกิจกรรมในพ้ืนทีส่วนป่ำของ อ.อ.ป. ทีก่ระจำยอยู่ทัว่ทุกภูมภิำคของประเทศ ซ่ึงก็ได้รับควำมร่วมมอื
จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรด ำเนินโครงกำรฯ เป็นอย่ำงดี และเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และในปี 2560 เร่ิมด ำเนินกำรตำมแผนแมบ่ท อพ.สธ. – อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี(ตุลำคม 2559 – กันยำยน 2564) ซ่ึงมโีครงกำร “อนุรักษ์พันธุกรรมไมด้ั้งเดิมทีห่ำยำกในสวน ป่ำองค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้” อยู่ในแผนฯ 
ดังนั้น องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้จึงได้ให้องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไมภ้ำคทุกภำคด ำเนินกำรคัดเลือกพ้ืนทีด่ ำเนินโครงกำร ภำคละ 40 ไร่ และรวบรวมพันธ์ุไมด้ั้งเดิมหำยำกอย่ำงน้อย 50 ชนิด ปลูกในพ้ืนทีท่ีคั่ดเลือกนี้ เพ่ือเป็นกำรสนองพระรำชด ำริในโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ
 สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และเป็นกำรอนุรักษ์พันธุกรรมไมด้ั้งเดิมทีห่ำยำก รวมทัง้เป็นสถำนทีพั่กผ่อน หย่อนใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้พันธุกรรมพืชทีห่ำยำกได้อีกด้วย

1. เพ่ือสนองพระรำชด ำริ ในโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี

2. เพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมไมด้ั้งเดิมทีห่ำยำก และเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้ทีส่นใจ

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหำยำก 

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล) 221,500 บำท
1. พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหำยำก 255 ไร่

2. พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหำยำก มอัีตรำกำรรอดตำยไมน่้อยกว่ำ ร้อยละ 95

ด ำเนินกำรตำมแผนได้ส ำเร็จร้อยละ 100

มพัีนธุกรรมไมด้ั้งเดิมทีห่ำยำกเพ่ิมข้ึน และเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้ทีส่นใจ

พ้ืนทีส่วนป่ำได้รับกำรอนุรักษ์และบ ำรุงดูแลพันธุกรรมไมด้ั้งเดิมหำยำก ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ใส่ปุ๋ย

ก ำจัดวัชพืช คร้ังที ่1

ก ำจัดวัชพืช คร้ังที ่2, ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต

งำนท ำแนวกันไฟ

ค่ำใช้จ่ำยเบ็ดเตล็ด

ก ำจัดวัชพืช คร้ังที ่1

ใส่ปุ๋ย  คร้ังที ่1

ก ำจัดวัชพืช คร้ังที ่2, ส ำรวจเปอร์เซ็นต์รอดตำยและกำรเจริญเติบโต

5

1

2

3

4

5

1

2

3

ใส่ปุ๋ย คร้ังที ่2

งำนท ำแนวกันไฟ

4
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ออป.ภำค

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 7

ช่ือโครงการ : โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟูสวนป่าเศรษฐกิจ ออป.ภำคเหนือบน

ส.วส.

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

ปัจจุบันสถำนกำรณ์ทรัพยำกรป่ำไมม้สีภำพทรุดโทรม เนื่องจำกถูกน ำไปใช้ประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ ใช้เพ่ือก่อสร้ำงทีพั่กอำศัย เคร่ืองเรือน และป่ำไมส้ำมำรถสะสมก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์จ ำนวนมำก อีกทัง้ขำดกำรอนุรักษ์และกำรดูแลทีเ่หมำะสมส่งผลให้
สภำพแวดล้อมเส่ือมโทรมลง อีกทัง้เมือ่มกีำรใช้ประโยชน์จำกสวนป่ำไปแล้วนั้นควรมกีำรสร้ำงทดแทนข้ึนมำใหมจ่ำกกำรใช้ประโยชน์ มฉิะนั้นในอนำคตอำจมไีมไ้มเ่พียงพอต่อควำมต้องกำร ด้วยเหตุนี้ องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้เป็นรัฐวิสำหกิจ สำขำทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของรัฐและให้ควำมส ำคัญโดยมุง่เน้นงำนด้ำนกำรฟ้ืนฟูและส่งเสริมกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจ เพ่ือฟ้ืนฟูป่ำเศรษฐกิจทีเ่ส่ือมโทรมให้กลับมำอุดมสมบูรณ์ มไีมไ้ว้ใช้ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจสำมำรถเพ่ิมผลผลิตและรำยได้ให้แก่องค์กำรอุตสำหกรรม
ป่ำไม ้อีกทัง้ยังช่วยเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวเพ่ือบรรเทำผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อมแก่ชุมชน

1. เพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดควำมสมบูรณ์

2. เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรร่วมมอืระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคสังคม

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

ร้อยละ 80

ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวทีเ่ป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม

พ้ืนทีท่ีน่ ำกลับมำใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration) ร้อยละ  80

ฟ้ืนฟูพ้ืนทีสี่เขียวเพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไปในอนำคต

งบประมำณของ อ.อ.ป.
ร้อยละของพ้ืนทีท่ีน่ ำกลับมำใช้ประโยชน์ (Landscape Restoration)

1

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
รวบรวมข้อมลูพ้ืนทีข่อง อ.อ.ป.  ปัจจุบันในด้ำนปริมำณ สภำพพ้ืนที ่และ
ศักยภำพในกำรปลูกสร้ำงสวนป่ำเศรษฐกิจ

ส ำรวจพ้ืนทีท่ีไ่มไ่ด้ใช้ประโยชน์(รอกำรพัฒนำ)

เสริมสร้ำงกลไก เคร่ืองมอื และมำตรกำรในกำรเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวจำกสวนป่ำ
เศรษฐกิจให้เกิดควำมสมบูรณ์ส ำหรับใช้ประโยชน์ต่อไปได้

2

3

4

5

6

ทบทวนและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนเพ่ิมพ้ืนทีสี่เขียวจำกสวนป่ำเศรษฐกิจ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมทีก่ ำหนด

รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรให้ อ.อ.ป. ทรำบเป็นรำยไตรมำส

ติดตำมข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ตำมแผนปฏิบัติกำรตำมโครงกำรส่งเสริม 
ฟ้ืนฟูสวนป่ำเศรษฐกิจ
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 11.2

ช่ือโครงการ : โครงการจดัต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล ออป.เหนือบน

กิจกรรมจัดต้ังตลำดซ้ือขำยไมเ้ศรษฐกิจ

S2 บริหำรจัดกำร สวนป่ำเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

2.1 มกีำรส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่ำเศรษฐกิจ และบริบำลช้ำงเล้ียง

T4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเทีย่วเชิงนิเวศ ป่ำเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบำลช้ำงเล้ียงของไทย

จำกสถำนกำรณ์ปัญหำกำรผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไมสั้กไมเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนทีต่ลำดต้องกำร สถำนกำรณ์ไมย้ำงพำรำภำคใต้ประสบปัญหำล้นตลำดส่งผลให้รำคำจ ำหน่ำยไมย้ำงพำรำถูกลง ซ่ึงปัญหำเหล่ำนี้ส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเดือนร้อน
ต่อผู้ประกอบกำร ประชำชนในท้องถ่ิน เนื่องจำกขำดแหล่งเรียนรู้
และผู้ช ำนำญกำรส ำหรับให้ค ำแนะน ำจึงไมเ่กิดกำรพัฒนำทักษะฝีมอืและกำรเรียนรู้เทคโนโลยีทีท่ันสมยั ด้วยเหตุนี้ องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไมต้ระหนักถึงปัญหำทีเ่กิดข้ึนจึงได้จัดต้ังศูนย์ถ่ำยทอดเทคโนโลยีระดับสำกลเพ่ือน ำเคร่ืองจักรและ
เทคโนโลยีมำพัฒนำไมสั้กให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝึกอบรมควำมรู้และพัฒนำคุณภำพเฟอร์นิเจอร์ไมสั้กให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล

1. เพ่ือเป็นสถำนทีซ้ื่อขำยไมเ้ศรษฐกิจ

2. เพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูกป่ำไมสั้ก วิสำหกิจชุมชน มชี่องทำงกำร จ ำหน่ำยไมสั้ก

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

ควำมส ำเร็จในกำรจัดต้ังตลำดซ้ือขำยไมเ้ศรษฐกิจ

ร้อยละ 100

เป็นศูนย์กลำงจ ำหน่ำยไมสั้ก ทัง้ไมสั้กท่อน ไมแ้ปรรูป และผลิตภัณฑ์ไมสั้กทีผู้่ซ้ือสำมำรถมำคัดเลือกไมไ้ด้ในรำคำทีเ่ป็นธรรม

ตลำดซ้ือขำยไมเ้ศรษฐกิจได้รับกำรพัฒนำ 1 แห่ง

จัดต้ังตลำดซ้ือขำยไมเ้ศรษฐกิจ 

งบประมำณ ตำม พ.ร.บ. งบประมำณ (เงินอุดหนุนรัฐบำล)

1

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

ก่อสร้ำงอำคำรทีท่ ำกำรและส่ิงก่อสร้ำง

จัดซ้ือจัดจ้ำงด้วยวิธีประกำศเชิญชวนทัว่ไป

3 ด ำเนินกำรตรวจรับงำนและเบิกจ่ำยเงิน

2
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ระยะเวลำ

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 

4.1 มกีำรบริหำรจัดกำรต้นทุนทีม่ปีระสิทธิภำพ

T8 เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน

กำรจัดท ำนโยบำยคุณภำพองค์กรเป็นกำรจัดระบบและวินัยในกำรท ำงำน เพ่ือป้องกันควำมผิดพลำดเสียหำย และมุง่สร้ำงคุณค่ำในกระบวนกำรท ำงำนในทุกข้ันตอน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรก้ำวไปสู่ควำมเป็นเลิศทัง้ด้ำนกำรบริหำรองค์กร 
กำรบริหำรกำรผลิต กำรบริหำรกำรตลำด เป็นระบบกำรจัดกำรทีร่่วมมอืกันของพนักงำนทัว่ทัง้องค์กรในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงให้เกิดคุณภำพในทุกคนและทุกระดับขององค์กร ซ่ึงน ำไปสู่คุณภำพโดยรวมได้ มหีลักกำรส ำคัญ คือ มุง่เน้นคุณภำพ 
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน และทุกคนในองค์กรต้องมส่ีวนร่วม

1. เพ่ือก ำหนดนโยบำยคุณภำพทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือใช้เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำพ

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรท ำงำน ในภำพรวมของ อ.อ.ป.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 16

ช่ือโครงการ : โครงการบริหารจดัการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการท างานท่ัวท้ังองค์กร ทุกหน่วยงำน

ทบทวน นโยบำยคุณภำพทัว่ทัง้องค์กร
ผลงำน

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
1

มกีำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงน้อย 2 กระบวนฯ ของทุกหน่วย

กระบวนกำรท ำงำนของ อ.อ.ป. มปีระสิทธิภำพมำกข้ึน (ประสิทธิภำพหมำยถึง 1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรำยได้ 3. ลดค่ำใช้จ่ำย/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน)

งบประมำณประจ ำปีของ ส.บก.
มกีำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงน้อย 2 กระบวนฯ ของทุกหน่วย

กระบวนกำรท ำงำนของ อ.อ.ป. ทีม่ปีระสิทธิภำพมำกข้ึน (อย่ำงน้อย 2 กระบวนกำร) (ต่อหน่วย)
1. เพ่ิมผลผลิต 2. เพ่ิมรำยได้ 3. ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำร/ลดต้นทุน 4. ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน 5. ปรับกระบวนกำรท ำงำนทีไ่ด้มำตรฐำน

องค์กรมกีำรบริหำรจัดกำร และกระบวนกำรท ำงำนทีม่รูีปแบบ และมมีำตรฐำนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม

แผนงาน/โครงการ :

5 สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยฯ รำยงำน อ.อ.ป.
ผลงำน

ประมวลผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยฯ
ผลงำน

2 ประกำศนโยบำยฯ
ผลงำน

3 ด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนตำมนโยบำยฯ
ผลงำน

4
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ออป.ภำค

ออป.เขตล ำปำง

ออป.เขตเชยีงใหม่

ออป.ภำค
ออป.เขตล ำปำง

ออป.เขตเชยีงใหม่

ออป.ภำค
ออป.เขตล ำปำง

ออป.เขตเชยีงใหม่

ออป.ภำค
ออป.เขตล ำปำง

ออป.เขตเชยีงใหม่

สรุปผลกำรด ำเนินงำน

2

3

4

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
ตรวจสอบแผนงำนประจ ำปี/จัดท ำแผนงำนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี

จัดเก็บข้อมลูปริมำณผลผลิตยำงพำรำ เทียบกับปี 2567

ติดตำมข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ตำมแผนปฏิบัติกำร

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

 - ไมโ้ตเร็ว 8.8 ตัน/ไร่ 
 - น้ ำยำงพำรำ 122 กก./ไร่/ปี
 - อัตรำกำรรอดตำย มำกกว่ำร้อยละ 80

สำมำรถก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงคุณภำพและผลผลิตสวนป่ำต่อไร่ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ผลผลิตสวนป่ำมอัีตรำต่อหน่วย ต่อปี สูงข้ึนจำกปีก่อน

อ.อ.ป. สำมำรถมรีำยได้จำกกำรผลิตด้ำนสวนป่ำเพ่ิมข้ึน

อัตรำผลผลิตต่อไร่ (อัตรำกำรรอดตำยและอัตรำกำรเจริญเติบโต ควำมเพ่ิมพูนรำยปี )

1

T8 เพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรภำยใน

กำรเพ่ิมคุณภำพ และผลผลิตต่อพ้ืนที ่เป็นวิธีกำรเพ่ิมประสิทธิภำพทำงกำรผลิต นอกจำกจะเป็นกำรเพ่ิมรำยได้ให้สูงข้ึนแล้ว ยังเป็นกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมปีระสิทธิภำพ ทัง้น้ ำ และแร่ธำตุอำหำรพืชในดิน ทัง้นี้ จ ำเป็นต้องมกีำรทดลองในกำร
ควบคุมให้มปีระสิทธิภำพ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ให้ได้ผลผลิตทีดี่ และมคีวำมเพ่ิมพูนรำยปีต่อไป

1. ส่งเสริมกำรผลิตไมโ้ตเร็ว และผลิตภัณฑ์ยำงพำรำให้มคุีณภำพ และปริมำณทีสู่งข้ึน

2. เพ่ิมมลูค่ำผลผลิตขององค์กำร เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมรำยได้ให้กับ อ.อ.ป.

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 17

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ ออป.ภำคเหนือบน

ส.วส.

S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 

4.1 มกีำรบริหำรจัดกำรต้นทุนทีม่ปีระสิทธิภำพ
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หน่วยงาน
หลัก :หน่วยงาน
ร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1

2

3

คณะท ำงำน EVM ออป. จัดท ำประชุมเพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ (Strategic Improvement 
Plan: SIP) ประจ ำปี 2568 เพ่ือเป็นแผนในกำรขับเคล่ือนกำรสร้ำงมลูค่ำเพ่ิม
ตลอด Value Chain ประจ ำปี 2568

ออป.ภำค ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรสร้ำงค่ำก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์  (Strategic Improvement Plan: SIP) 
ประจ ำปี 2568 อย่ำงมส่ีวนร่วม

ออป.ภำค พิจำรณำปรับเปล่ียนรำยละเอียดแผนปฏิบัติกำร หำกพบว่ำมปัีญหำ
หรืออุปสรรคทีอ่ำจจะท ำให้ไมส่ำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยแผน SIP

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568

ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำรเชื่อมโยงกิจกรรมภำยในและภำยนอกองค์กร ต้ังแต่ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำให้มปีระสิทธิภำพสูงสุด โดยกำรใช้ทรัพยำกรทีม่อียู่ให้เกิดคุณค่ำในทุกข้ันตอนของกำรผลิตและกำรตลำด เพ่ือสร้ำง
มลูค่ำเพ่ิมของสินค้ำและบริกำร ทีต่รงควำมต้องกำรของตลำดและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงทันท่วงที และเกิดควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ดังนั้นแนวควำมคิดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) จึงเป็นแนวคิดทีมุ่ง่สร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันทำงธุรกิจด้วยกำรวิเครำะห์มลูค่ำเพ่ิมทีเ่กิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนหรือกิจกรรม เป็นกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ ทีส่ร้ำงมลูค่ำเพ่ิมกำรน ำแนวควำมคิดห่วงโซ่คุณค่ำมำประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมอืสร้ำงมลูค่ำเพ่ิมให้กับผลผลิตสวนป่ำ น ำไปสู่กำร
บริหำรจัดกำรผลผลิตและกำรตลำด อย่ำงมปีระสิทธิภำพและย่ังยืน

เพ่ือศึกษำ และวิเครำะห์กิจกรรมกำรด ำเนินงำน ให้สำมำรถเพ่ิมมลูค่ำผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ำของกำรด ำเนินธุรกิจของ อ .อ.ป.

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ : 

2. รำยได้ทีไ่มไ่ด้เกิดจำกเนื้อไม ้: น้ ำยำงพำรำ, ปำล์มน้ ำมนั, Carbon Credit และอ่ืน ๆ

 - กำรด ำเนินกำรตำมแผน SIP ประจ ำปี 2568
 - ค่ำ EBITDA ปี 2568 = 98.40 ล้ำนบำท

สำมำรถเพ่ิมรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร ในทุกช่วงของกิจกรรมกำรด ำเนินงำน และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนให้มำกทีสุ่ด

รำยได้ทีเ่กิดข้ึนตลอดห่วงโซ่กำรด ำเนินงำนเพ่ิมสูงข้ึน

โครงการท่ี 19

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain ทุกหน่วยงำน

ส.นผ. ส.บง.

S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน 

4.1 มกีำรบริหำรจัดกำรต้นทุนทีม่ปีระสิทธิภำพ

T9 เพ่ิมมลูค่ำผลผลิตตลอด Value Chain

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

รูปแบบห่วงโซ่กำรด ำเนินงำน และโมเดลกำรด ำเนินงำนเพ่ือสร้ำงมลูค่ำเพ่ิม

งบประมำณปกติของ อ.อ.ป.
1. รำยได้ทีเ่กิดจำกเนื้อไมแ้ละเศษไม ้ : สักและเศษไม,้ ไมโ้ตเร็ว, ไมแ้ปรรูป

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ : 

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน



16 

 

 
 

 

 

 

 

 

โครงการคิดนอกกรอบเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม หน่วยงานหลัก :ออป.ภำค/ ส.คช./ ส.คน.

หน่วยงานร่วม :ทุกส ำนัก

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.69

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568

ช่ือโครงการ :

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ :

งบประมาณ :
ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเสนอผู้มอี ำนำจในกำรอนุมติั/เห็นชอบ

สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร พร้อมปัญหำอุปสรรค แนวทำงแก้ไขและข้อเสนอแนะ ให้
ผู้อนุมติัแผนปฏิบัติกำรและ อ.อ.ป. ทรำบ

ออป.เหนือบน, ส.ธอ., ออป.เขตเชียงใหม,่ ออป.เขตล ำปำง และ ออป.เขตแพร่ ร่วมกันจัดหำผู้ซ้ือสินค้ำไมไ้ป
จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ

เสนอขออนุมติั อ.อ.ป. เพ่ือส่งออกสินค้ำไมเ้พ่ือจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศ

ท ำกำรตกลงซ้ือขำยหรือท ำสัญญำซ้ือขำย และกำรช ำระเงินตำมที ่อ .อ.ป. ก ำหนด

ด ำเนินกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือด ำเนินกำรส่งออกสินค้ำไมเ้พ่ือจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศ จน
ได้รับเอกสำรเพ่ือประกอบกำรส่งออกสินค้ำไมไ้ปต่ำงประเทศจนครบถ้วน

ติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ อ.อ.ป. ทรำบเป็นรำยไตรมำส

งบประมำณของ อ.อ.ป.
รำยได้จำกกำรให้บริกำร (ทุกประเภท)

อ.อ.ป. มรีำยได้เพ่ิมจำกโครงกำรคิดนอกกรอบ ประจ ำปี

1

2

3

4

5

6

7

โครงการท่ี 20

S4 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและกระบวนกำรท ำงำน

4.1 มกีำรบริหำรจัดกำรต้นทุนทีม่ปีระสิทธิภำพ

T9 เพ่ิมมลูค่ำผลผลิตตลอด Value Chain

ปัจจุบัน อ.อ.ป. ด ำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจสวนป่ำ ธุรกิจอุตสำหกรรมไม ้และธุรกิจบริกำร ซ่ึงรำยได้หลัก จะมำจำกธุรกิจซ้ือขำยไมแ้ปรรูป และกำรจ ำหน่ำยผลผลิตสวนป่ำ ทัง้นี้ ในพ้ืนทีค่วำมรับผิดชอบของ อ .อ.ป. ยังสำมำรถพัฒนำให้มศัีกยภำพในกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเทีย่วเขิงอนุรักษ์ ในพ้ืนทีส่วนป่ำ
 หลำยแห่ง และด้ำนกำรอนุรักษ์ช้ำงไทย ทีส่ถำบันคชบำลแห่งชำติ ในพระอุปถัมภ์ฯ ทีจ่ะสำมำรถพัฒนำและส่งเสริมด้ำนกำรบริกำร ให้เกิดรำยได้แก่องค์กำรเพ่ิมข้ึน

ศึกษำ วิเครำะห์ และพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนทีข่อง อ.อ.ป. ให้สร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรบริกำร

อ.อ.ป. สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรธุรกิจบริกำรได้อย่ำงย่ังยืน เพ่ือให้มกีระแสเงินสดในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ิมข้ึน

สร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรบริกำรของ อ.อ.ป.

มกีระแสเงินสดจำกธุรกิจกำรบริกำรให้แก่ อ.อ.ป.

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :
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หน่วยงานหลัก :

หน่วยงานร่วม :

ผู้รับผิดชอบ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1

2

3

4

5

รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรให้ อ.อ.ป. ทรำบเป็นรำยไตรมำส

ติดตำมข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ตำมแผนปฏิบัติกำรตำมโครงกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำให้ชุมชนทีส่ ำคัญ เพ่ือยกระดับ
คุณภำพชีวิตชุมชนทีส่ ำคัญ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 โครงการท่ี 23

ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ ออป.ภำค/ส.คช.

ส.บก.

เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศน ำไปสู่กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่ำงย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ :

ประเด็นยุทธศาสตร์ :

เป้าประสงค์ :

กลยุทธ์ :

หลักการและเหตุผล :

วัตถุประสงค์ :

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ :

จ ำนวนชุมชนส ำคัญได้รับกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำ

จ ำนวนชุมชนส ำคัญได้รับกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำ

งบประมำณประจ ำปีของ อ.อ.ป.
ร้อยละของชุมชนทีส่ ำคัญทีม่กิีจกรรมร่วมกัน

ชุมชนทีส่ ำคัญมกิีจกรรมร่วมกัน ในปี 2568 ร้อยละ 26

S5 กำรสร้ำงผลบวกเชิงสังคม

5.2 ยกระดับคุณภำพชีวิตประชำชน

T11 ยกระดับคุณภำพชีวิต ชุมชนทีส่ ำคัญ

กำรสร้ำงผลบวกเชิงสังคม โดยเฉพำะใช้องค์ควำมรู้ขององค์กร ช่วยยกระดับคุณภำพชีวิตประชำชนถือเป็นหน้ำทีท่ีรั่ฐวิสำหกิจจะต้องด ำเนินกำรเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน

1. เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตชุมชนทีส่ ำคัญ

2. เพ่ือส่งเสริมผลบวกเชิงสังคมให้แก่องค์กร

ผลผลิต :

ผลลัพท์ :

งบประมาณ :

ตัวช้ีวัด :

เป้าหมาย :

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย "ชุมชนส ำคัญ" ของ ออป.เหนือบน ทีด่ ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำให้ชุมชนทีส่ ำคัญ

ก ำหนดกิจกรรมเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่ชุมชนส ำคัญและจัดกิจกรรมให้กลุ่มเป้ำหมำย

ประเมนิผลและก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
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รูปภาพ : ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EVA/EP) ออป.เหนือบน ประจำปี 2568 

 
ปัจจัยขับเค ล่ือนมูลค่ าทางเศรษฐศาสตร์  (EVA) / (EP)    ภาพรวม ออป .เหนือบน  ประจ าปี 2568 ตัวเลขจริง

ตัวเลขแผน  ประจ าปี 2568 ณ  วันท่ี 10 กุมภาพันธ์  2568 คิ ดเ ป็น%

จากงบก าไรขาดทุน ขายไม้สักสวนป่า, เศษไม้(4000+4006+4035+4068) 283,293,200.00                41.69           

.+รายไ ด้ชดเชยพท .สวนป่า (4317) -                                   Nopat ขายไม้ป่านอกโครงการ(4001+4002+4007+4008+4037+4040) 9,529,750.00                     1.40             

.+ดอกเ บ้ียจ่าย (6000) -                                   Nopat งบก าไ รขาดทุน ขายไม้สักสวนป่าแปรรูป(4041+404302+404310+4052) 55,866,304.00                   8.22             

.-+/ก าไ รจากการจ าหน่าย(4342) 0.00 Nopat รายไ ด้รวม ขายเศษยางพารา(4092,4336) 5,940,000.00                    0.87              

ภาษีเ ชิ งเศรษฐศาสตร์ 20% adjust .+/-ค่ าเ ผ่ือหน้ีสังสัยจะสูญ(1201,120051 เ พ่ิม/ลดจากปีก่อน) -                                   Nopat 679,555,249.00             ขายไม้แปรรูปกระยาเลย (ซ้ือมาขายไป)(4097) 258,956,000.00                 38.11            

17,914,120.08 (+) .+/-ค่ าเ ผ่ือสินค้ าช ารุด (5907 เ พ่ิม/ลดจากปีก่อน) 0.00 Nopat 679,555,249.00             ขายบ้านส าเร็จรูป (4077) -                                   -               

17,914,120.08            .+/-ค่ ากิจกรรมช่วยเหลือสังคม(5949,5957) 8,182,600.00                       Nopat -                            ขายไม้แปรรูป-ผลิตภัณฑ์บ้านส าเร็จรูป (40772) -                                   -               

.-ค่ าใ ช้จ่ายจากการบริจาค  (5952) -                                   Nopat ขายผลิตภัณฑ์(อัด อบ ใส ซอย)(4072+4073+4300+4301+4302+4314) 49,633,000.00                  7.30             

รวม 8,182,600.00 รายได้จากการท่องเที่ยว/ทท./(4356+4303+43293+43294+43295) 12,000,000.00                  1.77              

adjust รายได้เงินอุดหนุนรัฐบาล (4330) -                                   -               

(-) รายได้ค่าเช่า(4315) 1,969,920.00                    0.29             

71,656,480.31            89,570,600.39                        รายได้ชดเชยพ้ืนที่สวนป่า (4317) -                                   -               

NOPAT NOPAT NET  PROFIT รายได้อ่ืนๆ 2,367,075.00                     0.35             

(-) 71,656,480.31 89,570,600.39 81,388,000.39     (4312+4318+4320+4326+4327+4340+4342+4360+43296+4307+43081+4334+41001+4308+4076+4078+4086+4087+40894+4371+4374+4379+4088+4313+4032)100.00         

ก าไ รขาดทุนหลังหักภาษี ก าไ รขาดทุนก่อนหักภาษี ก าไ รขาดทุน(สุทธิ ) ค่ าใ ช้จ่ายรวม คิดเ ป็น%

EVA / EP 598,167,248.61             ต้นทุนขาย (14301-143799) 195,180,195.61            32.63        

38,114,950.97 598,167,248.61             ต้นทุนขาย -ไ ม้แปรรูป (ซ้ือมาขายไป) 233,296,000.00           39.00        

-                            คชจ .จากการใ ห้บริการ อัด อบ ไส เ ล่ือย (5925+5926+5927+5928) 330,000.00                 0.06          

38,114,950.97                          WACC Kd (D-E)=0.00% คชจ .จากการท่องเ ท่ียว (5929) 11,718,876.00              1.96          

8.77% Ke(E/D+E)=10.03% ดอกเ บ้ียจ่าย คชจ .การค้ าและบริหาร (5700-5899) 145,097,577.00            24.26        

คชจ .เ งินอุดหนุนรัฐบาล (5919) -                           -           

0.00 ต้นทุนเ งินทุน -                            คชจ .จากการชดเชยพ้ืนท่ีสวนป่า (5916) -                           -           

33,541,529.34 Invested capital คชจ .อ่ืนๆ 12,544,600.00             2.10          

33,541,529.34           เ งินทุนท่ีใ ช้ 100.00       

(X) 382,553,540.70 สินทรัพย์รวม 2,057,101,164.91                     (5901+5902+5906+5907+5911+5913+5914+5917+5920+5924+5931+5932+5933+5934+5949+5950+5952+5953+5954+5957+5958+5962)

-                          เพ่ิมค่าเผ่ือมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ชีวภาพ

382,553,540.70                      2,057,101,164.91                     งบดุล

-                                                           adjust -                                       สินทรัพย์หมุนเ วียน 

                         (+) จากงบดุล 262,262,835.89                                                               

(+) .+ค่ าเ ผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 31,336,730.99                     (1201) ปรับปรุง (1000-14241+ 14301-14380)+1439+1440+(1503-1601)

(+) .+ค่ าเ ผ่ือสินค้ าช ารุดและเ ส่ือมคุณภาพ (1439) 8,677,109.10                       (1439) ปรับปรุง (-)    adjust เพ่ิมประมาณการมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ชีวภาพ

(-) .-หน้ีสินระยะส้ันไ ม่มีดอกเ บ้ีย 53,851,047.44                     ( 2100 - 2907) งบดุล สินทรัพย์ไ ม่หมุนเ วียน 

(-) .-หน้ีสินระยะยาวไ ม่มีดอกเ บ้ีย 168,996,169.71                    (2911 - 2928) งบดุล 1,794,838,329.02                                                             

(-) .-ทรัพย์สินท่ีไ ม่ก่อใ ห้เ กิดรายไ ด้ 195,935,520.67                    (1741-1750) (-)    adjust

(-) .-สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 1,280,440,725.86                  (14200-14299+1700 - 1746)-ต้นทุนท าไ ม้ออก ปรับปรุง (14251-14262+1700-1845)-1850

(-) .-ยอดสะสมก าไ รจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 15,338,000.63                     (สะสม 4342)

รวม (1,674,547,624.22)
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ตารางแสดงรายละเอียดของกำไรขาดทุนที่เกิดขึ้นของปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์  (EVA) / (EP)    
ภาพรวม ออป.เหนือบน  ประจำปี 2568 (สินทรัพย์ชีวภาพ/ไม่มีสินทรัพย์ชีวภาพ) 

 

 
 

รายได้ มสีนิทรพัยช์วีภาพไมม่สีนิทรพัยช์วีภาพ

ขายไมส้กัสวนป่า เศษไม ้ 2 8 3 , 2 9 3 , 2 0 0 . 0 0        

ไมป่้านอกโครงการ 9 , 5 2 9 , 7 5 0 . 0 0           

ไมส้กัสวนป่าแปรรูป 5 5 , 8 6 6 , 3 0 4 . 0 0          

ขายเศษยาง 5 , 9 4 0 , 0 0 0 . 0 0           

ขายไมแ้ปรรูป (ซือ้มาขายไป) 2 5 8 , 9 5 6 , 0 0 0 . 0 0        

ขายบา้นส าเร็จรูป

ขายไมแ้ปรรูป-ผลติภณัฑบ์า้นส าเร็จรูป -                          

ขายผลติภัณฑ ์อัด อบ ไส ซอย 4 9 , 6 3 3 , 0 0 0 . 0 0          

ขายกลา้ไม ้เหงา้ไม ้กลา้ช าถุง 1 0 0 , 0 0 0 . 0 0              

รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 1 2 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0          

รายไดเ้งนิอดุหนุนรัฐบาล -                          

รายไดค้า่เชา่ 1 , 9 6 9 , 9 2 0 . 0 0           

รายไดช้ดเชยพืน้ทีส่วนป่า -                          

รายไดอ้ืน่ๆ 2 , 2 6 7 , 0 7 5 . 0 0           

รวมรายได้ -              6 7 9 , 5 5 5 , 2 4 9 . 0 0        

ตน้ทุนขาย มสีนิทรพัยช์วีภาพไมม่สีนิทรพัยช์วีภาพ

ตน้ทุนขายสนิทรพัยช์วีภาพ -                          

ตน้ทุนขาย -ไมส้กัสวนป่า 1 0 2 , 4 4 8 , 9 2 1 . 4 3        

ตน้ทุนขาย -ไมซุ้งยคูาลปิตสัสวนป่า -                          

ตน้ทุนขาย-ไมป่้านอกโครงการ 4 , 2 5 9 , 6 6 9 . 9 3           

ตน้ทุนขาย-เศษไม ้ปลายไม้ 3 , 2 2 0 , 0 0 0 . 0 0           

ตน้ทุนขาย-ไมส้กัแปรรูป -                          

ตน้ทุนขาย-ไมแ้ปรรูป เศษไมป้ลายไม้ -                          

ตน้ทุนขาย-ไมแ้ปรรูปสกัสวนป่า 4 2 , 2 7 2 , 9 7 6 . 0 0          

ตน้ทุนขาย-ไมแ้ปรรูปกระยาเลย -                          

ตน้ทุนขาย-ไมแ้ปรรูปผลติภณัฑบ์า้นส าเร็จรูป -                          

ตน้ทุนขาย-เศษยาง 5 , 5 1 4 , 5 4 0 . 2 5           

ตน้ทุนขาย-ปีกไม้

ตน้ทุนขาย-ผลติภณัฑ์ 4 , 0 9 0 , 9 1 2 . 0 0           

ตน้ทุนขาย-กลา้ไม้ 3 , 7 9 8 , 3 5 2 . 0 0           

ตน้ทุนขาย-ไมป้ระสาน 2 9 , 5 7 4 , 8 2 4 . 0 0          

ตน้ทุนขาย-ไมเ้หลากลม -                          

รวมตน้ทุนขาย 1 9 5 , 1 8 0 , 1 9 5 . 6 1        

คชจ.อืน่ๆ

หนีส้งสยัจะสญู -                          

คชจ.CSR 8 , 1 8 2 , 6 0 0 . 0 0           

คชจ.เบ็ดเตล็ดอืน่ๆ (รวมคชจ.บรกิารอืน่.คา่เผือ่มลูคา่ยุตธิรรมสนิคา้ชวีภาพ)4 , 2 3 2 , 0 0 0 . 0 0           

รวมคชจ.อืน่ๆ -              1 2 , 4 1 4 , 6 0 0 . 0 0          
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6. เป้าหมายการดำเนินงาน ปี 2568  

6.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย 

 6.1.1 แผนการผลิตสินค้าท่ีสำคัญ ประจำปี 2568 ดังนี้ 

           หนว่ย : บาท 

รายการ รายได้ รายจ่าย 

ผลผลิตจากสวนป่า 
  

 
•  ไม้สักป่านอก 8,272,750 3,324,910 

 
•  ไม้กระยาเลยป่านอก 1,257,000 934,760 

 
•  ไม้สัก 273,083,200 102,330,331 

 
•  ยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 5,940,000 5,514,542 

ธุรกิจอุตสาหกรรม 
  

 
•  ไม้แปรรูปสักสวนป่า 55,866,304 42,384,110 

 
•  ผลิตภัณฑ์-เครื่องเรือน 40,940,000 33,673,200 

 
•  บริการรักษาเนื้อไม ้ 693,000 342,000 

ธุรกิจบริการ 
  

 
•  การท่องเที่ยว 12,000,000 11,718,875 

 
•  การซื้อ - ขายไม้แปรรูป 258,956,000 233,296,000 

การดำเนินงานอื่น ๆ 20,566,075 11,248,350 

รายได้อื่นๆ 1,980,920 
 

รายจ่าย CSR - 8,182,600 

รายจ่ายอื่น - 120,000 

ค่าใช้จ่ายในการขาย - 28,451,811 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - 116,644,324 

รวมท้ังสิ้น 679,555,249 598,167,249 

กำไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 81,388,000 
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6.1.2 ประมาณการทางการเงิน  

6.1.2.1 สถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 – 2568 

หน่วย : ล้านบาท 

*หมายเหตุ : ข้อมูลจากงานบัญชกีารเงิน ส.อก. 

รายการ 2564 2565 2566 2567* 2568* 

ทรัพย์สิน  1,700.02   1,718.90   1,809.78   1,809.78  1,927.33 

หนี้สิน 
    

 

- หนี้สินหมุนเวียน  21.81   26.76   11.47   11.47  46.35 

- หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,601.25   1,655.40   1,688.18   1,688.18  1,919 

ส่วนทุน  76.96   36.74   110.13   110.13  14.36 

*ประมาณการ             ข้อมูลจากงานบัญช ีออป.เหนือบน 
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 6.1.2.3 งบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจำปี 2568  

รายการ ปี 2568  
    ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4   รวมท้ังสิ้น   

1. รายได้             

1.1 รายได้จากการขายสินคา้และ
บริการ 

164,701,458 164,701,458 163,813,478 163,791,861 657,008,254 

1.2 รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 5,273,575 5,097,500 5,097,500 5,097,500 20,566,075 

  รวม 169,975,032 169,798,958 168,910,978 168,889,361 677,574,329 

2. รายจ่าย 
     

2.1 ต้นทุนของสินค้าท่ีขายและบริการ 108,579,211 108,579,211 108,184,326 108,175,977 433,518,726 
2.2 ค่าใช้จ่ายในการขาย 7,090,628 7,135,278 7,090,628 7,135,278 28,451,811 
2.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29,043,054 29,278,304 29,045,864 29,278,541 116,645,761 

2.4 ค่าใช้จ่ายการดำเนินงานอ่ืนๆ 2,759,588 2,969,588 2,759,588 2,759,588 11,248,350 
 

รวม 147,472,480 147,962,380 147,080,405 147,349,383 589,864,649 
3. กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน 22,502,552 21,836,577 21,830,572 21,539,978 87,709,680 

4. รายได้ - รายจ่ายอื่น 
     

 
4.1 รายได้อื่น 495,230 495,230 495,230 495,230 1,980,920  
4.2 รายจ่าย csr 2,095,650 2,095,650 2,095,650 1,895,650 8,182,600  
4.3 รายจ่ายอื่น 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 

5. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 20,872,132 20,206,157 20,200,152 20,109,558 81,388,000 

6. ยอดรวมค่าเสื่อมราคา ที่รวมอยู่ในข้อ 2 , 
4.2 และ 4.3 

2,976,052 2,976,052 2,958,271 2,958,226 11,868,600 

7. รายได้รวม 170,470,262 170,294,188 169,406,208 169,384,591 679,555,249 

8. รายจ่ายรวม 149,598,130 150,088,030 149,206,055 149,275,033 598,167,249 
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6.2 เป้าหมายแผนดำเนินงานด้านการลงทุน  

6.2.1 การลงทุนปลูกสร้างสวนป่า                                       

หน่วย : บาท 
รายการ จำนวนเนื้อที่ (ไร่) จำนวนเงิน (บาท) 

 1. ที่ดิน  - - 

 2. สิ่งก่อสร้าง  - 
 

      2.1 สร้างใหม ่ 
 

4,225,200 

 3. เคร่ืองจักรอุปกรณ์  - - 

      3.1 เคร่ืองจักรอุปกรณ์  
 

1,640,100 

      3.2 เคร่ืองใช้สำนักงาน  - - 

      3.3 ยานพาหนะ  
 

121,000 

 รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน  - 5,986,300 

 4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า   
  

      (1) ไม้สัก  290,011 47,613,000 

      (2) ไม้ยางพารา  732 169,000 

      (3) ไม้ยูคาลิปตัส  1,507 301,000 

      (4) ไม้อื่น ๆ  20,689 2,910,000 

 4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สกั (รอบตัดฟันที่ 2)  4,084 18,660,000 

 4.3 ร้ือปลูกใหม่   
  

      (1) ไม้สัก  100 457,000 

      (4) ไม้อื่น ๆ  60 428,000 

 4.5 ค่าใช้จ่ายอำนวยการ  - 30,740,000 

 รวมงบทำการ  - 101,278,000 

 รวมท้ังสิ้น  - 107,264,300 
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6.3 เป้าหมายแผนดำเนินงานด้านงบประมาณอุดหนุนรัฐบาล     

หน่วย : บาท 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม 
วงเงินงบประมาณ   
(ต.ค.67-ก.ย.68) 

แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกนัการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

ผลผลิตท่ี 1 : พ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ ์
 

กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟืน้ฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร 
 

การดำเนินงาน : 9,926,800.00 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม่  ปี  2568  พ้ืนที่  600 ไร่ 2,340,000.00 

2.  การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า  พ้ืนที่ 10,680  ไร่ 7,586,800.00 

กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ จำนวน 900 ไร่ 

การดำเนินงาน : 1,782,000.00 

1.  การปลูกขยายแปลงใหม่  ปี  2568  พ้ืนที่ 300 ไร่ 1,170,000.00 

2.  การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเก่า  พ้ืนที่  600  ไร่ 612,000.00 

กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า จำนวน 95 ไร่ 
 

การดำเนินงาน : 81,500.00 

1.การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า  (แปลงปี 2562) 
พ้ืนที่ 55 ไร่ 

46,500.00 

2. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พนัธุกรรมไม้ด้ังเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า (แปลงปี 2560)  
พ้ืนที่ 40 ไร่ 

35,000.00 

โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน 

กิจกรรมที่ 1 : ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 469,200.00 

1.  ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกจิ  ปีที่ 1  ( - ไร่ ) 
 

2.  การบำรุงรักษาส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีที่ 2 ( 460 ไร่ ) 469,200.00 

โครงการที่ 2 : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
 

กิจกรรมที่ 1 : จัดต้ังตลาดซ้ือขายไม้เศรษฐกิจ 
 

การดำเนินงาน : 2,993,400.00 

รวมท้ังสิ้น 15,252,900.00 
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7. SWOT ANALYSIS      

จุดแข็ง S จุดอ่อน W 

S1  เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่งของ
ประเทศ 

S2 มีพื้นท่ีกรรมสิทธ์ิรองรับการใช้ประโยชน์ในอนาคต 

S3 มีการจัดการสวนป่าที่ได้มาตรฐาน 

S4 บริการจัดการอุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร 

S5 ม ีความเชี ่ยวชาญในการส ่งเสร ิมการปล ูกป่า
เศรษฐกิจ 

S6 มีความเชี่ยวชาญอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงใน
ประเทศไทย 

W1 ขาดแผนงานการบูรณาการใช้พื้นที่ที่ได้รับมอบให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

W2 กระบวนการทำงานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรมจากการทำงานการผลิต
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม หลากหลายกับ
ความต้องการตลาด 

W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อสถานการณ์
บริบทของสังคม 

W5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สงูมีผลต่อการกำหนดราคาผลิตภณัฑ์ 

W6 ขาดการบริหารจัดการความรู ้เพื ่อสนับสนุนการ
ส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 

โอกาส O อุปสรรค T 

O1 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการไม้ซ ุง และ       
ไม้แปรรูป ท่ีมีมาตรฐานสากล FSC 

O2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์โลก ให้ความสำคญั
กับเรื่องสิ่งแวดล้อม BCG, Carbon credit, ไม้ชีวมวล/
พลังงานชีวมวล 

O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขียว ทำให้ อ.อ.ป. มี
โอกาสในการร่วมมือกับชุมชน ประชาชนในการปลูก 

T1 ขาดการให้ความรู้ ความเข้าใจด้านป่าไม้ที่ถูกต้องแก่
สังคม 

T2 กฎหมายท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง ส ่งผลกระทบต ่อการ
ดำเนินงานของ อ.อ.ป. 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กร
ปรับตัวไม่ทัน 
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การวิเคราะห์องค์กร SBSC SWOT Matrix  

 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ข้อจำกัด 

คว
าม

ยั่ง
ยืน

 S2 มีพื้นทีก่รรมสิทธิ์รองรับ
การใช้ประโยชน์ในอนาคต 

 

W1 ขาดแผนงานการ บูรณาการ
ใช้พื้นที่ที่ได้รับมอบให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

O2 แนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์
โลกให้ความสำคัญกับเรื่อง
สิ่งแวดล้อม BCG, Carbon credit, 
ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล 

T1 ขาดการให้ความรู้ ความเข้าใจ
ด้านป่าไม้ที่ถูกต้องแก่สังคม 

 

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้

ส่ว
นเ

สีย
 S1 เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบ

อุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่ง
ของประเทศ 

 O3 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ทำให้ อ.อ.ป. มโีอกาสในการร่วมมอื
กับชุมชน ประชาชนในการปลกู 

T2 กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานของ     
อ.อ.ป. 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S3 มีการจัดการสวนป่าที่ได้
มาตรฐาน 

S4 บริการจัดการ
อุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร 

 

W2 กระบวนการทำงานยังไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรม
จากการทำงาน การผลิต
ผลิตภัณฑ์ รวมถึง  ไม่ทัน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

W3 ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
เหมาะสม หลากหลายกบัความ
ต้องการตลาด 

W5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อ
การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์ 

O1 ตลาดต่างประเทศมีความ
ต้องการไม้ซุง และ   ไม้แปรรูปที่มี
มาตรฐานสากล FSC 

 

T3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทำให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 

กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
พัฒ

นา
 S5 มีความเชี่ยวชาญในการ

ส่งเสริมการปลูกป่า
เศรษฐกิจ 

S6 มีความเชี่ยวชาญ
อนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียง
ในประเทศไทย 

W4 ขาดการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้ทันต่อสถานการณ์
บริบทของสังคม 

W6 ขาดการบริหารจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนการส่งเสริม
การปลูกปา่เศรษฐกิจ 
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8. การบริหารจัดการ  

8.1 การปลูกสร้างสวนป่า 

1. พัฒนาพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่สวนป่าของ ออป.เหนือบน  

2. มาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน – ระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (FSC-CoC) ได้แก่ 
โรงเลื่อยแม่เมาะ และโรงเลื่อยร้องกวาง และระบบการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนตามมาตรฐาน FSC ในปี 2568     
สวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน ได้เข้าระบบการจัดการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC จำนวน 40 สวนป่า ได้แก่   

2.1. ออป.เขตเชียงใหม่ จำนวน 16 สวนป่า  ได้แก่ โครงการปลูกสร้างสวนป่าสะเมิง , โครงการป่าแม่ลี้ 
, สวนป่าโครงการแม่หาด , สวนป่าเชียงดาว , สวนป่าไชยปราการ , สวนป่าดอยบ่อหลวง , สวนป่าบ้านวงษา ,    
สวนป่าปางไม้แดง , สวนแม่แจ่ม, สวนป่าแม่ลี้ , สวนป่าแม่หอพระ , สวนป่าแม่หาด - แม่ก้อ , สวนป่าแม่อุมลอง , 
สวนป่าแม่อูคอ , สวนป่าสาละวิน , สวนป่าหลวงสันกำแพง  

2.2. ออป.เขตลำปาง จำนวน 11 สวนป่า ได้แก่ สวนป่าทุ่งเกวียน , สวนป่าแม่จาง , สวนป่าแม่ต๋า , 
สวนป่าแม่ตุ๋ย , สวนป่าแม่ทรายคำ , สวนป่าแม่พริก - แม่สะเลียม , สวนป่าแม่มาย , สวนป่าแม่เมาะ , สวนป่า     
แม่ยาว - แม่ซ้าย , สวนป่าแม่สุก , สวนป่าเวียงมอก  

2.3. ออป.เขตแพร่ จำนวน 13 สวนป่า ได้แก่ โครงการป่าแม่ยมตะวันตก , สวนป่าขุนแม่คำมี , สวนป่า
เด่นชัย , สวนป่านครน่าน , สวนป่าแม่นาพูน , สวนป่าแม่คำปอง – แม่สาย , สวนป่าแม่มาน , สวนป่าแม่ยม -       
แม่แปง , สวนป่าแม่สรอย , สวนป่าแม่สิน - แม่สูง , สวนป่าแม่แฮด , สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ , สวนป่าวังชิ้น 

8.2 การจัดจำหน่ายไม้จากสวนป่า 

1. ไม้สักสวนป่า ไม้ป่านอกโครงการ และไม้ของกลาง ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การจำหน่ายไม้ของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ลงวันที่ 1 มกราคม 2556 และหลักเกณฑ์การจำหน่ายไม้สักสวนป่าล่วงหน้าของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563  

2. ไม้แปรรูป ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การจำหน่ายไม้สักสวนป่าแปรรูปองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

3. ผลิตภัณฑ์ไม้และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้  ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การกำหนดราคาสินค้า
ผลิตภัณฑ์และค่าบริการด้านอุตสาหกรรมไม้ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2560  

8.3 งานท่องเที่ยวสวนป่า 

1. ส่งเสริมและพัฒนางานด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่สวนป่า ได้แก่ สวนป่าดอยบ่อหลวง สวนป่าแม่แจ่ม 
สวนป่าบ้านวัดจันทร์ และน้ำพุร้อนแม่อุมลอง 

2. สำรวจความต้องการและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่เข้ารับบริการ 

3. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานที่พัก การบริการ เพื่อเป็นจุดขายให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และ
สามารถแบ่งปันได้ในตลาดการท่องเที่ยว 

4. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก/ส่งเสริมการตลาดเก่าและใหม่ 
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 - ร่วมงาน ROAD SHOW/ หน่วยงานด้านการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน 

 - จัดทำ Promotion เพ่ือจูงใจการใช้บริการท่องเที่ยว 

 - พัฒนาแฟนเพจ/เว็ปไซต์ 

5. การจัดทำโครงการต่างๆที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น ปรับปรุงลานกางเต็นท์ โครงการรถบ้าน และ
พัฒนาน้ำพุร้อนแม่อุมลอง เพ่ือสร้างรายได้ให้กับการท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น 

 

8.4 การบริหารบุคลากร 

1. การจัดวางตำแหน่งบุคลากรในหน่วยงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ 

2. ส่งเสริม และสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการศึกษา ฝึกอบรมเพิ่มเติมให้มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน และเป็นไปตามสมรรถนะสายงาน 

3. การประเมินบุคลากรเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินสมรรถนะ
สำหรับผู้ปฏิบัติงานองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2566  

 
 

9. การดำเนินงานตามระบบประเมินผล    

9.1 การทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานระหว่าง อ.อ.ป. กับ ออป. เหนือบน และทำบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานระหว่าง ออป.เหนือบน กับ ออป.เขต/ส่วนงาน ในสังกัด โดยมีเกณฑ์การวัดผล
การดำเนินงานที่สำคัญตามแผนงานและกรอบงบประมาณ ประจำปี 2568 ของแต่ละ ออป.เขต/ส่วนงาน โดยมีการ
ติดตามประเมินผล  รายงานผลการปฏิบัติงานระหว่าง อ.อ.ป. กับ ออป.เหนือบน ประจำทุกเดือนไตรมาส และนำเข้า
ที่ประชุมประจำเดือนเพ่ือติดตามอย่างใกล้ชิด 

9.2 การประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตามระบบ EVM โดยมีการคำนวณค่า EP และวิเคราะห์ค่า
รายงาน EP ทุกไตรมาส ให้แก่ อ.อ.ป. และดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างกำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ ประจำปี 2568 (Strategic Improvement Plan: SIP) 
 

 

 

10. กจิกรรมด้านบริการสังคม  

- ส่งเสริมเกษตรกรในชุมชนท้องถิ่นปลูกไม้เศรษฐกิจ   

- การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นรอบเขตสวนป่า/สมาชิกหมู่บ้านป่าไม้ สนับสนุนการสร้างงาน สร้าง
รายได้  โดยใช้สวนป่าเป็นฐานในการดำเนินงาน 

- สนับสนุนการจัดการสวนป่าตามแนวทางการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน 
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11. ความเสี่ยง  

- ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2568 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

12. ประมาณการด้านการลงทุน                                                                       

หน่วย: บาท 

รายการ   งบลงทุนทีไ่ด้รับ  

1. การปลูกสร้างสวนป่าปลูก/บำรุง    101,278,000 

2. งบทรัพย์สินสวนป่า        5,986,300 

รวมทั้งสิ้น    107,264,300 

13. แหล่งเงินทุน รายได้จากการดำเนินงานประจำปี 2568  

 

14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

14.1 สวนป่าของ ออป.เหนือบน เป็นสวนป่าที่มีการบริหารจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน เป็นต้นแบบของ  
สวนป่าในหน่วยงาน อ.อ.ป. 

14.2 สวนป่าเป็นแหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

14.3 สวนป่าเป็นแหล่งช่วยส่งเสริม และพัฒนาสังคมในท้องถิ่น เป็นฐานการดำเนินงานตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 

14.4 สวนป่าช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 

14.5 การลงทุนในสวนป่ามีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อเกิดประสิทธิผลตามแผนและ
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

14.6 สามารถสร้างรายได้ และผลกำไรอย่างต่อเนื่อง 
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บทสรุปผู้บริหาร  
บทที่ 1 สถานภาพทั่วไป 1 
บทที่ 2 การดำเนินงานในปัจจุบัน 17 
บทที่ 3 การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร 23 
บทที่ 4 แผนปฏิบัติการ 27 
บทที่ 5 แผนการเงิน 34 
บทที่ 6 การบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC 37 
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สถานการณ์ปัจจุบัน 
1.ความเป็นมา 

เมื่อปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบกรมในกระทรวงเศรษฐการ
พุทธศักราช 2476 ได้กำหนดให้จัดตั้ง กองทำไม้ ขึ้นเป็นราชการส่วนกลาง สังกัดกรมป่าไม้ โดยมีหน้าที่
รับผิดชอบการทำไม้สักของรัฐบาล มีหลวงประเสริฐวนศาสตร์ เป็นผู้ดำรงตำแหน่ง "ผู้ดูแลการทำไม้ของ
รัฐบาล" เป็นคนแรก ประจำอยู่ ณ ที่ลำปาง 

 1.1 ต่อมาในปี พ.ศ.2482 บริษัทบอร์เนียว จำกัด และบริษัทหลุยส์ ตี เลียว โนเวนส์ ซึ่งเป็น
ผู้รับสัมปทานป่าไม้ สัญญาอายุสัมปทานได้สิ้นสุดลง กรมป่าไม้จึงตกลงซื้อที่ดิน ที่ทำการและอาคารต่าง 
ๆ ของทั้งสองบริษัท ซึ่งตั้งอยู่ถนนท่ามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ซึ่งเป็นที่ทำการ
ของผู้ดูแลป่าไม ้

 1.2 พ.ศ.2485 รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการกรมป่าไม้ซึ่งสังกัด
กระทรวงเกษตราธิการ พุทธศักราช 2485 กำหนดให้ตั้ง "กองทำไม้" ขึ้นเป็นราชการบริหารส่วนกลาง
ของกรมป่าไม้ ซึ่งมีแผนกท่ีขึ้นตรง 2 แผนก คือ 

          - แผนกทำไม้ ที่ทำการอยู่ที่ลำปาง 
          - แผนกขายไม้ ที่ทำการอยู่ที่กรุงเทพฯ 
สมัยนั้นการทำไม้สักของรัฐบาลได้ขยายกว้างขวางขึ้น ได้รับป่าไม้สักเพิ่มขึ้นหลายป่า และ

เนื่องจากกองทำไม้เป็นหน่วยราชการสังกัดกรมป่าไม้ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการทำไม้จึงต้องใช้จ่ายภายใน
วงเงินงบประมาณท่ีกำหนดไว้ ทำให้เป็นอุปสรรคในด้านการเงินที่ล่าช้า และไม่มีความคล่องตัวเท่าที่ควร 

1.3 ในปี พ.ศ. 2490 รัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า ประเทศไทยจำเป็นจะต้องชดใช้ค่าเสียหาย
ให้แก่ฝ่ายพันธมิตรเป็นเงินจำนวนมาก นอกจากนี้จะต้องจ่ายเงินในการบูรณะประเทศบ้านเมือง ซึ่ง
ได้รับความเสียหายจากภัยสงคราม รัฐบาลจึงได้ตกลงใจที่จะทำป่าไม้สักเสียเอง เมื่อทำไม้สักมากขึ้ นจะ
มอบให้กรมป่าไม้เป็นผู้ทำไม้เองเช่นแต่ก่อน จะเป็นการไม่เหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากกรมป่าไม้มีเจ้าหน้าที่
ไม่เพียงพอ และอีกประการหนึ่งการทำการค้าแบบราชการมีพิธีรีตองมาก จึงเป็นการยากที่จะแข่งขันกับ
บริษัทชาวต่างประเทศ ดังนั้น รัฐบาลจึงให้ยุบ "กองทำไม้" ในสังกัดกรมป่าไม้ แล้วจัดตั้งองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้นมาแทน โดยให้รับโอนกิจการของกองทำไม้ทั้งหมดมาดำเนินการ รวมทั้ง
ทรัพย์สินต่าง ๆ อีกบางส่วน 

1.4 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2490 
เป็นต้นมา เมื่อก่อตั้ง อ.อ.ป. ขึ้นแล้วก็มีความจำเป็นที่จะต้องแยกส่วนงานให้เป็นสัดส่วน เพื่อความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน  อ.อ.ป. จึงได้จัดตั้ง "แผนกไม้สัก" ขึ้นที่จังหวัดลำปาง (อ.อ.ป. ปัจจุบัน) เพ่ือ
ควบคุมรับผิดชอบการทำไม้สักของรัฐบาลในภาคเหนือ ทั้งนี้ แผนกไม้สักมีผู้จัดการคนแรก คือ หลวง
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วิบูลย์ ธรรมบุตร ในขณะนั้นผู้บังคับบัญชาของแผนกไม้สัก คือ ฝ่ายทำไม้ โดยมีคุณหลวงชำนาญวนกิจ 
เป็นผู้อำนวยการฝ่ายคนแรก ขึ้นตรงต่อผู้อำนวยการใหญ่  อ.อ.ป. กรุงเทพฯ 

1.5 แผนกไม้สักได้กำหนดให้ตั้งอยู่ที่บ้านท่ามะโอ ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
โดยใช้สถานที่และอาคารซึ่งเป็นของกองทำไม้เดิมเป็นที่ทำการของแผนกไม้สัก ทั้งนี้ เนื่องจากจังหวัด
ลำปางเป็นศูนย์กลางทำไม้สักของประเทศไทย และเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมของภาคเหนือ 

1.6 ในปี พ.ศ. 2499 มีการเปลี่ยนแปลงฐานะของ อ.อ.ป. โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง        
อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ให้ อ.อ.ป. เป็นนิติบุคคลอยู่ในสังกัดกระทรวงเกษตร 

1.7 ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 19 เมษายน พ.ศ.2503 เกี่ยวกับนโยบายการทำไมม้ี
ข้อความโดยย่อว่า  "ไม้สักและไม้ยางเป็นทรัพยากรอันมีค่าของชาติ ควรที่จะจัดการทำไม้ทั้งสองอย่างนี้
ให้เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติมากที่สุด"  จึงมอบให้ อ.อ.ป. เป็นผู้ทำไม้ออกแต่ผู้ เดียว ซึ่งเป็นการ
สะดวกในการควบคุมและปราบปรามผู้ลักลอบตัดไม้ทำลายป่า และยังทำให้รัฐบาลสามารถควบคุมราคา
ไม้ในตลาดให้อยู่ในระดับเหมาะสมและควบคุมการทำไม้ออกแต่ละปีได้ตามความต้องการของรัฐบาล 
และเพื่อให้งานของ อ.อ.ป. ได้ผลตามความมุ่งหวังของรัฐบาล อ.อ.ป. กรุงเทพฯ จึงได้ออกคำสั่งที่ 
151/2503 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2503 ให้ปรับปรุงงานของแผนกไม้สัก จังหวัดลำปาง ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
เรียกว่าระบบสาขา โดยแบ่งแยกออกเป็น 5 สาขา คือ 

               - สาขาเชียงใหม่ 
               - สาขาตาก 
               - สาขาลำปาง 
               - สาขาแพร่ 
               - สาขาพิษณุโลก 
1.8 ในปี พ.ศ. 2504 แผนกไม้สักได้ย้ายที่ทำการซึ่งเดิมอยู่ริมฝั่งแม่น้ำวังมุมถนนป่าไม้ ตรง

ข้ามกับป่าไม้เขตลำปาง ไปอยู่ที่ถนนท่ามะโอ หน้าวัดประตูต้นผึ้ง ซึ่งก่อสร้างสำนักงานใหม่เป็นตึกชั้น
เดียว เหตุที่ต้องสร้างสำนักงานใหญ่เนื่องจากสำนักงานเก่าเป็นอาคารไม้เก่าแก่ทรุดโทรมมาก และต่อมา
ในปี พ.ศ.2510 ฝ่ายทำไม้ภาคเหนือได้ก่อสร้างตึก 2 ชั้นเพิ่มเติมอีก 1 หลัง โดยก่อสร้างติดกับด้านหลัง
ตึกท่ีทำการชั้นเดียวหลังเดิม ด้วยเงินงบประมาณ 2,000,000.- บาท (สองล้านบาทถ้วน) 

1.9 ในปี พ.ศ. 2507 อ.อ.ป. ได้มีคำสั่งที่ 19/2507 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2507 ปรับปรุงงาน
ทำไม้และล่องแพไม้ เป็นแผนกไม้สักเพิ่มขึ้นอีก 1 สาขา คือ สาขานครสวรรค์ รวมเป็น 6 สาขา โดยมี
อาณาเขตควบคุมของแผนกไม้สัก โดยถือเอาจังหวัดที่มีไม้สักในขณะนั้น รวมทั้งสิ้น 16 จัง หวัด คือ 
จังหวัดอุทัยธานี , ชัยนาท , นครสวรรค์ , กำแพงเพชร , พิจิตร , เพชรบูรณ์ , สุโขทัย , ตาก , พิษณุโลก 
, อุตรดิตถ์ , แพร่ , น่าน , เชียงราย , ลำพูน , เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน 

1.10 เนื่องจากแผนกไม้สักเป็นส่วนที่สืบเนื่องมาจากราชการของรัฐส่วนหนึ่ง จึงถือว่าแผนก
ไม้สักเป็นราชการส่วนหนึ่งของรัฐ แต่ในขณะนั้นแผนกไม้สักเป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐ และได้เปลี่ยนแปลง
ชื่อไปตามเหตุการณ์และภาวะการณ์ของบ้านเมือง ดังนี้ 

1.10.1 เมื่อปี พ.ศ. 2490 เป็นปีที่รัฐบาลจัดตั้ง อ.อ.ป. ส่วนงานของแผนกไม้สักที่ลำปาง
เรียกว่า แผนกไม้สัก มีผู้บริหารงาน เรียกว่า ผู้จัดการแผนกไม้สัก 
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1.10.2 ในปี พ.ศ. 2509 โดยอนุมัติของคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้
เรียกชื่อว่ากองทำไม้ภาคเหนือ แทนแผนกไม้สักเดิม และมีผู้บริหารเรียกว่า "ผู้อำนวยการกอง กองทำไม้
ภาคเหนือ" 

1.10.3 ในปี พ.ศ. 2519 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้เรียก    
ชื่อว่า "ฝ่ายทำไม้ภาคเหนือ" แทน "กองทำไม้" ภาคเหนือเดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "หัวหน้าฝ่ายทำไม้
ภาคเหนือ" 

1.10.4 ในปี พ.ศ. 2534 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้แบ่งส่วนราชการใหม่ โดยให้
เรียกชื่อว่า "ฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" แทนฝ่ายทำไม้ภาคเหนือเดิม และมีผู้บังคับบัญชาคือ 
"หัวหน้าฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือ" 

1.10.5 ในปี พ.ศ. 2545 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ให้ปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบและ
กรอบอัตรากำลังส่วนงานของ อ.อ.ป. โดยให้เรียกชื่อว่า สำนักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ 
แทนฝ่ายอุตสาหกรรมป่าไม้เดิม และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อำนวยการสำนักงานอนุรักษ์และพัฒนาสวน
ป่าภาคเหนือ" 

1.10.6  ในปี พ.ศ. 2549 โดยมติคณะกรรมการ อ.อ.ป. ได้ปรับบทบาทการดำเนินงานของ     
อ.อ.ป. โดยเพิ่มการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้มากขึ้น จึงได้เปลี่ยนชื่อจาก "สำนักงาน
อนุรักษ์และพัฒนาสวนป่าภาคเหนือ" เป็น "สำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือบน" และมี
ผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" 

ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อ "สำนักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือ" มาเป็น "องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน"  และมีผู้บังคับบัญชา คือ "ผู้อำนวยการสำนักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน" 

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา   
รายได้จากการดำเนินธุรกิจของ ออป.เหนือบน คือธุรกิจป่าไม้ ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้แปรรูป

และครุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ น้ำยางพารา(ยางก้อนถ้วย) ธุรกิจบริการท่องเที่ยว รายได้จากการซื้อขายไม้แปรรูป 
และรายได้อ่ืนๆ 
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*ผลการดำเนินงาน 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน ปี 2563 – 2567 
 

 
 

กราฟแสดงผลการดำเนินงาน ปี 2563 – 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน
เป้าหมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน
เป้าหมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

เป้าหมาย
ผลการ

ด าเนินงาน

รายได้รวม (ลบ.) 641.06 781.88 603.82 689.97 583.96 569.44 647.93 562.38 672.80 749.750

รายจ่ายรวม (ลบ.) 525.93 547.45 540.44 469.15 502.64 532.70 573.30 483.38 596.66 749.000
ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ 

(ลบ.)
115.14 234.43 63.38 220.82 81.32 36.74 74.63 79.00 76.14 0.750

รายการ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566ปี 2565 ปี 2567

0.00 100.00 200.00 300.00 400.00 500.00 600.00 700.00 800.00 900.00

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน

ปี 
25

63
ปี 

25
64

ปี 
25

65
ปี 

25
66

ปี 
25

67

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.) รายจ่ายรวม (ลบ.) รายได้รวม (ลบ.)
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ตารางแสดงแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 และกราฟแสดงแผนการดำเนินงาน ประจำปี 2568 

                                  
 
สถานะทางการเงิน  

  อ.อ.ป. มีสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 - 2568 ดังนี้ 
 
ตารางแสดงรายการสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 - 2568 

 
กราพแสดงรายการสถานะทางการเงิน ระหว่างปี 2564 – 2568 
 

 
 
 

รายได้รวม (ลบ.)            679.555

รายจ่ายรวม (ลบ.)            598.167

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.) 81.388

เป้าหมายปี 2568รายการ

679.555

598.167 81.388

รายไดร้วม (ลบ.)
รายจา่ยรวม… 

ก าไร(ขาดทนุ…

 -

 500.00

 1,000.00

 1,500.00

 2,000.00

 2,500.00

2564 2565 2566 2567 2568*

ทรัพย์สิน หน้ีสิน หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน ส่วนทุน

รายการ 2564 2565 2566 2567 2568* 
ทรัพย์สิน  1,700.02   1,718.90   1,809.78   1,809.78  1,927.33 

หนี้สิน 
    

 
- หนี้สินหมุนเวียน  21.81   26.76   11.47   11.47  46.35 
- หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,601.25   1,655.40   1,688.18   1,688.18  1,919.00 
ส่วนทุน  76.96   36.74   110.13   110.13  14.36 

*ประมาณการ             ข้อมูลจากงานบัญชี ออป.เหนือบน 
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ตารางสรุปผลการดำเนินงาน ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2563  

 

 

ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต % ของ ปริมาณจ าหน่าย % ของ ผลการด าเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย (ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย (ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย (ล้านบาท) เป้าหมาย

1. ผลผลิตไมน้อกโครงการ (ม.3) 750.000                3.325                      5.012                   750.000                  3.325                  5.012                             1,840.90              245.45              2,192.34            244.89             7,365.06     7.39                 147.52         

2. ไมสั้กสวนป่า (ม.3) 18,650.000           223.809                  73.728                 18,650.000             223.809              73.728                           35,552.35             190.63              37,315.34           195.01             87.13        115.21              156.26         

3. ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) -                    -                 -                   -           -             

3. ไมส้วนป่าอืน่ๆ (ม.3) -                    -                 -                          -                   -           -             

3. ยางพารา (กก.) 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

 - ยางพาราแผ่นดิบ -                        -                          -                      -                    -                 -                          -                   -           -             

 - น ้ายางพารา -                        -                                                     - -                    -                 -                          #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอ้นถ้วย 97,400.000           2.240                      4.902                   97,400.000             2.240                  4.902                             52,499.60             53.90                52,499.60           1.06                47.19        1.82                 37.04           

รวมด้านป่าไม้ 116,800.000         229.374                  83.643                 116,800.000           229.374              83.643                           89,892.850             76.96                92,007.280           440.955              192.24       124.420               148.75         

4. ธรุกจิอตุสาหกรรมป่าไม ้(ฟ.3) 294,270.750         228.228                  145.038               294,270.750           228.228              145.038                         124,629.33           42.35                108,422.22         78.25              34.29        71.95                49.61           

5. ธรุกจิบริการท่องเทีย่ว (คน) 4,000.000             1.892                      2.042                   4,000.000               1.892                  2.042                             18,818.00             470.45              18,818.00           8.42                445.24       3.89                 190.31         

6. ซื อขายไมแ้ปรรูป -                        174.640                  160.356               -                    174.640              160.356                         492,762.44           #DIV/0! 492,762.44         250.91             143.67       226.43              141.20         

7. รายได้จากการด้าเนินงานอืน่ ๆ -                        -                          7.111                   -                         -                      7.111                             -                     #DIV/0! -                   1.23                #DIV/0! 2.04                 28.66           

8. รายได้อืน่ ๆ -                        1.615                      4.267                   -                         1.615                  4.267                             -                     #DIV/0! -                   2.11                130.77       0.62                 14.61           

รวม ท้ังส้ิน 415,070.75         635.75                402.46             415,070.75          635.75             402.46                      726,102.62           174.93              712,009.94         781.88             122.99       429.35              106.68         

(มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563)

รายได้ (ล้านบาท)

 การผลิต - จ าหน่าย สินค้าท่ีส าคัญ
ผลการด าเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธันวาคม   2563)

รายการ

เป้าหมายท้ังปี เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธันวาคม  2563) (มกราคม - ธันวาคม  2563)
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สรุปผลการดำเนินงานในปี 2564 

 
 
หมายเหตุ :  เป้าหมาย ม.ค. - ธ.ค. 2562-64  หน่วยการผลิต และเป้าหมายการจำหน่าย เป็นประมาณการตามงบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจำปี 2562-64  และผลการ
ดำเนินงานรวบรวมจากการรายงานผลการดำเนินงานตาม Web Application 

ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต รายได้ ต้นทุน ปริมาณผลิต % ของ ปริมาณจ าหน่าย % ของ ผลการด าเนินงาน % ของ

ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย(ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน (ล้านบาท) การขาย (ล้านบาท) ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย ม.3/ตัน/ฟ.3/คน เป้าหมาย (ล้านบาท) เป้าหมาย

1. ผลผลิตไมน้อกโครงการ (ม.3) 1,150            5.225      3.325                     1,150.000     5.225      3.325                            1,817.37       158.03       1,969.33        172.25            3,296.64 8.67              260.63   

2. ไมสั้กสวนป่า (ม.3) 38,280          193.864  166.849                 38,280.000   193.864  166.849                        38,054.46     99.41         37,984.54      217.16            112.02   126.89           76.05     

3. ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) -            -        -        

3. ไมส้วนป่าอืน่ๆ (ม.3) -            -        -        

3. ยางพารา (กก.) 63,000.000   2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            52,499.60     83.33         52,499.60      1.06               41.95     1.82              43.46     

 - ยางพาราแผ่นดิบ -                -         -                        -             -        -                          -            -        -        

 - น ้ายางพารา -                -                                    - -             -                                   - #DIV/0! #DIV/0! #VALUE!

 - เศษยาง/ยางกอ้นถ้วย 63,000       2.520      4.178                     63,000.000   2.520      4.178                            153,089.14   243.00       153,089.14     3.61               143.24   2.89              69.15     

รวมด้านป่าไม้ 102,430.000 201.609  174.352                 102,430.000 201.609  174.352                        92,371.432    90.18         92,453.470     390.467             193.68   137.375            78.79     

4. ธรุกจิอตุสาหกรรมป่าไม ้(ฟ.3) 407,399.123 208.166  209.396                 407,399.123 208.166  209.396                        130,605.66   32.06         132,781.31     69.16              33.23     106.88           51.04     

5. ธรุกจิบริการท่องเทีย่ว (คน) 19,500.000   11.057    6.964                     19,500.000   11.057    6.964                            14,693.00     75.35         14,693.00      26.98              243.98   6.85              98.40     

6. ซื อขายไมแ้ปรรูป -                174.828  157.500                 -             174.828  157.500                        243,933.01   #DIV/0! 243,933.01     171.90            98.32     154.31           97.97     

7. รายได้จากการด้าเนินงานอืน่ ๆ -                6.675      6.175                     -                6.675      6.175                            -             #DIV/0! -               26.98              404.13   4.05-              65.61-     

8. รายได้อืน่ ๆ -                1.483      0.160                     -                1.483      0.160                            -             #DIV/0! -               4.49               302.66   4.11              2,565.69 

รวม ท้ังส้ิน 529,329.12   603.82   554.55               529,329.12   603.82   554.55                     481,603.10   90.98         483,860.79    689.97            114.27   405.47           73.12     

(มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564)

รายได้ (ล้านบาท)

 การผลิต - จ าหน่าย สินค้าท่ีส าคัญ
ผลการด าเนินงาน ของ ออป.เหนือบน (มกราคม - ธันวาคม   2564)

รายการ

เป้าหมายท้ังปี เป้าหมาย ผลการผลิต ผลการจ าหน่าย ต้นทุนการผลิต/ขาย
(มกราคม - ธันวาคม  2564) (มกราคม - ธันวาคม  2564)
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สรุปผลการดำเนินงานในปี 2565  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  เป้าหมายปริมาณ

การผลิต  

 ผลปริมาณการ

ผลิต  

 เป้าหมายต้นทุนผลิต 

(บาท)

 ผลต้นทุนผลิต 

(บาท)

 เป้าหมายปริมาณการ

จ าหน่าย

 ผลปริมาณการ

จ าหน่าย

 เป้าหมายรายได้ 

(บาท)
 ผลรายได้ (บาท)

 เป้าหมายต้นทุนขาย 

(บาท)

 ผลต้นทุนขาย 

(บาท)

 1. ผลผลิตไม้ป่านอกโครงการ (ลบ.ม) 1,150.00              784.79            3,595,735.00             3,174,464.49        1,150.00                 622.76              5,925,000.00        6,391,923.90           3,595,730.00             2,371,782.53        

 2. ไม้สักสวนป่า (ลบ.ม) 41,392.00            43,773.01        151,293,803.00         173,124,998.31     27,092.00                41,801.36          243,828,000.00     228,977,885.25        101,055,437.00         127,445,723.66    

  5. ผลผลิตยางพารา (กก.)  122,000.00           226,299.00      3,733,932.00             4,711,148.81        122,000.00              216,319.00        3,489,955.40        5,203,495.24           3,735,908.00             4,253,984.97        

 รวมด้านป่าไม้ 164,542.00           270,856.80      158,623,470.00         181,010,611.61     150,242.00              258,743.12        253,242,955.40     240,573,304.39        108,387,075.00         134,071,491.16    

 6. ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ (ลบ.ฟ.) 213,693.00           123,684.47      120,302,866.00         77,245,098.12      205,831.00              125,558.74        151,176,680.00     65,928,908.16         115,492,992.00         91,324,050.73      

  6.1 การแปรรูปไม้  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,234.42        66,056,448.00           54,895,767.92      92,471.00                69,877.30          88,771,680.00      38,588,741.79         63,798,899.00           66,224,734.27      

     6.1.1 ไม้สักสวนปา่แปรรูป  (ลบ.ฟ.) 95,737.00            70,145.64        66,056,448.00           54,851,377.92      92,471.00                69,336.12          88,771,680.00      37,860,363.51         63,798,899.00           65,792,863.67      

  6.2 ผลิตภณัฑ์  (ลบ.ฟ.) 112,556.00           44,204.30        54,195,418.00           21,941,751.65      107,960.00              46,460.48          62,171,000.00      26,723,870.31         51,643,093.00           24,740,027.12      

      6.2.1 ผลิตภณัฑ์ A (ไม้ประสาน)  (ลบ.ฟ.) 109,296.00           41,279.65        50,336,832.00           17,537,018.85      105,300.00              42,446.16          57,915,000.00      21,690,660.25         48,494,676.00           18,780,618.56      

      6.2.2 ผลิตภณัฑ์  (ลบ.ฟ.) 3,260.00              2,924.65          3,858,586.00             4,404,732.80        2,660.00                 4,014.32            4,256,000.00        5,033,210.06           3,148,417.00             5,959,408.57        

  6.3 บริการรักษาเนื อไม้  (ลบ.ฟ.) 5,400.00              9,245.75          51,000.00                 407,578.54           5,400.00                 9,220.96            234,000.00           616,296.06              51,000.00                 359,289.33          

 7. ธุรกิจบริการท่องเท่ียว (คน) 19,500.00            24,005.00        6,849,515.00             10,098,901.93      19,500.00                24,005.00          11,056,500.00      10,257,717.74         6,849,515.00             6,617,791.93        

 8. รายได้จากการด าเนินงานอ่ืนๆ -                      -                 -                          8,055,633.74        -                         39,622.97          209,200,670.00     221,820,711.73        186,850,666.00         201,442,755.91    

 9. รายได้อ่ืน -                      -                 -                          -                      -                         -                   858,588.00           10,834,142.58         6,153,585.00             9,831,117.70        

  - ค่าใชจ้่ายการขาย -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         25,422,890.00           22,754,051.65      

  - ค่าใชจ้่ายการบริหาร -                      -                 -                          -                      -                         -                   -                      -                         94,610,825.00           90,935,905.83      

 รวม 397,735.00           418,546.27      285,775,851.00         276,410,245.40     375,573.00              447,929.83        625,535,393.40     549,414,784.60        543,767,548.00         556,977,164.91    

 เป้าหมาย/ผลการผลิต   เป้าหมาย/ผลการจ าหน่าย

      เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565       เดือน มกราคม - ธันวาคม 2565

 ประเภทสินค้า   เป้าหมายผลิต    ต้นทุนผลิต (บาท)  ปริมาณการจ าหน่าย  รายได้ (บาท)  ต้นทุนขาย (บาท)



9 

 

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2566 
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สรุปผลการดำเนินงานในปี 2567 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ลบ.ม./ลบ.ฟ. มูลค่า (บาท) ลบ.ม./ลบ.ฟ. บาท ลบ.ม./ลบ.ฟ. มูลค่า (บาท) ลบ.ม./ลบ.ฟ. มูลค่า (บาท) ลบ.ม./ลบ.ฟ. มูลค่า (บาท)
1 ไมซุ้งสักสวนป่า (ลบ.ม) -              -                     30,731.78             116,978,175.41      28,759.44             295,145,286.67      1,972.34               4,930,850.00         1,972.34               4,930,850.00         
2 ไมซุ้งสักป่านอกโครงการ,  (I) (ลบ.ม.) -              -                     1,217.92               4,643,377.87         1,206.63               8,975,305.77         11.29                  28,225.00             11.29                  28,225.00             
3 ไมซุ้งกระยาเลยป่านอกโครงการ, (I) (ลบ.ม.) -              -                     233.48                 755,341.99           233.48                 915,810.24           -                     -                     -                     -                     
4 เศษไมสั้กสวนป่า (ลบ.ม.) -              -                     3,263.41               2,127,290.64         3,201.68               6,517,049.18         61.73                  37,038.00             61.73                  37,038.00             
5 เศษไมสั้กสวนป่าน้าเข้าเล่ือย(ลบ.ม.) -              -                     9.29                    -                     9.290                  -                     -                     -                     -                     
6 ไมซุ้งสักน้าเข้าเล่ือย(ลบ.ม.) 477.26          12,928.92             -                     6,658.86               -                     6,270.06               -                     6,747.32               -                     

รวมไมซุ้ง 477.26          -                     48,384.80             124,504,185.91      40,069.38             311,553,451.86      8,315.42               4,996,113.00         8,792.68               4,996,113.00         
7 ไมยู้คาลิปตัส (ตัน) -              -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     
8 ไมย้างพารา -              -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     
9 ไมช้นิดอืน่ ๆไมเ้หลากลม -              -                     50.46                  35,322.00             50.46                  86,130.00             -                     -                     -                     -                     

-              -                     50.46                  35,322.00             50.46                  86,130.00             -                     -                     -                     -                     
10 ไมสั้กสวนป่าแปรรูป (ลบ.ฟ.) -              -                     47,342.02             33,182,930.00        30,020.09             16,753,540.50        17,321.93             12,125,351.00        17,321.93             12,125,351.00        
11 ไมสั้กแปรรูปจากเศษไมสั้กสวนป่า 197.76                 98,880.00             197.76                 6,807.35               -                     -                     -                     -                     
12 ไมก้ระยาเลยแปรรูป (ลบ.ฟ.) -              -                     20.82                  10,410.00             20.82                  15,850.57             -                     -                     -                     -                     

-              -                     47,560.60             33,292,220.00        30,238.67             16,776,198.42        17,321.93             12,125,351.00        17,321.93             12,125,351.00        
13 ผลิตภัณฑ์ไมตั้ดต่อมอืประสาน Finger Joint (ลบ.ฟ.) -              -                     21,628.85             3,840,444.00         21,628.85             6,201,132.69         -                     -                     -                     -                     
14 ผลิตภัณฑ์ไมอ้ดัประสาน(ลบ.ฟ.) 2,476.09       847,342.76           10,450.14             345,065.00           8,746.58               7,062,679.36         1,703.56               596,246.00           4,179.65               1,443,588.76         
15 ส่ิงประดิษฐ์ (ไมพ้ื น, ไมบ้ัว, ไมคิ้ ว) (ลบ.ฟ.) -              -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     
16 ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ ,ไมฝ้าน,ของทีร่ะลึก (ลบ.ฟ.) 1,072.25       1,105,950.82         1,126.94               395,703.43           979.81                 1,103,865.04         147.13                 161,843.00           1,219.38               1,267,793.82         

4,025.60       1,953,293.58         129,201.79           162,412,940.34     101,713.75           342,783,457.37     27,488.04             17,879,553.00       31,513.64             19,832,846.58       

ตารางสรุปสินค้าคงเหลือ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

สินค้าเก่า สินค้าใหม่ผลิตปี 2567
รวมสินค้าเก่าและสินค้าใหม่

ล าดับ รายการ
ราคาทุน

สินค้าเก่าคงเหลือ สินค้าผลิตปี 2567 สินค้าจ าหน่าย ปี 2567 สินค้าคงเหลือ ปี 2567
ราคาทุน

รวม

รวมไมแ้ปรรูป

รวม ท้ังหมด

ราคาขาย(ไม่รวมVAT)ปี 2566 ราคาทุน



11 

 

2.1 ความสามารถทำกำไร (Profitability  Ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด (ROA) และอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 

(ROE) ตั้งแต่ปี 2562-2567 มีความแปรผันขึ้นลงทุกปี  
 
ความสามารถทำกำไร 

  2563 2564 2565 2566 2567 
Net Profit 80.12 58.3 76.96 36.74 78.99 
Total Asset 1551.01 1661.45 1700.02 1783.08 1809.78 
Equity 1,416.47 1,576.88 1,601.25 1,601.25 1,688.18 
ROA 0.05% 0.04% 0.05% 0.02% 0.04% 
ROE 0.06% 0.04% 0.05% 0.02% 0.40% 

ROA = กำไร/สินทรัพย ์
ROE = กำไร/สินทนุ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

80.12 58.3 76.96

Net Profit, 36.74

78.99 76.14

1551.01 1661.45 1700.02

Total Asset, 1783.08

1809.78 1927.33

1,416.47 1,576.88 1,601.25
Equity, 1,601.25

1,688.18
1,919.00

0.05% 0.04% 0.05% ROA, 0.02% 0.04% 0.04%

0.06% 0.04% 0.05% ROE, 0.02% 0.40% 0.40%

0

500

1000

1500

2000

2500
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2. โครงสร้างการบริหารงาน 
โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการแบ่งหน่วยการดำเนินงาน
ประกอบด้วย หน่วยงานการผลิตและหน่วยงานสนับสนุน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
       หน่วยงานการผลิต  
ประกอบด้วย 3 เขต 1 ส่วนงาน 
 1. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง 

2. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตชียงใหม่ 
3. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ 
4. ส่วนพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้ 
หน่วยงานสนับสนุน 

ประกอบด้วย 3 ส่วนงาน  
1. ส่วนอำนวยการ 

 2. ส่วนแผนงานและประเมินผล 
 3. ส่วนบริการจัดการสวนป่าและผลผลิต 
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ส่วนอำนวยการ 

 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานบัญชกีารเงนิ 

 

งานบริหารบุคคล 

 

งานพัสด ุ

 

ส่
ว
น
แ
ผ
น

   

 

ส่วนแผนงานและ
ประเมินผล 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานวิจยัและพัฒนา 

งานส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

งานการตลาดและ
สารสนเทศ 

   

 

ส่วนบริการจัดการ 
สวนป่าและผลผลิต 

งานบริหารจัดการ
ผลผลิต 

 

งานบริหารยานพาหนะ
และเครื่องจักรกล 

 

งานช่างกล 

     

 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไม้ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลย ี

งานแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ร้องกวาง 

งานแปรรูปไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้แม่เมาะ 

            

 

ออป.เขตแพร่ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่าวังชิ้น 
แม่ยม – แม่แปง 

งานสวนป่าแม่สนิ -  
แม่สูง 

งานสวนป่าแม่สรอย 

งานสวนป่าแม่มาน 

งานสวนป่าเด่นชยั 

งานสวนป่าขุนแม่คำม ี

งานสวนป่า 
แม่คำปอง - แมส่าย 

งานสวนป่านครน่าน 

งานสวนป่าแม่แฮด 

            

 

ออป.เขตลำปาง 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่าทุ่งเกวยีน 

งานสวนป่าแม่มาย 

งานสวนป่า 
แม่ทรายคำ 

งานสวนป่าแม่สกุ 

งานสวนป่าเวยีงมอก 

งานสวนป่าแม่พริก-แม่
สะเลียม 

งานสวนป่าแม่เมาะ 

งานสวนป่าแม่จาง 

งานสวนป่าแมย่าว- 

แม่ซ้าย 

 

 

ออป.เขตเชียงใหม่ 

งานบริหารทั่วไป 

งานบัญชกีารเงนิ 

งานแผนงานและ
ประเมนิผล 

งานสวนป่า 
แม่หอพระ 

งานสวนป่าแม่ลี ้

งานสวนป่าแม่แจ่ม 

งานสวนป่าบ้านหลวง 

งานสวนป่าแม่หาด- 

แม่กอ้ 

งานสวนป่าไชยปราการ 

งานสวนป่าเชียงดาว 

งานสวนป่าโครงการ 

บ้านวัดจนัทร ์

งานสวนป่าดอยบ่อหลวง 

งานสวนป่าหลวงสัน
กำแพง 

งานสวนป่าแมอุ่คอ 

งานสวนป่าแมอุ่มลอง 

 
 

ผู้อำนวยการสำนัก 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหาร 

 

 

หัวหน้าฝ่ายจัดการสวนป่า 

 

หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิต
และอุตสาหกรรมไม้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

งานสวนป่าบ้านวงษา 
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บุคลากรปัจจุบัน              หน่วย: คน 
 

บุคลากร ปี 2567 
1. พนักงาน 176 
2. พนักงานปฏิบัติการ 71 
3. พนักงานสัญญาจ้าง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง 27 

รวม 274 

3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามหน่วยงาน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีบุคลากรปัจจุบัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 เมษายน 
2568) รวมทั้งหมด 274 คน  

 

 

*ข้อมูล
จากงานบุคคลฯ ออป.เหนือบน 

 

 
 
 
 

1 ผู้บริหาร 4 4
2 ส.อก. 16 3 1 20
3 ส.ผป. 13 13
4 ส.บสผ. 7 7 7 21
5 ส.ธอ. 15 2 2 19
6 ออป.เขตแพร่ 39 12 10 61
7 ออป.เขตล้าปาง 40 20 4 64
8 ออป.เขตเชียงใหม่ 42 27 3 72

176 71 27 274

รวมท้ังส้ินท่ี หน่วยงาน

รวม

พนักงาน พนักงานปฏิบัติการ สัญญาจ้าง

ผูบ้ริหาร, 4 ส.อก., 20
ส.ผป., 13

ส.บสผ., 21

ส.ธอ., 19

ออป.เขตแพร,่ 61ออป.เขตล าปาง, 64

ออป.เขตเชียงใหม,่ 72
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4. การแบ่งกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจป่าไม้ 
ได้แก่  การบริหารจัดการสวนป่าแบบครบวงจร การปลูกสร้างสวนป่า การส่งเสริมและพัฒนาไม้

เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฯลฯ  ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  มีพื้นที่รับผิดชอบในท้องที่
ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด คือ เชียงใหม่  ลำปาง เชียงราย พะเยา ลำพูน แม่ฮ่องสอน แพร่ และน่าน  

มีสวนป่าในความรับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 60 สวนป่า ดังนี้ 
สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตลำปาง จำนวน 17 สวนป่า คือ 
สวนป่าทุ่งเกวียน , สวนป่าแม่มาย , สวนป่าแม่ต๋า , สวนป่าแม่ทรายคำ , สวนป่าแม่ตุ๋ย , สวนป่า

แม่สุก , สวนป่าเวียงมอก , สวนป่าแม่วะ , สวนป่าแม่ทาน , สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม , สวนป่าแม่เมาะ , สวนป่าแม่จาง , 
สวนป่าแม่ยาวแม่ซ้าย , หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.14 , หน่วยจัดการป่าไม้ที่ ชร.21 , โครงการป่าห้วยสักและ
ป่ากกฝั่งขวา และหน่วยจัดการต้นน้ำแม่สลอง 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตเชียงใหม่  จำนวน 25 สวนป่า คือ 
สวนป่าแม่หอพระ , สวนป่าสะเมิง , สวนป่าแม่ลี้ (โครงการ1) , สวนป่าแม่ลี้ (โครงการ 5) , สวน

ป่าแม่ตืน-แม่แนต , โครงการฯป่าแม่หาด , สวนป่าแม่แจ่ม , สวนป่าแม่หาด-แม่ก้อ , สวนป่าบ้านวงษา , 
โครงการฯป่าแม่ลี้ , สวนป่าบ้านหลวง , สวนป่าแม่หลักหมื่น , สวนป่าแม่ใจ-แม่อาย , สวนป่าไชยปราการ , 
สวนป่าดอยเชียงดาว , สวนป่าปางไม้แดง , สวนป่าแม่อุคอ , สวนป่าแม่อุมลอง , สวนป่าสาละวิน , สวนป่า
แม่ธิ-แม่สาร , สวนป่าแม่ธิ-แม่ตีบ , สวนป่าโครงการบ้านวัดจันทร์ , สวนป่าดอยบ่อหลวง , สวนป่าหลวงสัน
กำแพง และสวนป่าบ้านวงษา 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เขตแพร่ จำนวน 18  สวนป่า คือ  
สวนป่าวังชิ้น , สวนป่าแม่ยม-แม่แปง , สวนป่าแม่สิน-แม่สูง , สวนป่านาพูน , สวนป่าแม่สรอย , 

สวนป่าแม่มาน , สวนป่าแม่ก๋อน-แม่สาย , สวนป่าแม่จั๊วะ , โครงการฯป่าแม่แย้ง - แม่สาง , โครงการฯป่าแม่มาน 
, สวนป่าเด่นชัย , สวนป่าแม่คำปอง-แม่สาย , สวนป่านครน่าน , สวนป่าน้ำปัว-น้ำพาง , สวนป่าแม่แฮด , 
สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ , สวนป่าแม่แคม-แม่สอง และสวนป่าโครงการฯป่าแม่ยมตะวันตก 

มีพื้นที่ดูแลสวนป่าแปลงเก่า จำนวน 312,939 ไร่ (โดยเป็นไม้สัก จำนวน 290,011 ไร่,      
ไม้ยางพารา จำนวน 732 ไร่, ไม้ยูคาลิปตัส จำนวน 1,507 ไร่ และ ไม้อื ่นๆ จำนวน 20,689 ไร่) ,     
ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2) จำนวน  4,062.39 ไร่ และรื้อปลูกใหม่ไม้สักสวนป่า จำนวน 
121.61 ไร่ ,รื้อปลูกใหม่ไม้อ่ืน ๆ จำนวน 60 ไร่ 

ธุรกิจบริการ  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (ออป.เหนือบน) ให้บริการท่องเที่ยวในพื้นที่สวนป่า       

ดอยบ่อหลวง สวนป่าแม่แจ่ม สวนป่าบ้านวัดจันทร์ และน้ำพุร้อนแม่อุมลอง 
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2.1 วิสัยทัศน์   

 

“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 

(Create forest plantations for sustainability) 

 

• สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูก
และแปรรูป และสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

• ความยั่งยืน หมายถึง แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ให้กับอ.อ.ป. 

ภายใต้ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดี
ด้วยพื้นที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 

 
2.2 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Mission) 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้
ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่ การท่องเที่ยว

เชิงนิเวศ โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชน
เข้าด้วยกัน 

6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
 

2.3 เป้าหมายการดำเนินงาน ปี 2568 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ประกอบด้วย 
1. การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจำปี 2568  
2. การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจำปี 2568 

2.การดำเนินงานในปัจจุบัน 
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3. การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 
4. การดำเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2568 

 

โดยมีเป้าหมาย และรายละเอียดการดำเนินงานแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

2.3.1 การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณรายได้ – รายจ่าย ประจำปี 2568  

รายการ รายได้ รายจ่าย 
ผลผลิตจากสวนป่า 

  

ไม้สักป่านอก 8,272,750 3,324,910 
ไม้กระยาเลยป่านอก 1,257,000 934,760 
ไม้สัก 273,083,200 102,448,920 
ยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 5,940,000 5,514,542 

ธุรกิจอุตสาหกรรม 
  

ไม้แปรรูปสักสวนป่า 55,866,304 42,272,982 
ผลิตภัณฑ์-เครื่องเรือน 40,940,000 33,665,738 
บริการรักษาเนื้อไม้ 693,000 342,000 

ธุรกิจบริการ 
  

การท่องเที่ยว 12,000,000 11,718,875 
การซื้อ - ขายไม้แปรรูป 258,956,000 233,296,000 

การดำเนินงานอ่ืน ๆ 20,566,075 11,718,875 
รายได้อ่ืนๆ  1,980,920 

 

รายจ่าย CSR - 8,182,600 
รายจ่ายอื่น - 120,000 

ค่าใช้จ่ายในการขาย - 28,451,811 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - 116,644,324 

รวมทั้งสิ้น 679,555,249 598,167,249 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 81,388,000 
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ด้านการผลิต 
1. ผลิตไม้สักป่านอก  ปริมาตรประมาณ    1,250 ลบ.ม. 
2. ผลิตไม้กระยาเลยป่านอก  ปริมาตรประมาณ      300  ลบ.ม. 
3. ผลิตไม้สักสวนป่า    ปริมาตรประมาณ  36,240  ลบ.ม.  
4. ผลิตยางพารา     ปริมาตรประมาณ          220,000   ก.ก. 
5. ผลิตไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า  ปริมาตรประมาณ  51,308      ลบ.ฟ.  

             รวม ปริมาตรประมาณ 37,790 ลบ.ม./ 220,000 ก.ก./ 51,308 ลบ.ฟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,250.00 

300.00 
36,240.00 

220,000.00 

51,308.00 

271,308.00 

ผลิตไม้สักป่านอก ผลิตไม้กระยาเลยปา่นอก ผลิตไม้สักสวนป่า  ผลิตยางพารา ผลิตไม้แปรรูปซุงสักสวนป่า 
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2.3.2 การดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณลงทุน ประจำปี 2568 
 

รายการ   รายละเอียด   รวม  
 1. ที่ดิน                         -                           -    
 2. สิ่งก่อสร้าง                4,225,200                4,225,200  
      2.1  สร้างใหม่                4,225,200                4,225,200  
      2.2  ต่อเติมเปลี่ยนแปลง                         -                           -    
 3. เครื่องจักรอุปกรณ์                1,266,100                1,266,100  
      3.1  เครื่องจักรอุปกรณ์                1,145,100                1,145,100  
      3.2  เครื่องใช้สำนักงาน                         -                           -    
      3.3  ยานพาหนะ                  121,000                  121,000  

 รวมเงินลงทุนในทรัพย์สิน               5,491,300               5,491,300  
 4. ค่าใช้จ่ายทำการ  

 
  

 4.1 ดูแลสวนป่าแปลงเก่า   
      (1) ไม้สัก  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                  290,011                  290,011  
      - จำนวนเงิน              47,613,000              47,613,000  
      (2) ไม้ยางพารา  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                       732                       732  
      - จำนวนเงิน                  169,000                  169,000  
      (3) ไม้ยูคาลิปตัส  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                     1,507                     1,507  
      - จำนวนเงิน                  301,000                  301,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                   20,689                   20,689  
      - จำนวนเงิน                2,910,000                2,910,000  
 4.2 ปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก (รอบตัดฟันที่ 2)  
      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                     4,084                     4,084  
      - จำนวนเงิน              18,660,000              18,660,000  
 4.3 รื้อปลูกใหม่   
      (1) ไม้สัก  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                       100                       100  
      - จำนวนเงิน                  457,000                  457,000  
      (4) ไม้อ่ืน ๆ  

 
  

      - จำนวนเนื้อที่ (ไร่)                         60                         60  
      - จำนวนเงิน                  428,000                  428,000  
 4.5 ค่าใช้จ่ายอำนวยการ              30,740,000              30,740,000  

 รวมงบทำการ            101,278,400            101,278,400  
 รวมทั้งสิ้น            107,264,300            107,264,300  
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2.3.3 การดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจำปี 2568 

เป็นการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง มีการบริหารจัดการที่ดีได้ รวมทั้งการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
พฤติกรรมตามที่องค์กรคาดหวัง มีความผูกพัน แรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ และเป็นไปตาม แผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีแนวทางการดำเนินงานในแต่ละโครงการที่สำคัญ 
(Flagship) ดังนี้ 

โครงการที่ ชื่อโครงการ 
6 โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 

6.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 
6.2 กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกป่า 
6.3 กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน (โครงการหลวง) 
6.4 กิจกรรมปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพื่อส่งเสริม ความหลากหลายทางชนิดพนัธุ์ 
6.5 กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นทีส่วนป่า 
6.6 กิจกรรมจัดทำแปลงสาธิตการปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 
7 โครงการส่งเสริม ฟื้นฟสูวนป่าเศรษฐกิจ 

11.2 กิจกรรมจัดตั้งตลาดซื้อขายไม้เศรษฐกิจ 
16 โครงการบริหารจัดการคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 
17 โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลติต่อไร่ 
19 โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
20 โครงการคิดนอกกรอบเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
23 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนทีส่ำคัญ 
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2.3.4 การดำเนินงานตามแผนงานด้านการสนองนโยบายภาครัฐและบริการเชิงสังคม ปี 2568 

  
แผนงานที่ 2 : แผนงานยุทธศาสตร์สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกนัการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ 
ผลผลิตท่ี 1 : พ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ ์

 

กิจกรรมที่ 1 : ปลูกสร้างสวนป่าและอนุรักษ์ฟืน้ฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำลำธาร 
 

การดำเนินงาน : 9,926,800.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม่  ปี  2568  พื้นท่ี  600 ไร่ 2,340,000.00 
2.  การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเกา่  พื้นที่ 10,680  ไร่ 7,586,800.00 
กิจกรรมที่ 2 : ปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่า เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ จำนวน 900 ไร่ 
การดำเนินงาน : 1,782,000.00 
1.  การปลูกขยายแปลงใหม่  ปี  2568  พื้นท่ี 300 ไร่ 1,170,000.00 
2.  การบำรุงรักษาสวนป่าแปลงเกา่  พื้นที ่ 600  ไร่ 612,000.00 
กิจกรรมที่ 3 : อนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า จำนวน 95 ไร่ 

 

การดำเนินงาน : 81,500.00 
1.การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธกุรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า  (แปลงปี 
2562) พื้นที่ 55 ไร่ 

46,500.00 

2. การบำรุงรักษาและอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมหายากในพื้นที่สวนป่า (แปลงปี 
2560)  พื้นที่ 40 ไร่ 

35,000.00 

โครงการที่ 1 : โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกจิเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม อย่างย่ังยืน 
กิจกรรมที่ 1 : ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุงไม้เศรษฐกิจ 469,200.00 
1.  ส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 1  ( - ไร่ ) 

 

2.  การบำรุงรักษาส่งเสรมิเกษตรกรปลูกไม้เศรษฐกิจ  ปีท่ี 2 ( 460 ไร่ ) 469,200.00 
โครงการที่ 2 : โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 

 

กิจกรรมที่ 1 : จัดต้ังตลาดซ้ือขายไม้เศรษฐกิจ 
 

การดำเนินงาน : 2,993,400.00 
รวมท้ังสิ้น 15,252,900.00 
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จุดแข็ง (Strengths): 

1. เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้อันดับหนึ่งของประเทศ 

2. มีพื้นที่กรรมสิทธิ์รองรับการใช้ประโยชน์ในอนาคต 

3. มีการจัดการสวนป่าที่ได้มาตรฐาน 

4. บริหารจัดการอุตสาหกรรมป่าไม้ครบวงจร 

5. มีการเชี่ยวชาญในการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
จุดอ่อน (Weaknesses): 

1. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ที่จะนำไปลงทุนปลูกสร้างสวนป่าและธุรกิจใหม่ๆ 
2. กระบวนการทำงานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งไม่เกิดนวัตกรรมจากการ

ทำงาน การผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงมีผลต่อการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์ 
4. ไม้สักสวนป่าในพื้นที่สวนป่าบางแห่ง มีคุณภาพต่ำเนื่องจากเนื้อไม้ถูกแมลงทำลายเป็นรู และ

การระบาดในวงกว้าง การแก้ปัญหา เป็นไปได้ยาก  
 

 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ได้รับอนุญาตในการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อการปลูกสร้างสวนป่าและ
ดำเนินธุรกิจด้านการป่าไม้ อุตสาหกรรมไม้ และธุรกิจบริการท่องเที่ยว 

2. การปลูกป่า/การส่งเสริมเกษตรกรปลูกป่าเศรษฐกิจ และการจำหน่ายผลผลิตจากสวนป่า 
3. มีแนวนโยบายภาครัฐและเทรนด์โลกให้ความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อม BCG Carbon Credit,       

ไม้ชีวมวล/พลังงานชีวมวล 
4. รัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ทำให้ อ.อ.ป. มีโอกาสนการร่วมมือกับชุมชน ประชาชนในการ  

ปลูกป่า 
 
 
 

3.การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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อุปสรรค (Threats): 

1. การดำเนินงานอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ การกำกับดูแลของหน่วยงานราชการ ทำให้ขาด
ความคล่องตัวในการดำเนินการ 

2. การขออนุญาตดำเนินการกับหน่วยงานภายนอก มีระเบียบขั้นตอนหลายขั้นตอน ล่าช้า 
3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 
4. การปรับตัวทางเศรษฐกิจ ทำให้ต้นทุนการบริหารสูงขึ้น เช่น การปรับขึ้นเงินเดือน และสวัสดิการต่าง  ๆ

 

 

 

ตลาดไม้สวนป่า 
คู ่แข่งขันทางตรง : สวนป่าไม้สักเอกชน เป็นคู ่แข่งทางตรงที ่สำคัญ เนื ่องจากสามารถผลิต

ออกจำหน่ายได ้ในราคาต่ำกว่าราคาขายของ อ.อ.ป. และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจำหน่ายได้คล่องตัวกว่า อ.อ.ป. 
คู่แข่งขันทางอ้อม : ไม้เศรษฐกิจชนิดอื่นๆ และ/หรือเจ้าของกิจการวัสดุก่อสร้างเฟอร์นิเจอร์ ชนิดอ่ืนที่มี

ความทันสมัย แข็งแรง และเปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยม 

ตลาดท่องเที่ยว 

คู่แข่งขันทางตรง : ส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการด้านรีสอร์ท ที่อยู ่ใกล้กับบริเวณสวนป่า ที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวของ อ.อ.ป. ซึ่งมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ ความคล่องตัวในการตัดสินใจ และความ
พร้อมในการให้บริการ ผู้ใช้บริการนิยมใช้บริการด้านการจัดประชุมสัมมนา 

คู่แข่งขันทางอ้อม : แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ที่มีความเปน็ธรรมชาติ และไม่เสียค่าใช้จา่ยในการใช้
สถานที่พักแรม 

 

 

การแข่งขันในตลาดไม้สวนป่า 

คู่แข่งขันรายใหม่ (Potential entry) การเข้ามาในตลาดไม้สวนป่า การเข้ามาของภาคเอกชนทำได้   ไม่ง่ายนัก 
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูงในการปลูกสร้างสวนป่า แต่ปัจจุบันมีการส่งเสริมการปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจ
ภาคเอกชนเพิ่มข้ึน ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ และศักยภาพการลงทุนส่วนของเอกชนเอง ทำให้การ
เข้ามาในตลาดไม้ง่ายกว่าเดิม   

อำนาจการต่อรองของผู้ซื ้อ (Power of buyer) ผู้ซื ้อมีอำนาจการต่อรองสูงกว่า ประกอบกับ ภาวะ
เศรษฐกิจที่ซบเซา มีสวนป่าของภาคเอกชนเข้ามามีส่วนแบ่งในตลาด และแนวโน้มเศรษฐกิจ ปี 2568 ชะลอตัวจาก
ปัจจัยหลายๆด้าน ทำให้ตลาดยังคงเป็นของผู้ซื ้อ ผู ้ซื ้อจึงสามารถเลือกซื้อได้ง่าย และพยายามกดราคาลง ทำให้      
ออป.เหนือบน จำเป็นต้องขายในราคาลดลงจากราคาตารางตารางกำหนดราคาจำหน่ายไม้สักสวนป่าขององค์การ

การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor  Analysis) 

วิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน (Five Force Model) 
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อุตสาหกรรมป่าไม้เพื่อให้มีรายได้ ช่องทางในการดำเนินการซื้อ เมื่อประมูลตามราคาที่ต้องการไม่ได้ ก็สามารถยื่นคำ
ขอซื้อได้ในภายหลัง และการขอซื้อแบบมีเปอร์เซ็นต์ส่วนลด   

อำนาจการต่อรองต่อ ผู้ออกใบอนุญาต/กรมป่าไม้  เนื่องจากการดำเนินการผลิตของสวนป่า โครงการ     
4 และ 5 จะต้องขอรับใบอนุญาตในการทำไม้สวนป่าจากทางราชการ ซึ่งบางครั้งการอนุญาตใช้เวลาพิจารณาค่อนข้าง
นาน ทำให้ความคลาดเคลื่อนกับกำหนดระยะเวลา ของการทำไม้ของแต่ละแผนงานมีความไม่แน่นอน   

สินค้าทดแทน (Substitute Product) ไม้เศรษฐกิจชนดิอื่นและ/หรือวัสดุก่อสร้างชนดิอื่น 

การแข่งขันระหว่างธุรกิจ ยังไม่รุนแรง เนื่องจากความได้เปรียบด้านการเป็นรัฐวิสาหกิจทำให้ได้รับความ
เชื่อถือทั้งจากทางภาครัฐ และเอกชน  และการผลิตไม้สวนป่าของภาคเอกชนปัจจุบันยังมีไม่มากนัก แต่ในอนาคตอันใกล้
จะมีผลผลิตไม้สักสวนป่าของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นอย่างแน่นอน ควรมีการวิเคราะห์ และมีแผนการตลาดรองรับสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจ และพิจารณาโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงานของ อ.อ.ป. เพื่อให้เกิดความคล่องตัว สะดวกต่อการ
ทำการตลาดกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วย หรือการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ไม้ท่อน เป็นไม้แปรรูป หรือเฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ 
เพิ่มเพิ่มทางเลือกแก่กลุ่มลูกค้า และความหลากหลายของกลุ่มตลาด 

การแข่งขันในตลาดท่องเที่ยว 
คู่แข่งขันรายใหม ่(Potential entry) การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง ด้าน   

การจัดทำสถานที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว หรือแหล่งพักผ่อนทางธรรมชาติทำได้ไม่ง่าย รวมถึงต้นทุนในการออกแบบ 
และการจัดสร้างบ้านพักรับรองของผู้เข้าใช้บริการต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง ตลอดจนสถานที่ดังกล่าวต้องมีศักยภาพ
และสามารถเข้าถึงได้ง่าย และใกล้แหล่งพักผ่อนทางธรรมชาติใกล้เคียง หรือจุดท่องเที่ยวหลาย ๆ แห่งและในปัจจุบัน
มีผู้ประกอบการใหม่ๆเกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก 

อำนาจการต่อรองของผู้ใช้บริการ ผู้ใช้บริการมีอำนาจการต่อรองน้อย เนื่องจากนโยบายราคาที่ได้ตั้งไว้
เป็นมาตรฐาน จะลดราคาให้เฉพาะช่วงพนักงานของรัฐ กลุ่มลูกค้าประจำ และพนักงานของ อ.อ.ป. เท่านั้น  ดังนั้น 
เมื่อผู้ใช้บริการไม่สามารถต่อรองราคาได้อย่างที่ต้องการ บางรายอาจหันไปใช้บริการของคู่แข่งแทน  

อำนาจการต่อรองของผู้จำหนา่ยวัสดุก่อสร้าง และผลิตภัณฑ์ / ผู้รับเหมา /หน่วยงานรัฐ       

* ด้านการจัดสร้างที่พัก ราคาวัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์ ขึ้นอยู่กับกลไกของตลาด ไม่สามารถต่อรอง
ได้มากนัก 

* การปรับพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ป่าสงวน ต้องได้รับใบอนุญาตใช้พื้นที่จากกรมป่าไม้ 

สถานที่ให้บริการทดแทน สถานที่ให้บริการทดแทนเป็น รีสอร์ท โรงแรม  และแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ อื่นภายในจังหวัดเชียงใหม่  และจังหวัดใกล้เคียง 

การแข่งขันระหว่างธุรกิจ การแข่งขันในส่วนของการจัดการให้บริการ โรงแรม รีสอร์ท โดยเฉพาะช่วง
เทศกาลค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม่ , จังหวัดใกล้เคียง หรือจังหวัดอ่ืนๆทางภาคเหนือตอนบนเป็นจังหวัดที่มี
แหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลายแห่ง ทำให้มีนักท่องเที่ยว นิยมเดินทางเข้าไปท่องเที่ยวเป็นจำนวนมาก    ผู้ให้บริการด้าน
สถานที่พักแรม หรือ รีสอร์ท ต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมที่ผู้ใช้บริการสนใจ    จนเห็นความคุ้มที่จะเข้า
พักก็จะสามารถครองใจผู้ใช้บริการได้ และกลับมาใช้บริการซ้ำอีก 
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การวิเคราะห์ Business Model 

การวิเคราะห์ Business Model ที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบทางธุรกิจและผลิตภัณฑ์และ
บริการ ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำที่ดำเนินการวิเคราะห์ภายใต้การให้ความสำคัญกับการดำเนินงานขององค์กร
ให้มีความคล่องตัว (Organizational Agility) ตามกรอบทิศทางการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถ
ปรับปรุงกระบวนการได้ครอบคลุมทั้งระบบ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ในยุคโลกาภิวัตน์และการแข่งขันในตลาดที่สูงมากในยุคปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการตลาด 
เทคโนโลยี ธุรกิจ และความต้องการใหม่ ๆ ของลูกค้า เป็นเรื่องยากที่จะรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันอย่าง
ต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจไปพร้อมกัน เพื่อรักษาและสร้างมูลค่าให้เกิดขึ้นในสายตา
ลูกค้า รวมถึงการเพิ ่มความได้เปรียบต่อคู ่แข่งในตลาด จึงได้เกิดหลักการใหม่ในการบริหารธุรกิจ ตลาดและ
อุตสาหกรรม ขึ้นมาว่า ธุรกิจไม่สามารถดำเนินอยู่ได้เพียงผู้เดียว การดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมในยุคนี้จำเป็นที่จะต้อง
หันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัว จึงได้เริ่มการใช้เครื่องมือที่เรียกว่า ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อช่วยแยกแยะ
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ต่อการแข่งขันในตลาด ธุรกิจรอบตัวที่กล่าวถึงนี้จะรวมทั้งรอบตัวในแนวดิ่ง
และแนวราบ ความร่วมมือระหว่างธุรกิจในแนวดิ่งจะรวมถึงธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลผลิตจริงในสายการผลิตของตน ตั้งแต่
ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้จัดส่ง ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้าและลูกค้า ส่วนความร่วมมือในแนวราบนั้นจะรวมถึงธุรกิจที่มีลักษณะ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือเป็นคู่ค้า ที่มีประโยชน์ก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต หรือยกระดับความสามารถของตนได้ ซึ่ง
อาจจะเป็นธุรกิจที่มีลักษณะ ใกล้เคียงกันแนวคิดการหันมาจับมือกับธุรกิจรอบตัวนี้เป็นแนวคิดที่เรียกว่า ห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดดังนี้ 

Value Chain ห่วงโซ่คุณค่ามุ่งให้ความสำคัญกับกิจกรรมในโซ่คุณค่าของแต่ละหน่วยธุรกิจ ตั้งแต่การ
จัดหาแหล่งวัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า โดยมุ ่งสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม ดังนั้น ห่วงโซ่
คุณค่าจึงเป็นการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-Creation Activities) และเกิดการเชื่อมโยงกับคู่
ค้าในโซ่อุปทานด้วยกัน การเชื่อมโยงกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขัน 
(Competitive Position)  
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1.ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ประชาชนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
● โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 องค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในประเด็นใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อขับเคลื่อน
สู่การให้บริการเชิงรุกกับผู้รับบริการ (ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง) ได้รับบริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
● โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
● โครงการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ที ่3 เติบโตอย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
● โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
● โครงการประเมิน SROI 
● โครงการศึกษา SLB 

ยุทธศาสตร์ที ่2 บริหารจัดการ สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ และบริบาลช้างเลี้ยง 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ฟ้ืนฟู แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่าเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิผลและบริบาลช้าง
เลี้ยงของไทย 

● โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
● โครงการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สวนป่าเศรษฐกิจ 
● โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Forestry Lodge) 
● โครงการดูแลและบริบาล ช้างเลี้ยงของไทย 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ประชาชนมีความตระหนักรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลยุทธ์ที ่5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนป่าเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 

● โค ร งก ารก าร จั ด ท ำร ะบ บ บั ญ ชี เศ รษ ฐ กิ จ สิ่ ง แ วด ล้ อ ม เ พ่ื อ เพ่ิ ม มู ล ค่ า
ทรัพยากรธรรมชาติ (System of Environmental Economic Accounting: SEEA) 

● โครงการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) 
● โครงการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD Report) 
● โครงการดัชนีความยั่งยืนสากล (Dow Jones Sustainability Index) (กลุ่ม DJSI 

Emerging Markets) (แผน 20 ปี) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง BCG Model 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าในเชิงเศรษฐมิติ 

กลยุทธ์ที ่6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 
● โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยการจัดทำ

ฐานข้อมูลดัชนีสมรรถนะสิ่งแวดล้อม Environmental Performance Index (EPI) เฉพาะส่วนที่  อ .อ.ป . 
รับผิดชอบ Climate Change (24%) 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 มีโอกาสสร้างรายได้จากคาร์บอนเครดิต 
กลยุทธ์ที ่7 ส่งเสริมชุมชนคาร์บอนต่ำเพื่อขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
 

● โครงการ Carbon Credit Assessment 
● โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและกระบวนการทำงาน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 มีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที ่8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
● โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวทั้งองค์กร 
● โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่ 
● โครงการปรับปรุงคุณภาพกระบวนการทำงาน 
● โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer Service Excellence 

กลยุทธ์ที ่9 เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
● โครงการสร้างรายได้จากธุรกิจอื่น (ท่องเที่ยว คชบาล พัฒนาที่ดิน บริการ ฯลฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวกเชิงสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีสะท้อนภารกิจและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที ่10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
● โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
กลยุทธ์ที ่11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนที่สำคัญ 

● โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนที่สำคัญ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพ่ิมศักยภาพองค์กรรองรับวิถีใหม่และนวัตกรรมใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 ลดผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

กลยุทธ์ที ่12 เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
● โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 

เป้าประสงค์ที่ 6.2 องค์กรมีการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย สำหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเดียวกัน 

กลยุทธ์ที ่13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
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● โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล (New normal , Innovation , e - service, 
Digital Literacy) 

เป้าประสงค์ที่ 6.3 ระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ได้รับการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง 
กลยุทธ์ที ่14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

● โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 

เป้าประสงค์ที่ 6.4 บุคลากรทุกระดับเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจในอนาคต 
กลยุทธ์ที ่15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

● โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงยุทธศาสตร์ 
● โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าประสงค์ที่ 6.5 มีองค์ความรู้ด้านสวนป่าเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาสู่นวัตกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง     
เชิงบวกต่อสังคม 

กลยุทธ์ที ่16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
● โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

4.5 แผนกลยุทธ์ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน ปี 2568 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

ได้ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ดังนี้ 
มุมมองท่ี 1 ด้านการเงิน 

กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลผลิตและการขาย  
- สำรวจ/รวบรวมข้อมูลการจัดการผลผลิตของ ออป. เหนือบน และ 

เกณฑ์การจำหน่ายไม้สวนป่า/ผลผลิตสวนป่า 
- รวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรมของการปลูกสร้างสวนป่าและการทำไม้ 
- วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรม 
- จัดทำต้นทุนการปลูกสร้างสวนป่า 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์พื้นที่สวนป่าของ อ.อ.ป. 
- ดำเนินงานตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไม้ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือ 
- มีวิธีการการจัดการผลผลิตและการขาย ที่ถูกต้องเหมาะสม และเป็นมาตรฐาน 
- มีมาตรฐานการวิเคราะห์ต้นทุนการลงทุนปลูกสร้างสวนป่า 
มุมมองท่ี 2 ด้านลูกค้า  
มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้า   

กลยุทธ์พัฒนาการประสิทธิภาพการตลาด 
- จัดทำฐานข้อมูลลูกค้า ออป.เหนือบน 
- การตลาดเชิงรุก  โดยการเพ่ิมยอดขายจากการดึง “ลูกค้า” มาเป็นของเรา ด้วยเพ่ิม

แรงจูงใจ หรือส่วนแบ่งทางการการตลาดให้กับภาคเอกชนที่เข้ามาร่วมทุนหรือเป็นตัวแทนในการจำหน่ายสินค้า 
และผลิตภัณฑ์ 
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- ปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ พัฒนารูปแบบการผลิต การออกแบบสินค้า และ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน  นำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกจำหน่ายได้จริงตามเป้าหมายที่กำหนด 
ความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป.  

 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 2) การนำผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมของ อ.อ.ป.  

กลยุทธ์ส่งเสริม และพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการสวนป่า 
- ส่งเสริมราษฎรในการปลูกป่าเศรษฐกิจ ในพ้ืนที่รอบเขตสวนป่า 

วัตถุประสงค์เพ่ือ 
- สามารถเข้าถึง ช่วยเหลือ และสานสัมพันธภาพกับชุมชนท้องถิ่น 
- เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน 

มุมมองท่ี 3 ด้านกระบวนการภายใน  
เป็นการปรับปรุงพัฒนากระบวนการภายใน   
กลยุทธ์ปรับปรุงและพัฒนาระบบวนวัฒน์ที่เหมาะสม 

- รวบรวมระบบวนวัฒน์ รายชนิดไม้ที่ใช้ในปัจจุบัน 
- คัดเลือกวนวัฒน์วิธีที่เหมาะสมกับแต่ละชนิดไม้ 
- จัดทำระบบวนวัฒน์ของสวนป่า ออป.เหนือบน  

วัตถุประสงค์ เพ่ือ 
- มีระบบวนวัฒน์ที่เหมาะสม  

มุมมองท่ี 4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  การพัฒนาประสิทธิภาพ ความสามารถการปฏิบัติงานของ

พนักงาน และระบบงาน  
- ร่วมกับ อ.อ.ป. ในการส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและพัฒนาความรู้ในระบบงานตามหัวข้อ 

ที่ อ.อ.ป. เห็นชอบกำหนด และ/หรือหน่วยงานอื่นที่จัดข้ึน 
- การจัดสรรพนักงานที่มีความรู้ความสามารถรับผิดชอบงานในตำแหน่งหน้าที่               

ที่เหมาะสม กับความรู้ความสามารถ 
- การพัฒนาและส่งเสริม สนับสนุนพนักงาน ให้มีศักยภาพในการดำเนินงานได้หลากหลาย 

เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์มีจำกัด  
วัตถุประสงค์เพ่ือ 

- สามารถพัฒนาศักยภาพพนักงาน ให้มีความรู้ด้านการดำเนินงานที่หลากหลาย 
- พนักงานแต่ละคนสามารถดำเนินงานแทนกันได้ 
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เป้าหมายการดำเนินงานในปี 2568 

1.ประชาชนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ด้านสวนป่า
เศรษฐกิจเพื่อคุณภาพชีวิต
ที่ดี 
2. องค์กรมีความพร้อมรับ
ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ใน
ประเด็นใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 
เพื่ อ ขั บ เค ลื่ อ น สู่ ก า ร
ให้ บ ริ ก า ร เชิ ง รุ ก กั บ ผู้
บริการ 

มีการส่งเสริม ฟื้นฟู สวน
ป่าเศรษฐกิจ และบริบาล
ช้างเล้ียง 

มีโอกาสสร้างรายได้
จากคาร์บอนเครดิต 

มี ก ารบ ริห ารจั ดก าร
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

ยกระดับ คุณ ภาพชี วิ ต
ประชาชน 

1.องค์กรมีการทำงานโดย
ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลเต็ม
รูปแบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย 
สำหรับผู้บริหารใช้ในการ
ตัดสินใจบนฐานข้อมูล
เดียวกัน 
2. บุคลากรทุกระดับเป็น
ค น เก่ ง  ค น ดี  แ ล ะ มี
คุ ณ ภ า พ  เพื่ อ รอ งรั บ
ภารกิจในอนาคต 

ตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 2568 

1.ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม
ตระหนักรู้และจิตสำนึกใน
การใช้ประโยชน์สวนป่า 
เศรษฐกิจ ร้อยละ 5 
(เป้าหมายตาม ทส.) 
 

1. ส่งเสริมเกษตรกรปลูก
ไม้ เศ ร ษ ฐ กิ จ ใน ที่ ดิ น
กรรมสิทธิ์ของเกษตรกร
เพิ่มขึ้น  
2.ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร แ ห ล่ ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศสวนป่า
เพิ่ มขึ้น  ร้อยละ 8 และ
ก าร ใช้ บ ริ ก า รห้ อ งพั ก
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

ป ริ ม า ณ ค า ร์ บ อ น
เค ร ดิ ต ที่ เกิ ด จ า ก
ชุมชนเพิ่มขึ้นจากปี
ฐาน 

ผ ล ผ ลิ ต ส ว น ป่ า /ไร่  
เพิ่มขึ้นจากปีฐาน 

ชุมชนที่สำคัญมีกิจกรรม
ร่วมกัน ร้อยละ 24 

1.ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ่ า น
กระบวนการทำงานและ
กระบวนการให้บริการ
ประชาชนสู่ระบบดิจิทัล 
ร้อยละ 100 
2. บุคลากรทุกระดับเป็น
ค น เก่ ง  ค น ดี  แ ล ะ มี
คุ ณ ภ า พ  เพื่ อ รอ งรั บ
ภารกิจในอนาคต 
3. สัดส่วนผู้บริหารที่ มี
ความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น ในอัตรา 3 : 1 

กลยุทธ ์
1.1 เสริมสร้างกระบวน
ทั ศน์ ให ม่ ด้ าน ส วน ป่ า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
1.2 เติ บ โตอย่ า งมั่ น ค ง
และใช้สินทรัพย์ ให้ เกิด
ประโยชน์  

2.1 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สวนป่า
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิผลและบริบาล
ช้างเล้ียงของไทย 

3.1 ส่งเสริมชุมชน
คาร์บอนต่ำเพื่อขยาย
ผลคาร์บอนเครดิตสู่
สังคม 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน 

5.1 ยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนที่สำคัญ 

6.1 ขั บ เค ลื่ อ น อ งค์ก ร
ดิจิทัล 
6.2 เสริมสร้างบุคลากร
ให้มีขีดสมรรถนะสูง 

โครงการสำคัญ (Flagship Project) ปี 2567 
1.โครงการเสริมสร้างการ
ต ร ะ ห นั ก รู้ ส ว น ป่ า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
2. โครงการพัฒนาธุรกิจ
ใหม่ 
 

1. โครงการเพิ่ มพื้ นที่ สี
เขียวจากสวนป่าเศรษฐกิจ 
2. โครงการส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Forestry Lodge) 

โครงการขยายผล
คาร์บอนเครดิตสู่
ชุมชน 

โครงการบริหารจัดการ
คุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

โครงการเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนที่สำคัญ 

1. โครงการขับ เคลื่ อน   
อ.อ.ป. สู่องค์ดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารทุนมนาย์เชิง
ยุทธศาสตร์ 
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2. แผนงาน/โครงการสำคัญ( Flagship Project ) ประจำปี 2568 
 

                                                       

QR CODE แผนปฏิบัติการ flagship project ประจำปี 2568 
 

 
3. แผนปฏิบัติการการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง KPI ประจำปี 2568 ออป.เหนือบน 
 

 
QR CODE แผนปฏิบัติการ KPI ประจำปี 2568 

4. แผนทำไม้ ออป.เหนือบนประจำปี 2568 
 

 
QR CODE แผนทำไม้ ประจำปี 2568 
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5. แผนงบลงทุน ออป.เหนือบนประจำปี 2568 
 

 

 
QR CODE แผนงบลงทุน ประจำปี 2568 
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การวิเคราะห์กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP : Economic Profit) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน มีการจัดทำแผนดำเนินงาน ปี 2568 มีข้อมูลในการคำนวณ EP 
ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2568 
กำไรสุทธิตามงบการเงิน  81,388,000.39  
กำไรจากการดำเนินงานหลังหักภาษี  (NOPAT)  71,656,480.31  
เงินทุน ( Invested  Capital  (IC) )  382,553,540.70  
เงินกู้(D)  -    
เงินทุนจากผู้ถือหุ้น(E)  95,741,425.36  
เงินกู้+เงินทุนจากผู้ถือหุ้น(D+E)  95,741,425.36  
ต้นทุนเงินทุนของผู้ให้กู้( Kd) 0.00% 
ต้นทุนเงินทุนของผู้ถือหุ้น(Ke) 8.77% 
สัดส่วนเงินกู้ต่อเงินทุนทั้งหมด D/(D+E) 0.00% 
สัดส่วนเงินทุนผู้ถือหุ้นต่อเงินทุนทั้งหมด  E/(D+E) 100.00% 
WACC = Kd(D/(D+E))+Ke(E/(D+E)) 8.77% 
ต้นทุนเงินทุน=IC*WACC  33,541,529.34  
EP=NOPAT-CAPITAL CHARGE(IC*WACC) 38,114,950.97  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. แผนการเงิน 
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EBITDA (ตามแผน รายได้ - รายจ่าย) ประจำปี 2568 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้จดัทำ EBITDA (ตามแผน รายได้ - รายจ่าย) ประจำปี 2568 

ดังนี ้

รายการ ไตรมาส 1 ปี 
2568 

ไตรมาส 2 ปี 
2568 

ไตรมาส 3 ปี 
2568 

ประจำปี 2568 

 
ม.ค.-มี.ค.68 ม.ค.-มิ.ย.68 ม.ค.-ก.ย.68 ม.ค.-ธ.ค.68 

รายได้ 
รายได้ค่าขาย 162,710,710.60 325,301,417.20 487,004,143.80 648,685,254.00 

รายได้ผลิตสินค้ายางพารา 1,485,000.00 2,970,000.00 4,455,000.00 5,940,000.00 

รายได้จากการให้บริการ 2,173,250.00 4,346,500.00 6,519,750.00 8,693,000.00 

รายได้รับจ้างปลูกป่า - - 0.00 0.00 

รายได้จากการท่องเท่ียว 3,000,000.00 6,000,000.00 9,000,000.00 12,000,000.00 

กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์
ชีวภาพ-สป.ศก. 

- - 0.00 0.00 

รายได้อื่น 1,101,305.00 2,146,535.00 3,191,765.00 4,236,995.00 

รวมรายได้ (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 170,470,265.60 340,764,452.20 510,170,658.80 679,555,249.00 
ค่าใช้จ่าย 

 

ต้นทุนขาย 105,939,944.10 211,879,887.23 317,424,945.38 422,961,655.36 

ต้นทุนขาย-สนิทรัพย์ชีวภาพ - 0.00 0.00 0.00 

ค่าใช้จ่ายผลิตน้ำยางพารา+เศษยางพารา 1,378,636.08 2,757,271.17 4,135,906.25 5,514,540.25 

ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการ 845,500.00 1,691,000.00 2,536,500.00 3,382,000.00 

ค่าใข้จ่ายรับจ้างปลูกป่า - 0.00 0.00 0.00 

ค่าใช้จ่ายจากการท่องเท่ียว 2,929,719.00 5,859,438.00 8,789,157.00 11,718,876.00 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 7,090,629.00 14,225,908.00 21,316,537.00 28,451,817.00 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29,043,054.00 58,321,358.00 87,367,222.00 116,645,760.00 

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ส/ท 
ชีวภาพ สป.ศก. 

- 0.00 0.00 0.00 

ค่าใช้จ่ายอื่น 2,370,650.00 4,951,300.00 7,321,950.00 9,492,600.00 

ดอกเบี้ยจ่าย - 0.00 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) 149,598,132.18 299,686,162.40 448,892,217.63 598,167,248.61 

หัก ค่าใช้จา่ยโครงการเกษยีณอายุก่อนกำหนด (ER) 
ค่าใช้จ่ายคงเหลือ (ที่นำมาคำนวณ 
EBIDA) 

149,598,132.18 299,686,162.40 448,892,217.63 598,167,248.61 

กำไรขาดทุน 20,872,133.42 41,078,289.80 61,278,441.17 81,388,000.39 

บวก ดอกเบี้ยจ่าย 
    

บวก ค่าเสื่อมราคาสะสม (1850) 2,976,051.58 5,952,103.16 8,910,374.09 11,868,600.00 

EBIDA 23,848,185.00 47,030,392.96 70,188,815.26 93,256,600.39 

หมายเหตุ  **รายได้อื่นๆ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล และเงินชดเชยพ้ืนที่สวนป่า 
ปล. จัดทำโดย งานบัญชีการเงิน ส.อก.เหนือบน ณ  วันที ่10 กุมภาพันธ์ 2568 
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ประมาณการงบรายได้ – รายจ่าย ประจำปี 2568 ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

รายการ รายได้ รายจ่าย 
ผลผลิตจากสวนป่า 

  
 

•  ไม้สักป่านอก 
 

3,324,910  
•  ไม้กระยาเลยป่านอก 3,324,910 934,760  
•  ไม้สัก 934,760 102,330,331  
•  ยางพารา (ยางก้อนถ้วย) 102,330,331 5,514,542 

ธุรกิจอุตสาหกรรม 
 

5,514,542  
•  ไม้แปรรูปสักสวนป่า 

 
42,384,110  

•  ผลิตภณัฑ์-เครื่องเรือน 42,384,110 33,673,200  
•  บริการรักษาเนื้อไม ้ 33,673,200 342,000 

ธุรกิจบริการ 
 

342,000  
•  การท่องเที่ยว 

 
11,718,875  

•  การซื้อ - ขายไม้แปรรปู 11,718,875 233,296,000 
การดำเนินงานอื่น ๆ 20,566,075 233,296,000 
รายได้อื่นๆ 1,980,920 11,248,350 
รายจ่าย CSR - 

 

รายจ่ายอื่น - 8,182,600 
ค่าใช้จ่ายในการขาย - 120,000 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - 28,451,811 
รวมท้ังสิ้น 679,555,249 116,644,324 

กำไร (ขาดทุน)สุทธ ิ 81,388,000 

 

รายการ เป้าหมายปี 2568 

รายได้รวม (ลบ.) 679.56 
รายจ่ายรวม (ลบ.) 598.17 

กำไร(ขาดทุน) สุทธิ (ลบ.) 81.388 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน เป็นหน่วยงานในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการและพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของประเทศไทย 
มีเป้าหมายเพื่อสร้างสมดุลระหว่างการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าไม้และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  การได้รับการ
รับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากลจึงเป็นเครื่องยืนยันถึงความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบใน
การดำเนินงานของ อ.อ.ป. ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 

ความสำคัญของการรับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน 

การรับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานสากล เช่น Forest Stewardship Council 
(FSC) หรือ Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ 
ออป. ภาคเหนือบน ด้วยเหตุผล ดังนี้ 

1. สร้างความน่าเชื่อถือในระดับสากล : การได้รับการรับรองจากองค์กรระหว่างประเทศที่เป็นที่ยอมรับ 
แสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่เป็นสากล ทำให้ผลิตภัณฑ์จาก
สวนป่าของ อ.อ.ป. ได้รับการยอมรับและสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

2. ส่งเสริมการเข้าถึงตลาดที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  : ผู้บริโภคและภาค
ธุรกิจในปัจจุบันให้ความสำคัญกับแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ที่มาจากป่าไม้ที่มีการจัดการอย่างมีความรับผิดชอบ 
การได้รับการรับรองช่วยให้ อ.อ.ป. สามารถเข้าถึงตลาดที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์สีเขียวและสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 

3. ยกระดับการจัดการสวนป่าให้มีประสิทธิภาพ : กระบวนการขอรับรองและการปฏิบัต ิตาม
มาตรฐานสากล จะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการสวนป่าในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการ
ปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการดูแลชุมชนท้องถิ่น 

4. สร้างความมั ่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : การรับรองเป็นเครื่องมือที ่สร้างความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และองค์กรพัฒนาเอกชน มีความมั่นใจ
ในการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ว่ามีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

5. ส่งเสริมการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ : มาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่าง
ยั่งยืนให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พื้นที่ที่มีคุณค่าทางนิเวศสูง การจัดการพื้นที่ริมน้ำ การควบคุมการใช้สารเคมี 
และการป้องกันการบุกรุกป่า ซึ่งเป็นการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพและรักษาสมดุลของระบบนิเวศใน
ระยะยาว 

ความท้าทายและโอกาสในการรับรองของ ออป. ภาคเหนือบนนั้น ถึงแม้ว่าการรับรองการจัดการสวนป่า
อย่างยั่งยืนจะมีประโยชน์มากมาย แต่ ออป. ภาคเหนือบน อาจต้องเผชิญกับความท้าทายบางประการ เช่น 

1. กระบวนการที่ซับซ้อนและมีค่าใช้จ่าย : การขอรับรองและการรักษาการรับรองต้องใช้ทรัพยากรทั้ง
ด้านบุคลากร งบประมาณ และเวลา ซึ่งอาจเป็นภาระสำหรับองค์กร 

 

6.การบริหารจัดการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC 
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2. การปรับปรุงระบบการจัดการ : การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลอาจต้องมีการปรับปรุงระบบการ
จัดการที่มีอยู่เดิมในหลายด้าน ซึ่งต้องอาศัยความมุ่งมั่นและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในองค์กร 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน : มาตรฐานสากลให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการ
จัดการป่าไม้ ซึ่ง อ.อ.ป. ต้องสร้างกลไกและกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทอย่างแท้จริง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

สวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน ได้เข้าระบบการจัดการสวนป่าตามมาตรฐาน FSC จำนวน 40 สวนป่า ได้แก่   
1) ออป.เขตเชียงใหม่ จำนวน 16 สวนป่า  ได้แก่ โครงการปลูกสร้างสวนป่าสะเมิง , โครงการป่าแม่ลี้ , 

สวนป่าโครงการแม่หาด , สวนป่าเชียงดาว , สวนป่าไชยปราการ , สวนป่าดอยบ่อหลวง ,      สวนป่าบ้านวงษา ,    
สวนป่าปางไม้แดง , สวนแม่แจ่ม, สวนป่าแม่ลี้ , สวนป่าแม่หอพระ , สวนป่าแม่หาด - แม่ก้อ , สวนป่าแม่อุมลอง , 
สวนป่าแม่อูคอ , สวนป่าสาละวิน , สวนป่าหลวงสันกำแพง 

2) ออป.เขตลำปาง จำนวน 11 สวนป่า ได้แก่ สวนป่าทุ่งเกวียน , สวนป่าแม่จาง , สวนป่าแม่ต๋า , สวน
ป่าแม่ตุ๋ย , สวนป่าแม่ทรายคำ , สวนป่าแม่พริก - แม่สะเลียม , สวนป่าแม่มาย , สวนป่าแม่เมาะ , สวนป่าแม่ยาว - 
แม่ซ้าย , สวนป่าแม่สุก , สวนป่าเวียงมอก  

3) ออป.เขตแพร่ จำนวน 13 สวนป่า ได้แก่ โครงการป่าแม่ยมตะวันตก , สวนป่าขุนแม่คำมี , สวนป่า
เด่นชัย , สวนป่านครน่าน , สวนป่าแม่นาพูน , สวนป่าแม่คำปอง – แม่สาย , สวนป่าแม่มาน ,  สวนป่าแม่ยม -     
แม่แปง , สวนป่าแม่สรอย , สวนป่าแม่สิน - แม่สูง , สวนป่าแม่แฮด , สวนป่าโรงเรียนป่าไม้ , สวนป่าวังชิ้น 

วัตถุประสงค์  
1.ด้านสิ่งแวดล้อม  

1. ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อนุรักษ์ของสวนป่า ฟ้ืนฟูสภาพธรรมชาติในพ้ืนที่สวนป่า 
2. อนุรักษ์แหล่งที่อยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ หายากและถูกคุกคาม 
3. ส่งเสริมความสมดุล ด้านการกระจายของชั้นอายุไม้ เพ่ืออนุรักษ์ระบบนิเวศ คำนึงถึงการรักษาสัดส่วน

ที่เหมาะสมของป่าไม้ที่มีอายุมากๆ ในพ้ืนที่สวนป่า 
4. เพ่ือกำหนดพ้ืนที่อนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่าไว้อย่างน้อยประมาณ 10% ของพ้ืนที่รวมสวนป่า 
5. การอนุรักษ์พ้ืนที่ที่ทราบว่าจะเป็นแหล่งกำเนิดของพืช/สัตว์ ที่ใกล้สูญพันธุ์ และหายาก (นอกเขตพ้ืนที่

อนุรักษ์ท่ีกำหนด) และพ้ืนที่วางไข่ และผสมพันธุ์ของสัตว์ป่า 
6. การคุ้มครองและฟื้นฟู ถิ่นที่อยู่อาศัยของพืชหรือสัตว์ (The Preservation and Restoration of 

Habitats) 
7. เพ่ือการจัดการทรัพยากรน้ำ [ Water Management ] ที่เหมาะสมเพื่ออนุรักษ์ ปรับปรุงคุณภาพดิน 

และป้องกันการพังทลายของดิน ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

8. เพื่อเป็นการฟื้นฟูการจัดการแปลงปลูกและการฟื้นฟูหลังการโค่นล้มไม้ (Regeneration Stand 
Management and Felling) 

9. เพื่อการจัดการสวนป่าในบริเวณที่อยู ่ติดกับพื ้นที่เกษตร ป้องกันและลดผลกระทบต่อพื ้นที่ที ่มี
ความสำคัญในด้านสิ่งแวดล้อมความหลากหลายทางชีวภาพและลักษณะของภูมิทัศน์ดั้งเดิม 
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2. ด้านสังคม 

1. ส่งเสริมสถานภาพทางด้านสังคม และคุณภาพชีวิตที่ดี ของชุมชนท้องถิ่น 
2. เพื่อจรรโลงและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรมความเป็นอยู่ที่ดีของคนงานและ

ชุมชนท้องถิ่นรอบสวนป่า 
3. เพ่ือยอมรับสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามขนบธรรมเนียมประเพณีในการเป็นเจ้าของการใช้ประโยชน์การ

จัดการพ้ืนที่และทรัพยากรต่างๆ ของชนพ้ืนเมือง ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสวนป่า 
4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสวนป่ากับชุมชนท้องถิ่น 
5. เพื่อสร้างบทบาท และตอบแทนสังคม รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจกับชุมชน 

3. ด้านเศรษฐกิจ 

1. สนับสนุนประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์และการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตไม้จากสวนป่า 
2. เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและผลผลิตในระดับสูงสุดของไม้ ในขณะที่จะต้องคุ้มครองดูแลด้านความ

หลากหลายทางชีวภาพไปในเวลาเดียวกันด้วย 
3. เพื่อกำหนดให้สวนป่ามีความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยมีปริมาณผลผลิตต่อหน่วยอยู่ ในระดับเกณฑ์

มาตรฐาน 
4. เพ่ือการวางแผนการเก็บเกี่ยวผลผลิตไม้ในระยะยาวและยั่งยืน 
5. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบวนวัฒนที่เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่สวนป่า 
6. เพ่ือคัดเลือกใช้ระบบ และเทคนิคการทำไม้ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
7. เพ่ือการใช้ระบบการสำรวจข้อมูลสวนป่าที่ทันสมัย ประหยัด และถูกต้องแม่นยำ 
8. เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายไทย และข้อตกลงระหว่างประเทศท่ีประเทศไทยได้ลงนามไว้      
(Compliance with Thai Laws and International Agreements) 
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ตารางแสดงข้อมูลรายละเอียดพื้นที่สวนป่า 
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แผนการตรวจติดตาม Monitoring 

 

 

 

หลักการ FSC ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

เอกสารประกาศการอัพเดทกฎหมาย ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน
กฏหมายท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน (ท้ัง
ในและต่างประเทศ)

ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

เอกสารการจัดต้ังอ.อ.ป. - ออป. เหนือบน
เอกสารสิทธ์ิการถือครองทุกประเภท ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

รายงานการอบรมความรู้ความเข้าใจในการใช้กฎหมาย/ข้อตกลงระหว่างประเทศ/
อนุสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับงานสวนป่า

ปีละ 1 คร้ัง

แบบฟอร์มการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้กฎหมาย/ข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ/อนุสัญญาท่ีเก่ียวข้องกับงานสวนป่า

ปีละ 1 คร้ัง

4 รายงานข้อมูลการร้องเรียนในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการร้องเรียน ทุกคร้ังท่ีมีการร้องเรียน สวนป่า

5 รายงานข้อมูลการเกิดข้อขัดแย้งในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มรายงานข้อขัดแย้งในพ้ืนท่ีสวนป่า ทุกคร้ังท่ีมีข้อขัดแย้ง สวนป่า

6 การมุ่งม่ันในการไม่ทุจริต/รับสินบน/ต่อต้านคอรัปช่ัน เอกสารแสดงการมุ่งม่ันในการไม่ทุจริต/รับสินบน/ต่อต้านคอรัปช่ันของ อ.อ.ป. - ออป. เหนือบน

7 ข้อมูลพนักงาน/เจ้าหน้าท่ี แบบฟอร์มรายงานข้อมูลพนักงานท่ีปฏิบัติงานของออป.เหนือบน ปีละ 1 คร้ัง ออป.เขต/ออป.เหนือบน

8 การช าระค่าธรรมเนียม/ภาษี/ค่าภาคหลวง แบบฟอร์มข้อมูลการเสียภาษี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

9 การค้นหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายงานการค้นหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

10
รายงานผลการประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน
ใกล้เคียงสวนป่า

แบบฟอร์มการประชุม/ปรึกษาหารือ

ทุกคร้ังท่ีมีการเข้าร่วมประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชนใกล้เคียงสวนป่า สวนป่า

แบบฟอร์มการจ าแนกพ้ืนท่ีการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า / ออป.เหนือบน

เอกสารสิทธ์ิการถือครองทุกประเภท ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

2
รายงานผลการประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชน
ใกล้เคียงสวนป่า

แบบฟอร์มการประชุม/ปรึกษาหารือ
ทุกคร้ังท่ีมีการเข้าร่วมประชุม/ปรึกษาหารือร่วมกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย/ชุมชนใกล้เคียงสวนป่า สวนป่า

3
แผนท่ีแสดงขอบเขตต่างๆในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีต่างๆในสวนป่าตามสิทธ์ิ
การถือครอง

แผนท่ีจ าแนกการใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า / ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มการตรวจสอบกลุ่มชาติพันธ์ุ ปีละ 1 คร้ัง

แผนท่ีรายงานต าแหน่งกลุ่มชาติพันธ์ุ ปีละ 1 คร้ัง

หลักการท่ี 2 รายงานข้อมูลพ้ืนท่ีสวนป่าตามสิทธ์ิการครอบครอง

หลักการท่ี 3
รายงานการตรวจสอบชาติพันธ์ุตามข้ันตอนการตรวจสอบ สวนป่า1

1

รายงานข้อมูลการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
งานสวนป่าของผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีสวนป่า

สวนป่า

หลักการท่ี 1 
1 รายงานผลการอัพเดทกฎหมายท่ีใช้ในงานสวนป่า

2 ข้อมูลตามกฏหมายขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

3
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หลักการ FSC ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

แบบฟอร์มรายงานอุบัติเหตุตามข้ันตอนการรายงาน ทุกคร้ังท่ีเกิดอุบัติเหตุ สวนป่า
แบบฟอร์มการสรุปผลการเกิดอุบัติเหตุประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน
รายงานการฝึกอบรมด้านต่างๆ ให้กับผู้ปฏิบัติงานในสวนป่า/ผู้รับเหมา

1. การอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

2. การอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น

3. การอบรมการโค่นล้มไม้

4. การอบรมการใช้เล่ือยโซ่ยนต์

5. การอบรมด้าน FSC

6. การอบรมการใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า

7. การอบรมไฟป่า

8. การอบรมการป้องกันการระบาดของโรคและแมลง

ข้อมูลยาท่ีอัพเดทเพ่ือปฐมพยาบาลในพ้ืนท่ีสวนป่าตามกฎหมายแรงงาน ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มการเบิกจ่ายยา ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า
แบบฟอร์มการเบิกจ่ายอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) กิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า

1. งานเตรียมพ้ืนท่ีท าไม้สวนป่า

2. งานปรับปรุงและซ่อมสร้างถนน

3. งานเตรียมพ้ืนท่ีปลูกโดยใช้เคร่ืองจักร

4. งานท าไม้

5
ข้อมูลจ านวนอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยในพ้ืนท่ีสวนป่าตามประเภท
กิจกรรมต่างๆ แบบฟอร์มข้อมูลจ านวนอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) ก่อนการท ากิจกรรมทุกคร้ัง สวนป่า

6 ข้อมูลเคร่ืองจักรกลท่ีใช้งานในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลเคร่ืองจักรกลท่ีใช้งานในพ้ืนท่ีสวนป่า เดือนละ 1 คร้ัง สบ.สผ.

7 รายงานบันทึกการจ้างงาน แบบฟอร์มสรุปการจ้างงานในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

8 รายงานการ Check List ความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร/ เล่ือยโซ่ยนต์ แบบฟอร์ม Check List ความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร / เล่ือยโซ่ยนต์ ทุกวัน สวนป่า

9 รายงานการช ารุดของอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล/เล่ือยโซ่ยนต์ แบบฟอร์มข้อมูลการช ารุดของอุปกรณ์เคร่ืองจักรกล/เล่ือยโซ่ยนต์ เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

10 ข้อมูลเล่ือยยนต์ แบบฟอร์มข้อมูลเล่ือยยนต์สวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

11 การประกัน เอกสารการประกัน ปีละ 1 คร้ัง อ.อ.ป.

12 การจ่ายค่าชดเชย (หากมีความสูญเสีย/เสียหายเกิดข้ึน) รายงานการจ่ายค่าชดเชย เม่ือมีการจ่ายค่าชดเชยทุกคร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

13 รายงานคณะกรรมการสหภาพแรงงาน แบบฟอร์มรายงานการประชุม/ปรึกษาหารือ ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

1 รายงานแผนการจัดการสวนป่า ข้อมูลแผนการจัดการสวนป่าท้ังด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ (งบประมาณ) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

2
ข้อมูลงบประมาณในการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม และสังคม รายงานการใช้งบประมาณในการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/งานบัญชี/งานแผนฯ/ออป.เหนือบน

แผนท าไม้สักสวนป่าประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

แผนท าไม้สวนป่าระยะยาว 30 ปี

ปริมาตรการท าไม้ประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

4 การประเมินปริมาตรผลผลิตไม้สักสวนป่า ข้อมูลการส ารวจ FIS ของแต่ละสวนป่า 4 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

การฝึกอบรม

ปีละ 1 คร้ัง

หลักการท่ี 4

สวนป่า

หลักการท่ี 5

3 แผนการท าไม้

สวนป่า

3 รายงานการเบิกจ่ายยาในพ้ืนท่ีสวนป่า

4 รายงานการเบิกจ่ายอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย (PPE) ในพ้ืนท่ีสวนป่า ทุกคร้ังท่ีมีการท ากิจกรรม

1

2

รายงานบันทึกการเกิดอุบัติเหตุในพ้ืนท่ีสวนป่า
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แบบฟอร์ม Site Inspection ทุกกิจกรรม

1. งานเตรียมพ้ืนท่ีท าไม้สวนป่า

2. งานปรับปรุงและซ่อมสร้างถนน

3. งานเตรียมพ้ืนท่ีปลูกโดยใช้เคร่ืองจักร

4. งานท าไม้

มาตรการและวิธีการป้องกัน/ก าจัดแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า - ออป. เหนือบน
แบบฟอร์มการส ารวจและป้องกันการระบาดของแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

มาตรการการป้องกันผลกระทบส่ิงแวดล้อมในการท ากิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

แบบฟอร์มการตอบรับความรู้ความเข้าใจในการใช้เอกสาร Site Inspection และ
มาตรการท่ีก าหนด

ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

4 รายงานผลการประเมินการส ารวจชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า 
(RTE)

แบบฟอร์มการประเมินการส ารวจชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (RTE) 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

5
แนวทางการจัดการพ้ืนท่ีท่ีพบชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (RTE)

แนวทางการจัดการพ้ืนท่ีท่ีพบชนิดพันธ์ุสัตว์/พืชหายากในพ้ืนท่ีสวนป่า (RTE)
ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

6 ข้อมูลป่าชุมชนในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลป่าชุมชนในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

คู่มือ/แนวทางการตรวจวัดการพังทลายของดิน / การสึกกร่อนของดิน ปีละ 1 คร้ัง ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มข้อมูลการพังทลายของดิน / การสึกกร่อนของดินตามแนวทางท่ีก าหนด พ้ืนท่ีแปลงปลูก , แปลงท าไม้ สวนป่า

8
แนวทางการจัดการคุณภาพน้ าในพ้ืนท่ีสวนป่าพร้อมข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ี
ก าหนด

แบบฟอร์มข้อมูลการตรวจวัดคุณภาพน้ าในพ้ืนท่ีสวนป่าตามแนวทางท่ีก าหนด ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

9 การขออนุญาตจัดเก็บเช้ือเพลิงในสวนป่า รายงานการขออนุญาตจัดเก็บเช้ือเพลิงในสวนป่าจากหน่วยงานรัฐ - สวนป่า

10 คุณภาพของดินในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการรายงานข้อมูลคุณภาพดินในพ้ืนท่ีสวนป่า ก่อนด าเนินการปลูกในพ้ืนท่ีแปลงปลูกใหม่ สวนป่า

11 แนวทางการจัดการตามคู่มือการซ่อมสร้างถนนป่าไม้ในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์ม Site Inspection ทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรม สวนป่า
แบบฟอร์มการจัดการควบคุมไฟป่าของสวนป่า บันทึกข้อมูลในช่วงการเกิดไฟป่า

รายงานการอบรมการควบคุมไฟป่าในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง

แบบฟอร์มข้อมูลสารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง

รายงานการอบรมการใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง

14
แนวทางการจัดเก็บเช้ือเพลิงในพ้ืนท่ีสวนป่าและข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

แบบฟอร์มข้อมูลปริมาณเช้ือเพลิงท่ีใช้ในพ้ืนท่ีสวนป่า เดือนละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

แนวทางการจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

Flow Chart การจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

16 การจัดการสายพันธ์ุ GMOs แบบฟอร์มข้อมูลสายพันธ์ุ GMOs ในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

17 การลาดตระเวนส ารวจชนิดพันธ์ุพืช/สัตว์หายากหรือใกล้สูญพันธ์ุ (RTE)
แบบฟอร์มการส ารวจลาดตระเวนติดตามชนิดพันธ์ุพืช/สัตว์หายากหรือใกล้สูญพันธ์ุ 
(RTE)

ไตรมาสละ 1 คร้ัง สวนป่า

18 การตรวจสอบสภาพถังดับเพลิง แบบฟอร์มการตรวจสอบสภาพถังดับเพลิง เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มบัญชีข้อมูลไม้อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า พร้อมแผนท่ี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มการลาดตระเวนตรวจสอบไม้อนุรักษ์ เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

20 ข้อมูลสัตว์พาหะในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มการส ารวจสัตว์พาหะในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

21 ข้อมูลการใช้ปุ๋ยในพ้ืนท่ีสวนป่า แบบฟอร์มข้อมูลประเภทและการใช้ปุ๋ยในพ้ืนท่ีสวนป่า เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

ทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรม สวนป่า

2

3

การควบคุมการสึกกร่อน การพังทลายของดินในพ้ืนท่ีสวนป่าจากการท า
กิจกรรมในสวนป่า พร้อมข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

12
การจัดการควบคุมไฟป่าพร้อมข้อมูลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

สวนป่า

13

หลักการท่ี 6

รายงาน Site Inspection

การส ารวจและป้องกันการระบาดของแมลงเจาะต้นสักในพ้ืนท่ีสวนป่า

มาตรการการป้องกันผลกระทบส่ิงแวดล้อมในการท ากิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า

การใช้สารเคมีในพ้ืนท่ีสวนป่าพร้อมแนวทางการจัดการสารเคมีและข้อมูล
ตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด สวนป่า

15 แนวทางการจัดการขยะในพ้ืนท่ีสวนป่า

1

7

19 การดูแลรักษาไม้อนุรักษ์ในพ้ืนท่ีสวนป่า
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หลักการ FSC ล าดับท่ี ข้อมูลการติดตามผลการด าเนินงาน เอกสาร/แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการตรวจติดตามผล ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

1 นโยบายการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีสวนป่า นโยบายการจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ีสวนป่า - อ.อ.ป

2 แผนการจัดการสวนป่า แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนการท าไม้สักระยะยาว 30 ปี แผนการท าไม้สักระยะยาว 30 ปี - ออป. เหนือบน

แผนการท าไม้สักประจ าปี แผนการท าไม้สักประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/งานแผนฯ

4 แผนการปลูกไม้สักของสวนป่า แผนการปลูกไม้สักของสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/งานแผนฯ

5 แผนท่ีสวนป่าท่ีครอบคลุมข้อมูลการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีสวนป่าท้ังหมด แผนท่ีสวนป่า (รายละเอียดการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีทุกประเภท) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

6 คู่มือการท าไม้สักสวนป่า คู่มือการท าไม้สักสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

7 แผนการใช้งบประมาณ แผนการใช้งบประมาณ ปีละ 1 คร้ัง งานบัญชี ออป.เหนือบน / งานแผนฯ

8 แผนการอบรมประจ าปี แผนการอบรมประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

9 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

1 ผลการท าไม้ / สต๊อคไม้ ผลการท าไม้ / สต๊อคไม้ (รายงานผลการตรวจวัดตีตรา) ทุกคร้ังท่ีท าไม้เสร็จ สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

2 การประเมินปริมาตรผลผลิตไม้สักสวนป่า ผลการส ารวจประเมินปริมาตรผลผลิต (FIS) 4 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ออป.เหนือบน

3 สรุปผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 
แบบฟอร์มการสรุปผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมจากกิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนป่า
ประจ าปี

ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

4 ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงาน FSC ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงาน FSC ปีละ 1 คร้ัง งานบัญชี ออป.เหนือบน

คู่มือข้ันตอน COC ปีละ 1 คร้ัง ออป. เหนือบน

รายงาน Flow Chart การท าไม้ตามข้ันตอน COC เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

เอกสาร สป.15 / ใบเสร็จการขายไม้ ทุกคร้ังท่ีมีการขายไม้/ส่งออกไม้ สวนป่า/ออป.เขต/ส.ธอ

แบบฟอร์มบันทึกข้อมูลการจ าหน่ายไม้สักสวนป่าให้แก่ลูกค้า เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต/ส.ธอ./ ออป.เหนือบน

7 การฝึกอบรมด้าน COC รายงานการฝึกอบรมข้ันตอนการปฏิบัติงาน COC ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

8 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

คู่มือการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง ออป. เหนือบน

แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

แบบฟอร์มการลาดตระเวนตรวจสอบพ้ืนท่ี HCVF เดือนละ 1 คร้ัง สวนป่า

แผนท่ีระบุพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

รายงานการประเมินพ้ืนท่ี HCVF จาก

1. เกษตรกรท้องถ่ิน

2. ชุมชนท้องถ่ิน

3. ชนกลุ่มน้อยในท้องถ่ิน (ถ้ามี)

4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. หน่วยงานท้องถ่ิน

6. หน่วยงานระดับภูมิภาคท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

7. ผู้เช่ียวชาญในระดับประเทศ

โดยเป็นข้อมูลตามแบบฟอร์มการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF

3 แนวทางการด าเนินการเพ่ือคุ้มครอง / ป้องกัน / ลดอันตรายต่อพ้ืนท่ี HCVF คู่มือการส ารวจและประเมินพ้ืนท่ี HCVF 5 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

4 เอกสาร Public Summary เอกสาร Public Summary (เผยแพร่สาธารณะ) ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

5 สรุปผลการด าเนินงานในการประเมินพ้ืนท่ี HCVF ประจ าปี แบบฟอร์มการสรุปผลการด าเนินงานด้านการประเมิน HCVF ประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

1 แผนการจัดการสวนป่า แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนการจัดการสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

แผนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

เอกสารการ/โครงการขอปลูกไม้ผสมผสานในพ้ืนท่ีสวนป่า ทุกคร้ังท่ีมีการย่ืนขอ สวนป่า/ออป.เขต

แบบฟอร์มข้อมูลการปลูกไม้ผสมผสานของสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า/ออป.เขต

4 ข้อมูลสายพันธ์ุต่างถ่ิน แบบฟอร์มสายพันธ์ุต่างถ่ินในพ้ืนท่ีสวนป่า ปีละ 1 คร้ัง สวนป่า

คู่มือการส ารวจพืชรุกรานในพ้ืนท่ีสวนป่า 5 ปี / คร้ัง ออป.เหนือบน

แบบฟอร์มข้อมูลการส ารวจพืชรุกรานในพ้ืนท่ีสวนป่า 5 ปี / คร้ัง สวนป่า

5 ปี / คร้ัง สวนป่า/ออป.เหนือบน

หลักการท่ี 10

5 ข้อมูลพืชรุกราน

หลักการท่ี 9

1 การประเมินพ้ืนท่ี HCVF

การประเมินพ้ืนท่ี HCVF โดยผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง2

2 ข้อมูลพ้ืนท่ีอนุรักษ์ / พ้ืนท่ีคุ้มครอง 

3 การปลูกไม้ผสมผสาน

ส.ธอ. หมายถึง ส่วนธุรกิจและอุตสาหกรรมไม้
 (โรงเล่ือยร้องกวาง , โรงเล่ือยแม่เมาะ)

หลักการท่ี 7

3

หลักการท่ี 8

5 ข้ันตอน COC การท าไม้สักสวนป่า

6 ข้อมูลการส่งออกไม้ให้กับลูกค้า/ไม้ส่งหน่วยงาน
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ด้านงบประมาณ  

 ในปีงบประมาณ 2568 ออป.เหนือบน ได้รับงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณลงทุน ประจำปี 2568 
, งบประมาณอุดหนุนรัฐบาล ประจำปี 2568 และงบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจำปี 2568  โดยสามารถ
บริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ดังนี้ .- 

การบริหารจัดการงบประมาณด้าน FSC 

งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ 
 

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 

ลงทุน 23,432,332.61 23,432,332.61 23,432,334.61 

รายได้-รายจ่าย 89,901,512.70 244,824,057.80 244,824,057.80 

อุดหนุนรัฐบาล 11,790,300.00 1,496,700.00 1,496,700.00 

รวม 125,124,145.32 269,753,090.42 269,753,092.42 

 

ระบบวนวัฒน์ 

1 เป้าหมายการปลูกและบำรุงสวนป่า 
1. มีต้นไม้เต็มพ้ืนที่ อัตราการรอดตาย ไม่ต่ำกว่า 90 % 
2. การเจริญเติบโตของต้นไม้ดีในปีที่ 1 ให้มีความสูงเฉลี่ย มากกว่า 80 ซม. AYI เฉลี่ย

เพ่ิมข้ึน จากเดิม 10 - 20 % 
3. คุณภาพลักษณะของไม้ดีเยี่ยมรูปทรงและเนื้อไม้เป็นที่ต้องการของตลาด 

2 การปลูกเสริมรอบตัดฟันท่ี 2 (ปีที่ 1)  
การปลูกเสริมไม้สักในรอบตัดฟันที่ 2  เป็นการปลูกเสริมในแปลงไม้สักหลังการตัดหมดในรอบ

ตัดฟันที่ 1 โดยปลูกเสริมกับหน่อที่แตกจากตอไม้สักที่ตัดฟัน เพื่อให้ได้ปริมาณต้นสักจำนวน 100 ต้นต่อไร่ 
(ระยะปลูก 4X4) มีกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การสำรวจพื้นที่ปลูก - ดำเนินการในระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม โดยใช้
เครื่องมือ GPS ดำเนินการสำรวจ แยกรายละเอียดต่างๆในแต่ละหน่วยจัดการ (Management Unit) ซึ่ง
ประกอบด้วย ถนน ลำห้วย พื้นที่ว่างเปล่าใช้ประโยชน์ไม่ได้ พื้นที่ที่สามาถนำมาปลูกได้จริงๆ พื้นที่อนุรักษ์ 
(Conservation Zone) และพื้นที่ที่มีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง (High Conservation Value Zone) แล้ว
จัดทำแผนที่แสดงรายละเอียดต่างๆ หมายปักหลักแนวเขต และจัดทำป้ายประจำในแต่ละหน่วยจัดการ  

2. การซ่อมแซมถนนป่าไม้ ดำเนินการในระหว่างเดือน พฤศจิกายน 
3. การเตรียมพื้นที่ปลูก ดำเนินการในระหว่างเดือน พศจิกายน – มีนาคม ประกอบด้วย

กิจกรรมที่จะต้องดำเนินการดังนี้ 
3.1 การถางวัชพืช ในพื้นที่ที่จะปลูก แบบทั่วทั้งพื้นที่ แต่มีการอนุรักษ์ไม้อนุรักษ์ตา่งๆ 

(Eternity Trees) ที่เป็นไม้สัก และไม้กระยาเลยต่างๆ ไว้ในพ้ืนที่หน่วยจัดการ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
- ไม้ที่ใกล้จะสูญพันธุ์  (Endangered  Tree) 
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- ไม้ที่เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์ (Vulnerable Tree) ไม้หายาก (Rare Tree) และไม้ที่ถูก
คุกคาม (Threatening  Tree)   

 
- ไม้ผลไม้ (Fruit Tree) 
- ไม้ขนาดใหญ่ และไม้อายุมาก 
- ไม้ที่เป็นที่อยู่อาศัยของนกและสัตว์ป่า 
3.2 การเก็บริบรวมกอง จะเก็บริบรวมกองแยกย่อยเป็นกองเล็กๆ ไว้ระหว่างแถวของ

ตอไม้สักเดิม เพ่ือง่ายสะดวกต่อการกำจัดทำลายวัชพืช และการปักหลักหมายปลูก ตามลำดับ 
4. การเตรียมหลักและปักหลักหมายปลูก ดำเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน          

มีหลักเกณฑ์ในการดำเนินการดังนี้ 
- ความยาวหลัก 80 – 100 ซม. กว้างประมาณ 1 นิ้ว 
- เตรียมให้จำนวนพอดี กับจำนวนไม้ที่ปลูก 
- เตรียมเป็นมัด  มัดละ 50 เล่ม 
- ปักหลักในแนวเดิม แถวเดิม ระยะเดิม 
- กรณีท่ีหลักตรงกับหน่อเดิม หรือใกล้กับต้นไม้ใหญ่  ไม่ต้องปัก  
- การปักหลักควรหันหน้าหลักที่ทาสีไปในทางเดียวกัน 

 5. การเตรียมกล้าไม้ ดำเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน  มีรายละเอียดการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

เมล็ดสัก (Seed) คือผล (Fruit) ของสัก  ผลสักมีลักษณะเป็นผลแห้งและแข็ง เป็นรูปทรง
กลมไม้สม่ำเสมอ เปลือกชั้นนอกมีลักษณะบางพอง เปลือกชั้นกลางมีลักษณะนุ่ม หนา สีน้ำตาลแก่ คล้าย
สักหลาด และเปลือกชั้นใน มีลักษณะแข็ง ผิวขรุขระ มีสีขาวหรือน้ำตาล เป็นส่วนที่ห่อหุ้มเมล็ดจริงๆอยู่ ซึ่ง 
ภายผลสักจะมีช่องของเมล็ด(chamber) โดยปกติมี 4 ช่อง หรืออาจมากกว่าหรือน้อยกว่าก็ได้ ซึ่งภายในแต่
ล่ะช่องจะมีเมล็ดบรรจุอยู่หรือว่างเปล่าก็ได้ ดังนั้นผลสักหนึ่งผล อาจมีเมล็ดสักบรรจุอยู่ 0 – 4 เมล็ด แต่
ส่วนใหญ่จะมีบรรจุอยู่ 1-2 เมล็ดเท่านั้น (วีรพงษ์,2531) 

การเก็บเมล็ด การออกดอกของต้นสักจะออกดอกปีล่ะหนึ่งครั้งในช่วงฤดูฝนระหว่างเดือน
มิถุนายน-กันยายน การออกดอกผันแปรอยู่กับสิ่งแวดล้อมและฤดูกาล ถ้าท่ีใดมีความชุ่มชื้นมากฝนตกเร็วก็
จะออกดอกเร็ว ในราวเดือน เมษายน และที่ใดแห้งแล้งฝนไม่ตกก็จะออกดอกช้า (Boonkird, 1966) ซึ่งจะ
มีผลต่อระยะเวลาการแก่ของเมล็ดต่อไป ปกติเมล็ดสักจะร่วงหล่นจากลำต้นตามธรรมชาติเมื่อมีพายุฝนใน
กลางเดือนเมษายน 

ศูนย์ผลิตกล้าไม้สวนป่าแม่เมาะจะเริ่มจัดซื้อและจัดเก็บเมล็ดสัก ประมาณกลางเดือน 
กุมภาพันธ์ – พฤษภาคม  ปริมาณการจัดซื ้อจะสอบถามสวนป่าในสังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้
ภาคเหนือบน ภายในเดือนธันวาคม เพ่ือที่จะได้จัดเตรียมจัดซื้อเมล็ด เพ่ือใช้ในการเตรียมกล้าเผื่อผลิตเหง้า
ในปีต่อไป  

ขนาดของผลสัก   
            ผลสักจะมีขนาดแตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นผลที่เกิดจากแหล่งเดียวกันหรือคนล่ะ

แหล่ง จากการศึกษาพบว่า ผลสัก 1 ถัง (20 ลิตร) มีน้ำหนัก 5.4 กิโลกรัม  จำนวนเมล็ด 1กิโลกรัมจะมีผล 
1,900 -2,200 ผล ซึ่งเมล็ดสัก 1 ถัง จะมีจำนวนผลเท่ากับ  10,916 ผล (บัณฑิต ,2522;ประสิทธิ์,2538;
อำนวยพรและสันติ,2542; Kaosa-ard, 1981) 
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ศูนย์ผลิตกล้าไม้แม่เมาะได้ทำการสุ่มนับจำนวน ผลสัก 1 กก. (2564) ตามแหล่งที่รับซื้อมา
พบว่า 

1. แม่ฮ่องสอน (อ.แม่สะเรียง อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน ) มีผลสัก ประมาณ 1,900 -
2,000 ผล 

2. ลำปาง (อ.เสริมงาม,อ.แม่เมาะ,อ.เกาะคา,อ.เมือง,อ.เถิน,แม่ทะ) มีผลสัก ประมาณ 
2,000- 2,200 ผล 

3. แพร่ (อ.วังชิ้น,อ.สอง)  ผลสัก ประมาณ 2,000- 2,200 ผล 
6. การเตรียมหลุมและการขุดหลุมปลูก ดำเนินการในระหว่างเดือน เมษายน ดำเนินการ

ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 
- ขุดหลุมดินให้มีขนาด 30 * 30 * 30 ซม. (ประมาณ 2 หน้าจอบ) 
- การขุดหลุมให้ยึดด้านใดด้านหนึ่งเป็นหลัก 
- ในกรณีที่เป็นพ้ืนที่ลาดชัน ไม่ควรขุดหลุมทิ้งเอาไว้ 
- รองก้นหลุมด้วยปุ๋ยคอกและโดโลไมท์ 
- ปุ๋ยรองก้นหลุม ต้องหมักนานกว่า 2 เดือน เพ่ือให้แห้ง และป้องกันปลวกเข้าทำลาย 

7. การเตรียมดินสำหรับปลูกและวัสดุรองก้นหลุม ดำเนินการในระหว่างเดือน เมษายน
ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

- ส่งตัวอย่างดินไปวิเคราะห์ธาตุอาหารและลักษณะทางกายภาพ ที่กรมพัฒนาที่ดินใน
ท้องที่  

- การผสมดินปลูก ควรเอาดินด้านบนลงหลุมก่อน ส่วนดินด้านล่างให้ผสมกับปุ๋ยหมัก 
- การใช้ปุ๋ยคอก ควรหมักผสมปูนขาวจนมีลักษณะคล้ายดิน และเตรียมการก่อนล่วงหน้า  

อย่างน้อย 2 เดือน 
- ใส่วัสดุรองก้นหลุม ในปริมาณประมาณ 1 กก. 

8. การขนส่งกล้าไม้ ดำเนินการดังนี้ 
- การขนส่งกล้าไม้ ควรเคลื่อนย้ายให้น้อยที่สุด เพ่ือลดความบอบช้ำของกล้าไม้ 
- ภาชนะที่ใช้ขนส่งกล้าไม้  ให้ใช้ตะกร้าที่มีความสูงของขอบด้านบนมากกว่าความสูง         

ของกล้าไม้ และมีความจุสามารถขนส่งกล้าไม้ได้จำนวน 10 - 15 กล้า 
- การยกกล้าไม้ ไม่ควรจับที่ต้นกล้า แต่ให้จับที่ถุงของกล้าไม้ 

9. การปลูก ดำเนินการในระหว่างเดือน พฤษภาคม  
- ขนาดกล้าไม้ท่ีนำไปปลูก จะต้องมีความสูงระหว่าง 20-30 ซม.  
- ลักษณะลำต้นสมบูรณ์แข็งแรง  ควรตัดใบประมาณ ½ ใบ  
- การกรีดถุง ให้กรีดข้ึนประมาณ 1/3 ของถุง จำนวน 2 รอย ห่างกัน 2 นิ้ว 
- การฉีกถุงระวังอย่าให้ดินแตก (กรณีดินแตกไม่ควรนำไปปลูก) 
- การปลูกควรใช้อัตราส่วนของ คนงานปลูก จำนวน 3 คน ต่อ คนงานขนกล้าไม้ 1 คน 

(ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะสภาพภูมิประเทศ) 
หมายเหตุ : การปลูกด้วยกล้า 

- การปลูกควรวางกล้าไม้ไว้กลางหลุม ตั้งให้ตรง โดยให้ส่วนบนของถุงกล้าไม้อยู่ต่ำกว่า
ปากหลุมประมาณ 1 นิ้ว 

- ให้นำดินปากหลุมที่เตรียมไว้ กลบแล้วอัดให้แน่น 
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- ในกรณีที่ปลูกแล้ว ปรากฏว่าหลักหมายปลูก อยู่ห่างจากหลุม ก็ให้เลื่อนหลักฯ เข้ามา
ให้ติดใกล้กับกล้าไม้ที่ปลูก 

- ให้นำถุงกล้าไม้ ที่ฉีกออกแล้ว ครอบไว้บนหลักที่ปลูก เพ่ือง่ายต่อการตรวจนับ 
 10. การดายวัชพืชดำเนินการ 3 ครั้ง ดังนี้  

10.1 ดายวัชพืชครั้งที่ 1 (ดายวงกลม) เพื่อง่ายต่อการใส่ปุ๋ย ลดการรบกวนของวัชพืช 
พร้อมพรวน ดินรอบลำต้นในรัศมี 50 ซม. ในช่วง พฤษภาคม – มิถุนายน 

10.2 ดายวัชพืชครั้งที่ 2 (ดายทั่วพื้นที่) เพื่อเปิดแสง ลดการรบกวนจากวัชพืช ในช่วง 
มิถุนายน – กันยายน 

10.3 ดายวัชพืชครั้งที่ 3 (ดายกองกลาง) เพื่อลดปริมาณเชื้อเพลิง และป้องกันไฟ 
ในช่วง ตุลาคม – ธันวาคม 

ข้อแนะนำ : 1. ในกรณีที่ขาดแคลนคนงาน ให้ใช้เครื่องตัดหญ้าแทน  
                        2. ในพ้ืนที่ที่มีวัชพืชหนาแน่น รุนแรง   อาจพิจารณาดายวัชพืชมากกว่า 3 ครั้ง 

3. ควรจัดลำดับความสำคัญ การดายวัชพืช ในพ้ืนที่ที่มี วัชพืชรุนแรงมากที่สุดก่อน 
  11. การใส่ปุ๋ย ดำเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน – กันยายน 

- ใส่ปุ๋ย 16-8-8,25-7-7 เพ่ิมการเจริญเติบโตกล้าสักขนาดเล็ก 
- ครั้งที่ 1 ใส่พร้อมการปลูก ปริมาณ 15 กรัมต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) โรยรอบๆ ต้น 

ข้อแนะนำ :   ควร ใส่ปุ๋ยช่วงที่มีฝนตกชุก หรือมีฝนตกชุกก่อนการใส่ปุ๋ย 
- ครั้งที่ 2 ใส่พร้อมกับการดายวงกลม โดยเจาะรูดินข้างลำต้น จำนวน 2-3 รูในรัศมี 15 

ซม. และใส่ปุ๋ยประมาณ 15 กรัม ต่อต้น (ครึ่งช้อนแกง) 
- ครั้งที่ 3 ใส่ห่างจากครั้งที่ 2 ประมาณ 15 วัน - 1 เดือน 

  12. การปลูกซ่อม ดำเนินการในระหว่างเดือน มิถุนายน เพื่อให้ได้ต้นไม้สักเต็มพื้นที่ปลูก 
โดยจะดำเนินการเพียง 1 ครั้ง พร้อมกับการดายวงกลม 
  13. การแต่งหน่อและเกลาตอ ดำเนินการในระหว่างเดือน เมษายน – กันยาน 

- ควรใช้คนงานที่มีความชำนาญ และได้รับการฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดี 
- ให้คงเหลือหน่อไว้เพียง 1 หน่อ เพ่ือลดการแย่งชิงอาหาร 
- ควรเลือกหน่อที่เกิดจากใต้ดิน มีลักษณะดี ต้นตรง ไว้  
- กรณีท่ีหน่อมีการโค้งงอ ยอดหัก หรือมีเพลี้ยแป้งเข้าทำลายให้ตัดทิ้ง เพ่ือให้มีการแตกใหม่ 

3. การบำรุงรักษาสวนป่าไม้สัก ปีที่ 2 - 6 ดำเนินการในระหว่างเดือน มีนาคม – เมษายน 
  1. การแต่งหน่อ เกลาตอ มีหลักเกณฑ์ดังนี้                                   

- ลิดเฉพาะกิ่งที่ทำมุมแหลมกับลำต้น ใช้เลื่อยหรือมีด  
- ลิดกิ่งให้เหลือทรงพุ่มไว้ประมาณ 2/3 ของลำต้น  
- แต่งหน่อโดยตัดหน่อที่เกิดใหม่ทิ้ง ยกเว้นในกรณีที่หน่อเดิมไม่สมบูรณ์ให้เลือกหน่อที่

เกิดข้ึนใหม่แทน 
  2. การดายวัชพืช ดำเนินการรวม 3 ครั้ง ดังนี้                                                                     

- ดายวัชพืชครั้งที่ 1 ( ทั่วพื้นที่ )               
- ดายวัชพืชครั้งที่ 2 ( ทั่วพื้นที่ )  
- ดายวัชพืชครั้งที่ 3 ( กองกลาง ) 

       3  การใส่ปุ๋ย 

ปีที่ 4 – 6
พ.ค.- ธ.ค. 

 

 

ปีที่ 2 – 3 

พ.ค.- ธ.ค. 
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- ให้ใส่ในปีที่ 2 จำนวน 2 ครั้ง 
- ใส่ปุ๋ยตามผลการวิเคราะห์ดิน  

4. การบำรุงรักษาสวนป่าไม้สัก อายุ 7 – 30 ปี ทำความสะอาดสวนป่าปีละ 1 ครั้ง ดายวัชพืชตามสภาพ
ความจำเป็นของพ้ืนที ่
5. การตัดสางขยายระยะ  

การตัดสางขยายระยะใช้การตัดสางขยายระยะ 2 ครั้ง และครั้งสุดท้าย (ครั้งที่ 3) เป็นการทำ
ไม้ Final Cutting  จากครั้งแรกเหลือไม้ครึ่งหนึ่งของการปลูกครั้งแรก ประมาณ 50 ต้น/ไร่  ครั้งที่สอง ตัด
ลงไปอีก 50% ของไม้ที่เหลือ  หรือ ทำให้เหลือไม้ทั้งหมดประมาณ 25-30 ต้น/ไร่  โดยทำการตัดสางขยาย
ระยะแบบ Low Thinning/Selection Thinning เป็นการตัดสางครั้งแรก เพื่อเป็นการปรับโครงสร้างของ
ไม้สักสวนป่าให้มีทั้งคุณภาพและปริมาณไม้ที่เหลือหลังการตัดฟันที่ดีสำหรับในการตัดฟันครั้งต่อไป เพราะ
จะตัดไม้ที่ถูกบดบังออกเป็นส่วนใหญ่ ในครั้งที่สอง หรือสามเป็นการตัดสางแบบเลือกตัด (Selection 
thinning) เราก็จะพิจารณาดูเรือนยอดเสียก่อนว่า ควรจะตัดไม้ต้นไหน เหลือ ต้นไหน และการตัดต้นไม้ก็
จะเปิดช่องว่างขึ้นในระหว่างเรือนยอด ที่จะให้ต้นไม้ที่เหลืออยู่ได้มีโอกาสขยายทั้งทางเรือนยอดและเรือน
ราก จำนวนของต้นไม้ทั้งหมดในพื้นที่นั้นไม่มีความสำคัญเพราะว่า จำนวนต้นไม้นั้นจะไม่เป็นสิ่งชี้ของเรือน
ยอด ถ้าการตัดสางขยายระยะได้เริ่มตั้งแต่ตอนต้นๆ และตัดมาเป็นระยะสม่ำเสมอ การกระจายของลำต้นไม้
ในเนื้อที่นั้นก็จะเป็นไปอย่างสม่ำเสมอ  ส่วนในการตัดฟันครั้งสุดท้ายสวนป่า จะเลือกการตัดฟันแบบตัด
หมด แต่จะคงเหลือแม่ไม้ ไม้ดีมีค่าไว้ ประมาณ 3-5 ต้นต่อไร่ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในด้านความหลากหลาย
ทางชั้นอายุไม้ การใช้เป็นแหล่งเมล็ดไม้ เพื่อการกระจายพันธุ์ หรือใช้เป็นที่อยู่ของสัตว์ป่าบางชนิดที่อาศัย
บนต้นไม้ใหญ่ รวมทั้งเพื่อเป็นการลดผลกระทบจากกระแสการต่อต้านการเปิดพื้นที่เพื่อทำการปลูกสร้าง
สวนป่า และเป็นการปรับภูมิทัศน์ของแปลงปลูกสร้างสวนป่าให้เหมาะสม อีกทางหนึ่ง 

1. ช่วงเวลาทำการตัดสางขยายระยะ สวนป่ากำหนดช่วงเวลาทำการตัดสางขยายครั้งแรก 
เมื่อต้นไม้มีอายุ 15 ปี ครั้งที่สองอายุ 25 ปี และตัดสางครั้งสุดท้ายที่ต้นไม้มีอายุ 30 ปี 

2 วิธีหรือเทคนิคต่างๆในการตัดสางขยายระยะ ที่ใช้ในสวนป่า มีดังนี้  
 (1) Low Thinning คือ การตัดสางขยายระยะต้นไม้ที่มีชั้นเรือนยอดที่อยู่ด้านล่าง 

เรือนยอดไม่เจริญ ถูกงำ ถูกบดบัง หรือที่ตายแล้วออกก่อน แล้วจึงตัดเรือนยอดที่เหนือข้ึนไปจนถึงเรือนยอด
เด่น การตัดสางวิธีนี้สามารถนำไปร่วมกับวิธีอื่นๆ ได้ เป็นการตัดไม้ลักษณะทรามออกก่อน เพื่อให้ไม้ดีๆ  ที่
เหลือ มีการเจริญเติบโตที่ดีขึ ้น low thinning เป็นการตัดสางขยายระยะวิธีเก่าแก่ที่สุด บางทีเรียกว่า 
thinning from below เพราะวิธีนี้เลือกตัดไม้ที่มีเรือนยอดต่ำ หรือที่อยู่ล่างๆ 

 (2) Selection Thinning คือ การตัดไม้ที ่มีเร ือนยอดเด่นที ่ส ุด หรือ ต้นที ่มีการ
เจริญเติบโตดีที่สุดออก เพ่ือช่วยให้ไม้ที่เหลือที่มีเรือนยอดรองๆ ลงไป มีการเจริญเติบโตได้ดีขึ้น ผลดีของวิธี
นี้ คือสามารถขายไม้ที่ได้จากการตัดสางได้เงินมากกว่าวิธีอ่ืน แต่ต้องคำนึงถึงว่าหมู่ไม้ที่เหลือว่าเป็นหมู่ไม้ที่มี
ลักษณะดี ไม่ใช่ไม้ลักษณะทรามที่ไม่สามารถเจริญเติบโตได้ดี ซึ่งหากท้ิงไว้ให้เจริญเติบโตต่อไป อาจทำให้ใน
รอบตัดฟันสุดท้ายเหลือแต่ไม้ที่มีลักษณะไม่สวยงาม การเจริญเติบโตไม่มี ลำต้น คดงอ หรืออ่ืนๆ ที่ทำให้ไม่
สามารถทำรายได้มากเท่าไรนัก 

การตัดสางขยายระยะ ทำให้มีช่องว่างระหว่างต้นมากขึ้น รากและเรือนยอดสามารถ
แผ่ขยายออกไปได้ ซึ ่งส่งผลให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์กับผกผันกับความ
หนาแน่นของต้นไม้ จำนวนต้นไม้น้อยลงต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น ขนาดของต้นไม้มีความสัมพันธ์ในทาง
เดียวกับเรือนยอดและเรือนราก  คือเรือนยอดแผ่ขยายมากขึ้นต้นไม้มีขนาดใหญ่ขึ้น  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
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ต้องการเนื้อไม้ ทำอย่างไรให้ต้นไม้มีขนาดใหญ่มากขึ้น  ซึ่งราคาไม้ที่มีขนาดใหญ่จะมีราคาสูงมากกว่าไม้
ขนาดเล็กกว่าหลายเท่า  และลักษณะการเติบโตของต้นไม้ เมื่อต้นไม้ขึ้นหนาแน่น ยังไม่มีการตัดสางขยาย
ระยะ เนื่องจากยังขายไม้ไม่ได้ราคา การเติบโตในช่วงแรกเมื่อต้นไม้ขึ้นหนาแน่นต้องตัดสางขยายระยะ มิ
เช่นนั้น ต้นไม้จะไม่เติบโต ถึงขายไม้ไม่ได้ เนื่องจากไม้มีขนาดเล็ก และข้อจำกัดในการใช้ประโยชน์  
หมายเหตุ : สำหรับแปลงปลูกสร้างสวนป่าที่มีการระบาดของโรคและแมลงที่รุนแรง เพื่อไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์โรคและแมลงเจาะลำต้นไม้สัก สามารถปรับแผนการตัดไม้สักออก เพ่ือป้องกันการระบาดของโรค
และแมลง โดยสวนป่าจะตัดไม้สักในส่วนของแม่ไม้และไม้สักในพื้นที่อนุรักษ์ของสวนป่าออกทั้ งหมด และ
พิจารณาปลูกไม้ดีมีค่าชนิดอื่นที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ทดแทนพ้ืนที่อนุรักษ์เดิม 
6. การแตกหน่อ 
 หลังจากการตัดต้นไม้ออกจากพ้ืนที่ ต้นไม้ใหม่จะแตกขึ้นใหม่จากตอในรอบตัดฟันต่อไป  โดยปกติแล้ว
ไม้ที่เกิดจากการแตกหน่อจะมีการเจริญเติบโตเร็วกว่าต้นไม้ที่ปลูกจากเมล็ด  และตัดฟันได้ในระยะเวลาสั้นกว่า
รอบตัดฟันโดยปกติ ข้อได้เปรียบของการแตกหน่ออีกข้อหนึ่งคือค่าใช้จ่ายลดลง เนื่องจากมีความจำเป็นน้อย
หรือไม่ต้องมีการเตรียมพื้นที่ก่อนการปลูก  ความสามารถในการแตกหน่อขึ้นกับชนิดของต้นไม้และสภาพการ 
ตัดฟัน   
หมายเหตุ : การแตกหน่อของไม้สัก 

ต้นสักเป็นต้นไม้ที่มีลักษณะพิเศษที่สามารถสะสมอาหารไว้ในรากแก้วจนโตเป็นเหง้าเหมือน
หัวมัน และมีพลังในการส่งลำต้นสักขึ้นได้อย่างมาก การที่จะส่งลำต้นได้สูงเพียงใดขึ้นอยู่กับปริมาณอาหาร
ในเหง้าที่สะสมไว้ จึงได้มีการใช้ประโยชน์จากลักษณะนี้ในการตัดชิดตอมาเป็นวิธีก ารปรับปรุงสวนสัก 
เหตุผลที่ตัดชิดตอมักมาจากการที่สวนสักถูกไฟไหม้บางส่วน การเติบโตไม่สม่ำเสมอ การที่ลำต้นคดงอกิ่ง
ก้านมากไม่สวยงาม ดังนั้นในการปรับปรุงสวนสักด้วยวิธีนี้จึงต้องตัดชิดตอ (สูงจากดินประมาณไม่เกินหนึ่ง
คืบ (10 เซนติเมตร))  ฤดูกาลที่ควรตัด คือฤดูแล้งก่อนฝนตก เพ่ือให้ต้นสักเตรียมตัวส่งลำต้นทันทีที่ได้รับฝน
แรก ซึ่งในทางวิชการป่าไม้ยอมรับทั่วไปว่า ต้นสักท่ีแตกขึ้นจากวิธีการนี้ได้ลำต้นที่เปลาตรงและเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็ว (ธงชัย, 2535) 

การแตกหน่อของไม้สักจะดีมากหลังการตัดฟันแบบวิธีการตัดหมด ส่วนในการตัดสางขยาย
ระยะทำให้เกิดระบบการจัดการไม้เรือนยอด 2 ชั้นในสวนป่าไม้สักในอนาคต เนื่องจากไม้สักเป็นไม้ที่แตก
หน่อ (Coppice) ได้ดีมากหลังการตัดฟัน คือ สามารถแตกหน่อใหม่ได้ 100% (บุญวงศ์ และคณะ , 2535) 
และหน่อส่วนใหญ่เจริญเติบโตได้เร็วมาก หน่อไม้สักอายุ 10 ปี ที่โตเร็วที่สุด จะมีเส้นผ่าศูนย์กลางถึง 6.8 
เซนติเมตร และสูงที่สุดถึง 6.5 เมตร โดยเกิดจากตอที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอก 27.5 เซนติเมตร (สมศักดิ์ 
และคณะ, 2518) ทั้งนี้การตัดไม้สักให้แตกหน่อใหม่ ต้องเป็นการตัดหมดให้ตอสูงจากพื้นดินไม่เกิน 60 
เซนติเมตร และต้นสักที่ใช้ระบบตัดฟันแบบนี้ ควรมีเส้นผ่าศูนย์กลางเพียงอกประมาณ 30 เซนติเมตร (หรือ
ประมาณ 20 ปี) รวมทั้งตัดฟันให้เสร็จเรียบร้อยก่อนเริ่มฤดูฝน และภายหลังการตัดฟันจะต้องป้องกันไฟป่า
ให้ได้ผล 

ความสามารถในการแตกหน่อของไม้สักอายุ 17 ปี หลังการตัดสางขยายระยะในสวนป่า ไม่
ส่งผลต่อความหนาแน่นของไม้สักแต่ส่งผลต่อค่าความโตและความสูงของหน่อ เมื่อหน่อไม้สักมีอายุ 1 ปี 
ส่วนในการตัดหมดความโตและความสูงของหน่อไม้สักจะมีค่าสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ วิธีการตัดขยายระยะ
แบบ 2:2 mechanical thinning 1:1 mechanical thinning และ low thinning ตามลำดับ  
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ระบบการทำไม้ 
1 ระบบการเก็บเกี่ยวผลผลิต (Harvesting System) 

การเก็บเกี่ยวผลผลิต (การทำไม้) ของสวนป่า เลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์และยานพาหนะที่มี
ผลกระทบต่อพื้นที่แปลงสวนป่าที่ปลูกน้อยที่สุด เก็บเกี่ยวภายใต้แผนการจัดการอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ไม่
เกินปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  การโค่นล้ม (Falling) โค่นล้มไม้สักที่ได้สำรวจคัดเลือกและทำเครื่องหมายไว้แล้ว ด้วย
เลื่อยยนต์หรือเลื่อยมือ โดยการจ้างเหมาแรงงานจากราษฎรใกล้เคียงสวนป่า การปฏิบัติงานได้พยายามให้มี
ผลกระทบต่อต้นไม้ใกล้เคียงให้น้อยที่สุด 

2.  การชักลากไม้ (Loading) หลังจากโค่นล้มและตัดปลายไม้ออกแล้ว จะใช้ช้างหรือรถ
แทรกเตอร์ล้อยางชักลากออกมาไว้บริเวณริมทางตรวจการ  เพื่อให้รถยนต์บรรทุกไม้เข้าไปลากขนมายัง 
หมอนไม้  

3.  การหมายตัดทอน (Bucking)  
3.1 ตัดทอนในบริเวณหมอนไม้ถาวร เพ่ือง่ายต่อการตรวจวัดแยกขนาดและคัดคุณภาพ

ของไม้ ลูกค้าเข้ามารับไม้ได้สะดวก 
3.2 ตัดทอนบริเวณริมทางตรวจการ ในกรณีที่ไม้มีขนาดใหญ่หรือยาวเกินกว่าจะลาก

ขนเข้าหมอนไม้ได้ โดยยึดตามขนาดมาตรฐานของ อ.อ.ป. และความต้องการของตลาด 
4.  การจัดเรียงไม้ในหมอนไม้ 

4.1 จัดเรียงตามกลุ่มขนาดความโตของท่อนไม้ 
4.2 จัดเรียงโดยแยกคุณภาพไม้   
4.3 จัดแบ่งออกเป็นกองประมาณ 6-7 ลบ.ม. เพื่อสะดวกต่อการขายและการบรรทุก

ของรถยนต์แต่ละคัน 
5.  ปริมาณไม้ที่นำออก (Annual cut)  

5.1 ทำไม้ออกตามแผนงานที่ได้รับอนุญาตให้ทำออกรายปี 
5.2 ปริมาณไม้ที่ทำออกรายปีจะไม่เกินปริมาณความเพ่ิมพูนรายปี 

2. เทคนิคการล้มและตัดทอนไม้สัก  
1. การวางแผนการปฏิบัติงาน การตัดไม้หรือการล้มไม้สัก ในสวนป่าที่ปลูกไว้ (Man-

made forests) เพื่อนำไม้สักที่โตได้ขนาดหรือมีอายุครบรอบตัดฟันออกมาใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 
แต่ละครั้งไม่ว่าจะเป็นการตัดโดยวิธีเลือกตัด (Selection cutting) ตัดโดยวิธีตัดหมด (Clear cutting) หรือ
เลือกตัดเฉพาะต้นขนาดเล็กออกก็ตาม การตัดไม้ออกแต่ละครั้ง ย่อมเป็นบริเวณกว้าง และมีต้นไม้ที่ถูกตัด
ออกเป็นจำนวนมาก ดังนั้น ในกรณีเช่นนี้ การวางแผนล่วงหน้าเป็นพิเศษจะช่วยให้การทำงานสะดวกข้ึน ทำ
ให้การทำงานง่ายขึ ้น ปลอดภัยกว่า และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  สิ่งสำคัญประการแรกที่ผู ้ปฏิบัติงาน
จำเป็นต้องมีก็คือ “แผนที่” 

2. การเตรียมการล้มไม้ ฤดูล้มไม้ที่เหมาะสมคือฤดูฝน เพราะเป็นฤดูที่มีดินอ่อนกล้าไม้ไม่
แตกง่าย ต้นไม้หรือพืชอื่น ที่เสียหายเพราะการล้มไม้ฟื้นตัวได้ง่าย ดังนั้นฤดูล้มไม้ในประเทศไทยจึงมักจะ
เริ่มต้นกันในเดือน มิถุนายน ซึ่งเป็นต้นฤดูฝน ไม่ควรล้มไม้ในเวลาที่มีอากาศร้อนและดินแห้งแข็ง ในเวลาที่มี
อากาศร้อนนั่น เนื้อไม้จะเปราะมากกว่าปกติ ถ้าล้มไปกระทบดินแข็งด้วยแล้วจะทำให้ไม้แตกเสียหายได้ง่าย
ขึ้น การล้มไม้ เป็นงานที่มีอันตรายมากที่สุด ในการปฏิบัติงานซึ่งต้องการคนงานที่มีความชำนาญและ
ต้องการวางแผนการทำงานอย่างรอบคอบ การล้มไม้เป็นหมู่ควรจะต้องกำหนดระยะห่างของคนงานที่เข้า
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ล้มไม้ไว้ให้มากพอสมควรเพื่อไม่ให้ต้นไม้ล้มลงมาทับพนักงานล้มไม้คนอื่นๆ โดยคำนวณระยะทางล้มของ
ต้นไม้จากความยาวของต้นไม้ 2 ต้น สำหรับในป่าที่ไม่สามารถเห็นต้นไม้ ได้ชัดเจนควรกำหนดระยะทางเผื่อ
ไว้เท่ากับความยาวของต้นไม้ 4 ต้นการกำหนดทิศทางของต้นไม้ที่จะล้ม ควรตัดสินใจอย่างรอบคอบ ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับทิศทางที่จะบังคับให้ต้นไม้ล้มหรือการใช้ลิ่ม การเอนของต้นไม้ ลม สิ่งกีดขวางทางล้มของต้นไม้
และสิ่งกีดขวางบนพื้นดิน นอกจากนั้นควรมองหาทางหลบภัยในขณะที่ไม้ล้มไว้ด้วย เมื่อได้กำหนดทิศทาง
ล้มของต้นไม้ไว้แล้ว เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ควรวางไว้ในด้านตรงข้ามกับทิศทางที่ต้นไม้ล้มข้างหลัง
ต้นไม้ ทำการแผ้วถางพ้ืนที่รอบๆต้นไม้ ที่จะทำการโค่นให้เตียน ถางทางหลบภัย ขณะที่ต้นไม้ล้มลงให้เตียน
ไว้ 2 ทาง และไกลพอที่คิดว่าปลอดภัย และทางวิ่งหลบภัยทั้งสองด้านนี้ ควรทำมุมทางด้านข้างกับแนว
ด้านหลังของต้นไม้ 45 องศา รอบๆ โคนต้นไม้ที่ทำการโค่นล้ม ควรใช้มีดหรือขวานถากเปลือก ตามแนว
รอบๆ บริเวณท่ีจะตัดให้เรียบก่อนเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้โซ่เลื่อยทื่อเร็วเกินไป  

3. การล้มไม้ขนาดเล็ก ไม้ขนาดเล็ก เช่น ไม้ตัดสางขยายระยะ (Thinning) โดยปกติจะใช้
พนักงานเลื่อยยนต์เข้าดำเนินการเพียงคนเดียว ส่วนการลิดกิ่งหรือตัดทอนกิ่งไม้นั ้น จะใช้ขวานโดยใช้
คนงานเป็นหมู่ ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป การตัดทอนกิ่งไม้นี้ ถ้าคนงานรู้จักวิธีใช้เลื่อยยนต์แล้ว จะได้เปรียบกว่า
การใช้ขวานมาก ต้นไม้ที่มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางที่โคนต้น ประมาณ 60 ซ.ม. และมีรูปทรงปกติ จะสามารถ
บังคับให้ต้นไม้ล้มไปในทิศทางที่ต้องการได้ง่าย หลังจากที่พนักงานล้มไม้ได้กำหนดทิศทางการล้มไม้ของ
ต้นไม้แล้ว และถางวัชพืชบริเวณโคนต้น และทำทางหลบภัยในขณะไม้ล้มไว้แล้ว ก็ใช้เลื่อยยนต์ทำบากหน้า
ก่อน การบากหน้าควรบากให้ลึกเข้าไปในเนื้อไม้ ประมาณ 1/5-1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของต้นไม้ และ
พยายามบากหน้าให้ชิดดิน เพ่ือจะได้ใช้ประโยชน์จากเนื้อไม้ให้มากท่ีสุด นอกจากนั้น การตัดไม้ที่เหลือตอไว้
สูง อาจจะทำให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานในภายหลังได้เหมือนกัน 

การทำบากหน้า ควรใช้เลื่อยยนต์ ตัดเป็นแนวเฉียง 45 องศาก่อน แล้วจึงตัดตามแนวนอน 
โดยพยายามให้แนวนอนพบกับแนวเฉียงเป็นเส้นตรง การทำบากหน้า ควรให้หันหน้าไปตามทิศทางการล้ม
ของต้นไม้ เป็นมุม 90 องศา การบากหน้ามีความสำคัญสำหรับการล้มไม้มาก ถ้าเราทำบากหน้าไม่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ ก็อาจจะทำให้ทิศทางการล้มของต้นไม้ ไม่เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ การทำลัดหลัง
จะต้องพยายามให้อยู่ในแนวนอน และแนวอยู่สูงกว่าแนวของบากหน้า ประมาณ 2.5-5 ซ.ม. ถ้าต้นไม้ที่ทำ
การล้มมีขนาดเล็กกว่าใบเลื่อย การลัดหลังสามารถทำได้ง่าย โดยการใช้เลื่อยยนต์ลัดหลังเพียงครั้งเดียวและ
ด้านเดียว แต่ถ้าต้นไม้มีขนาดใหญ่กว่า การลัดหลังจะต้องใช้เลื่อยยนต์ตัดหลายครั้งและหลายด้าน 

4 การล้มไม้ขนาดใหญ่  
             ต้นไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางยาวมากกว่า 2 เท่าของความยาวของใบเลื่อยการบากหน้า
จะต้องทำจาก 2 ด้าน และเพื่อป้องกันไม่ให้ต้นไม้หนีบใบเลื่อยจะต้องบากหน้าตามแนวนอนก่อน แล้วจึง
บากหน้าตามแนวเฉียงลงมาตัดกับแนวนอนภายหลัง ต่อไปใช้ปลายใบเลื่อยตัดเนื้อไม้เข้าไปให้ถึงศูนย์กลาง
ของลำต้น โดยตัดเข้าไปทางด้านของบากหน้า ระดับเดียวกับแนวนอนของบากหน้าโดยให้มีแกนกลาง 
เหลืออยู่ทั้ง 2 ด้านของต้นไม้หนาอย่างน้อย 5 ซ.ม. แล้วจึงทำการลัดหลัง การลัดหลังจะต้องอยู่ในระดับ
ความสูงกว่าแนวนอนของบากหน้า ไม่น้อยกว่า 10-20 ซ.ม. สำหรับต้นไม้ที่มีพูพอนขนาดเล็ก ไม่ควรตัด
พูพอนออกก่อน เพราะจะมีความปลอดภัยมากกว่า ถ้าเราปล่อยพูพอนไว้เช่นนั้น ถ้ามีความต้องการที่
จะต้องตัดพูพอนออก เพื่อความสะดวกในการขนย้าย ก็สามารถทำได้สะดวกกว่า เมื่อได้โค่นไม้ล้มลงแล้ว 
แต่ถ้าใบเลื่อยสั้นเกินไปที่จะทำการโค่นล้มไม้เหมือนกัน ซึ่งการตัดพูพอนออกก่อนในกรณีนี้จะช่วยทำให้การ
ล้มไม้ง่ายขึ้น 
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5. การล้มไม้เอน  
ถ้าต้นไม้ที่จะทำการล้ม เอนทิ้งน้ำหนักของลำต้นไปทางเดียวกันกับที่จะทำการล้ม เทคนิค

ดังต่อไปนี้ จะช่วยหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการแตกร้าวของเนื้อไม้ และเลื่อยยนต์ถูกไม้หนีบ สำหรับไม้ขนาดเล็ก 
หลังจากทำการบากหน้าแล้ว การลัดหลัง จะต้องแบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยทำลัดหลังทางด้านข้างทั้ง 2 ด้าน
เสียก่อน แล้วจึงทำการลัดหลังส่วนที่เหลือภายหลัง 

สำหรับไม้ขนาดใหญ่ การทำบากหน้าต้องไม่ลึกมากกว่า 1/4 ของเส้นผ่าศูนย์กลางของ
ต้นไม้ มิฉะนั้น ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบได้ แล้วการทำการลัดหลังจะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไป
ทางด้านข้างของลำต้นด้านหนึ่งก่อน ถ้าเป็นไม้ขนาดใหญ่ จะต้องใช้ปลายใบเลื่อยตัดเจาะเข้าไปทางด้านข้าง
อีกด้านหนึ่งด้วย เนื้อไม้ส่วนที่เหลือ ให้ใช้เลื่อยยนต์ตัดเป็นมุมทแยงลงมายังแนวที่ทำลัดหลังไว้ก่อน 

การล้มไม้ที่เอนประมาณ 30 องศา สามารถทำได้โดยทำบากหน้า ให้หันไปตามทิศทางที่
จะให้ไม้ล้ม มุมของบากหน้าทางด้านที่ไม้เอนจะต้องเล็กกว่ามุมของบากหน้าทางด้านของทิศทางที่ไม้ล้ม 
และใช้ลิ่มใส่ทางด้านที่ไม้เอน เพ่ือตอกช่วยบังคับทิศทางการล้มของไม้ด้วย 

6. การล้มไม้ 
การล้มไม้ การลิดกิ ่ง และการทอนไม้ ควรทำโดยพนักงานชุดเดียวกัน โดยทำงาน

ต่อเนื่องกันไป ให้เสร็จเรียบร้อยเป็นต้นๆ ไปในระหว่างทำการทอนไม้ หรือลิดกิ่งไม้ ที่มีขนาดใหญ่ พนักงาน 
เลื่อยยนต์ควรจะต้องระมัดระวังและสังเกตดูว่า ใบเลื่อยจะถูกไม้หนีบหรือไม่ หรือไม้ซุงที่ก ำลังตัดทอนอยู่
นั้น เมื่อตัดขาดแล้ว จะกลิ้งมาทับพนักงานได้หรือไม่ ขณะปฏิบัติงาน พนังงานเลื่อยยนต์ ควรจะเลือกยืน
ทางด้านท่ีปลอดภัยเสมอ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่เป็นภูเขา 

สำหรับไม้ขนาดเล็ก พนักงานเลื่อยยนต์ไม่จำเป็นต้องมีผู้ช่วยการทอนไม้ขนาดเล็กบางทีเรา
สามารถใช้เลื่อยยนต์ทอนไม้ขาดได้ทีเดียว โดยไม่ต้องยกเลื่อยยนต์หลายครั้งและใช้ลิ่มเพียงอันเดียวก็เป็น
การเพียงพอ สำหรับป้องกันไม่ให้ใบเลื่อยถูกไม้หนีบ สำหรับไม้ขนาดใหญ่ มีความจำเป็นต้องมีผู้ช่วยคอยให้
ความช่วยเหลือ ในการหมายไม้ที่จะตัดทอนร่วมกับพนักงานเลื่อนยนต์ และลูกมือจะต้องทำการแผ้วถาง
บริเวณที่จะปฏิบัติงานให้เตียน เพื่อความสะดวกในการทำงานด้วย ขณะปฏิบัติงาน ผู้ช่วยต้องคอยดูโดย
ใกล้ชิดและใช้ลิ่มช่วย หรือใช้เลื่อยยนต์แทน เมื่อพนักงานเลื่อยยนต์เหนื่อย  

กรณีท่ีไม้มีขนาดใหญ่เกินกว่าใบเลื่อย การทอนไม้จำเป็นต้องทำหลายๆ ด้าน ซึ่งต้องมีการ
เคลื่อนย้ายเลื่อยยนต์หลายครั้ง โดยวิธีการตัดทอนดังกล่าวนี้สามารถตัดทอนไม้ที่มีเส้นผ่าศูนย์กลางโตกว่า 2 
เท่าของความยาวใบเลื่อย การใช้ลิ่มมีความจำเป็นมาก เพ่ือป้องกันไม่ให้ไม้หนีบใบเลื่อย สำหรับไม้ที่มีขนาด
ใหญ่มาก อาจจะต้องใช้ลิ่ม 2 อัน เพื่อป้องกันไม่ให้ไม้บิดจากด้านหนึ่งไปอีกด้านหนึ่ง ซึ่งจะทำให้ไม้หนีบใบ
เลื่อย ก่อนที่การทอนไม้จะเสร็จสิ้นลง เมื่อพิจารณาเห็นว่า ไม้เริ่มจะหนีบใบเลื่อย ให้รีบใส่ลิ่มเสียก่อน เมื่อ
ตัดไม้เข้าไปลึกพอควร  
3. การป้องกันอันตรายจากการล้มและตัดทอนไม้ 

องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับความปลอดภัยในการล้มไม้
และตัดทอนไม้ไว้ ดังนี้ 

1. ในบริเวณที่มีการล้มไม้ควรปิดประกาศหรือติดเครื่องหมายเตือนให้ทราบโดยเปิดเผย
และกำหนดอาณาเขตบริเวณที่ล้มไม้โดยชัดเจน 

2. ในกรณีที่ล้มไม้ข้างถนนหรือริมทางรถไฟ จะล้มได้ก็ต่อเมื่อได้มีการป้องกันอันตราย
ให้แก่ ผู้สัญจรไปมาเรียบร้อยแล้ว 
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3. ไม่ควรให้ผู้อ่ืนซึ่งไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้าไปในบริเวณที่จะล้มตามที่ประกาศหรือเตือนไว้
ในข้อ 1 

4. หัวหน้างานจะต้องรู้ว่าคนงานกำลังล้มหรือตัดทอนไม้อยู่ ณ ที่ใดเพ่ือความปลอดภัยของ
ตนเองและผู้อ่ืน 

5. ให้ตัดเถาวัลย์หรือสายระโยงรยางค์ที่ยึดต้นไม้ที่จะล้มและต้นไม้ใกล้เคียงออกเสียก่อน 
6. เมื่อจะล้มไม้ต้นใดต้องไม่มีคนงานหรือบุคคลอ่ืนอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ระยะปลอดภัยที่

จะยอมให้คนอื่นเข้ามาได้คือระยะ 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่ล้มนั้นเป็นอย่างน้อย 
7. การล้มไม้ควรอยู่ในความควบคุมของผู้มีความชำนาญ 
8. คนงานล้มไม้หรือคนงานตัดทอนไม้ ไม่ว่าจะทำงานคนเดียวหรือทำงานเป็นกลุ่มก็ดี ควร

จะทำงานห่างกันอย่างน้อย 2 ช่วงความสูงของต้นไม้ที่สูงที่สุดในกลุ่มของต้นไม้ที่จะล้ม 
9. ไม่ควรปล่อยให้มีการล้มไม้โดยโดดเดี่ยวห่างไกลกันจนไม่ได้ยินสียงตะโกนเรียกของ

เพ่ือนที่ล้มไม้กลุ่มอ่ืน 
10. คนงานที่ทำงานเกี่ยวข้องกับการล้มไม้หรือเตรียมพ้ืนที่เพ่ือการล้มไม้หรือทำงานอ่ืนใน

บริเวณท่ีมีการล้มไม้ควรสวมหมวกนิรภัย 
11. ไม่ควรทำการล้มไม้บริเวณใกล้เคียงกับสายไฟฟ้าแรงสูงหรือสายไฟฟ้าอื่นๆ นอกจาก

จะมีเจ้าหน้าที่ไฟฟ้ามาป้องกันและให้ความปลอดภัยเสียก่อน หรือการล้มไม่นั้นอยู่ภายใต้ความควบคุมของผู้
มีความรู้ความชำนาญ 

ในการที่ต้องล้มหรือตัดทอนไม้ในพื้นที่ที ่เป็นลาดเขาชัน องค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศได้กำหนดให้มีความระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องมากขึ้น ดังนี้ 

1. บนพื้นที ่ที ่มีความลาดชันมาก เช่นในท้องที ่ที ่เป็นภูเขา  การกำหนดเขตอันตราย
ทางด้านลาดเขาควรมีอาณาเขตกว้างขวางขึ้น และควรมีเครื่องหมายแสดงเขตอันตรายให้มองเห็นได้ชัดเจน  
ระยะปลอดภัยระหว่างต้นไม้ที่ตัดแต่ละต้นควรจะกว้างอย่างน้อย 50 เมตร 

2. ถ้าหากเขตอันตรายบนลาดเขามีทางหรือรางรถไฟผ่าน ทางหรือทางรถไฟนั้นควรจะได้
ล้อมรั้วเสียทั้ง 2 ด้าน และถ้าหากจะจัดคนคอยให้สัญญาณแก้ผู้คนหรือยวดยานที่จะผ่านไปมาได้ก็จะช่วยให้
เกิดความปลอดภัยขึ้น 

3. การตัดไม้หรือทอนไม้บนลาดเขา คนงานควรจะได้สวนรองเท้าชนิดหนาซึ่งสามารถ
ทนทานต่อการกระทบกระแทกได้ 

4. การล้มไม้บนลาดเขาชัน ต้นไม้ทุกต้นที่ล้มควรล้มลงเขา 
5. ต้นไม้ที่จะล้มต้นใดอยู่บนลาดเขาซึ่งเห็นว่ามีอันตรายมากควรเว้นไว้ 
6. การล้มไม้หรือทอนไม้เป็นกลุ่มบนลาดเขา  ไม่ควรให้คนงานคนใดคนหนึ่งล้มไม้หรือ

ทอนไม้ทางด้านบน ไม้ที่ล้มหรือทอนจะไหลลงมาเป็นอันตรายแก่คนข้างล่างได้ 
7. บนลาดเขาชันควรจะทำที่กันไม้ซุงไว้  โดยใช้ไม้ซุงที่ตัดต้นแรกๆผูกติดกับตอไม้โซ่หรือ

เชือก เป็นการป้องกันไม้ซุงต้นต่อๆไปไม่ให้ไหลลงข้างล่าง 
8. การทอนไม้บนเขา โดยเฉพาะการทอนไม้ด้วยเครื่องมือพื้นเมือง  ควรหาทางป้องกัน

ปลายไม้ที่ตัดจะไหลเลื่อนมาทับคนตัดเสียก่อนด้วย 
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4. การทำทางลากขนไม้ในป่า 
เนื่องจากการทำไม้ในสวนป่ามีปริมาณไม้ที่ทำออกไม่คุ้มกับการลงทุน ดังนั้นการตัดทางเพ่ือ

ขนส่งไม้จากสวนป่า จึงทำได้แต่เพียง ทางลำลอง ซึ่งมีอายุเพียง 1 ปี และต่อลากขนในฤดูแล้งซึ่งมีเวลาเพียง 
4 เดือน พอฝนตกลงมาทางดังกล่าวก็ใช้ไม่ได้เมื่อจะเข้าทำไม้ในปีใหม่ต้องซ่อมแซม หรือทำกันใหม่ ฉะนั้น
การลากขนไม้ในสวนป่าต้องรีบทำให้เสร็จภายในฤดูแล้งเพียง 4 เดือนโดยพยายาม  ลากขนไม้จากสวนป่า
ออกมากองไว้ริมทางตรวจการหลัก ให้เสร็จก่อนฤดูฝนจะมาถึง เมือไม้มาถึง   ริมทางตรวจการหลัก แล้วก็
สามารถวิ่งได้ตลอดปี  

เทคนิคในการตัดทางหรือกรุยทาง การขนส่งไม้โดยรถยนต์ตามสมควร ในการตัดทางลากขน
ไม้ มักจะประสบปัญหาในเรื่องหล่มหรือที่ที่มีน้ำขังอยู่เสมอ ให้หาทางระบายน้ำออกโดยขุดเป็นร่องเล็กๆ 
พอให้น้ำไหลออกได้ ถ้าไม่มีทางระบายน้ำออกจะใช้วิธีวิดน้ำช่วย ถ้าเป็นหล่มมากๆ  ควรวาง ลูกระนาด คือ
ตัดไม้ท่อนเล็กๆ วางเรียงขวางถนนแล้วใช้ท่อนไม้บังคับริมลูกระนาดทั้งสองข้างไว้ในการตัดทางบนเขาไม่
ควรให้มีความลาดชันเกิน 12% และทางชันในระดับนี้ไม่ควรให้มีระยะทางยาวเกิน 50 เมตร  ถ้ายาวเกินไป
จะเป็นเหตุให้รถยนต์หมดกำลังกลางทางจะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย  (ความลาดชันบนเขาที่เหมาะสำหรับทาง
ลากไม้คือความลาดชัน 6 %) ถ้าชัน 8 หรือ 10 %  เมื่อมีฝนตกลงมาน้ำฝนจะไหลเร็วเซาะทางเป็นร่องทำ
ให้ขาดได้ง่าย  ถ้าความชันต่ำเกินไปคือ 3 หรือ 4 % เมื่อมีน้ำฝนตกลงมาน้ำฝนจะไหลช้าและซึมลงไปในดิน
ทำให้เกิดเป็นหล่มได้ง่าย ในกรณีที่จำเป็นต้องตัดทางที่มีความลาดชันตั้งแต่ 6 % ขึ้นไป ควรทำร่องระบาย
น้ำขวางถนนทุกๆ 50-100 เมตร การทำร่องระบายน้ำให้ใช้ไม้เหลี่ยมขนาดหน้า 5 X10  ซ.ม.ยาวตามความ
กว้างของถนนสองอัน วางเป็นคู่ห่างกันราว 5 ซม. ไม้ทำร่องน้ำนี้ด้านล่างเชื่อมติดกันด้วยไม้เหลี่ยมเล็กๆ 3-
4 แห่ง  นำไม้วางขวางถนนโดยขุดฝังถนนใต้ผิวของไม้ได้ระดับกับพ้ืนถนน การฝังให้ปลายข้างหนึ่งลาดเอียง
ไปทางด้านนอกของลาดเขาเล็กน้อยร่องน้ำที่ทำขึ้นนี้จะคอยดักเอาน้ำฝนที่ไหลลงมาตามถนนให้ไหลไปตาม
ร่องออกไปให้พ้นถนน ทางเลี้ยวโค้งหักบนเขาควรให้กว้างพอสมควร มิฉะนั้นจะลากขนไม้ยาวไม่ได้  และ
หาทางตัดเส้นหนึ่งเพื่อให้รถเปล่าที่เสร็จจากการขนส่งไม้หลีกการสวนทางกับรถบรรทุกไม้บนทางโค้งทาง
เบี่ยงนี้แม้ว่าจะชันเล็กน้อยรถตัวเปล่าก็พอจะขึ้นได้ ในการสวนทางกันบนเขารถบรรทุกไม้ต้องมีสิทธิใน
เส้นทางนั้น (Right of way) ก่อนรถอื่นเสมอ เวลาสวนทางกันรถหนักหรือรถบรรทุกไม้ต้องอยู่ด้านในของ
ภูเขา ส่วนรถตัวเปล่าต้องอยู่ด้านริมนอกของภูเขาท้ังนี้เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทางชักลาก
ไม้บางแห่งอาจเป็นทายเมื่อรถลากไม้ผ่านบ่อยครั้งทรายก็จะเป็นร่องลึกมากข้ึน ในกรณีเช่นนี้ควรใช้ไม้ไผ่ขัด
แตะวางทาบบนทรายนั้นเพื่อให้รถผ่านไปมาสะดวก ถนนที่มีทรายหรือมีฝุ่นมากเมื่อฝนตกลงมาจะเกิดเป็น
หล่มได้ง่ายกว่าถนนธรรมดา ดังนั้น หน่วยงานที่มีการลากขนไม้โดยรถยนต์มากๆ มักจะมีรถบรรทุกน้ำ
ประจำหน่วยคอยรดน้ำ เช้าและเย็น จะทำให้ถนนแน่นช่วยให้ลากขนไม้สะดวกขึ้น รถบรรทุกน้ ำควรราด
ถนนที่ต้องการลากขนไม้ผ่านหมู่บ้านไว้เสมอเพ่ือเป็นการช่วยบรรเทาฝุ่นมิให้ไปรบกวนชาวบ้านอันจะทำให้
เกิดความเดือดร้อนรำคาญและบางครั้งอาจเป็นอุปสรรคในการลากขนไม้ของเราไปด้วย ในการตัดทางชัก
ลากสำหรับหน่วยงานใหญ่หากมีแทรกเตอร์ตีนตะขาบสัก 1 คันช่วยตัดทาง และมีรถเกรด (Motor grader) 
สำหรับช่วยปรับปรุงเส้นทางชักลากให้เรียบอยู่เสมอก็จะช่วยให้การชักลากไม้มีประสิทธิภาพช่วยลดการ    
สึกหรอของเครื่องยนต์ และลดค่าใช้จ่ายไปได้มาก 

ทางชักลากไม้ที่ผ่านลำห้วยที่มีน้ำควรทำสะพานข้ามเสมอไม่ควรปล่อยให้รถลากไม้วิ่งผ่านไป
ในน้ำ เพราะน้ำจะเข้าไปในห้ามล้อ ทำให้ห้ามล้อไม่อยู่ จะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย ถ้าเป็นห้วยเล็กๆ ควรถมห้วย
แล้วฝังท่อให้น้ำผ่าน ถังน้ำมัน 200 ลิตรเปล่าๆ ซึ่งไม่ใช้ทำประโยชน์อย่างอื่น อาจนำมาใช้ทำท่อระบายน้ำ
ได้ดี สำหรับลำห้วยใหญ่ การทำสะพานลากไม้ชั่วคราวโดยใช้ไม้ทั้งต้นขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง ราว 30 ซม. 
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เรียงกันขวางลำห้วยเป็นสองแถว แถวละ 4-5 ต้น เว้นตรงกลางเป็นช่องไว้ ไม้ทั้งสองแถวนี้วางบนท่อนไม้ซึ่ง
ฝังขวางไว้ทั้ง 2 ฝั่งลำห้วยอีกทีหนึ่งแล้วยึดไม้ทั้งหมดให้ติดกัน ด้วยสลิงเหล็กรูปตัวยู ถากผิวบนของหัวไม้
ตอนบนให้เรียบสักเล็กน้อยก็จะทำให้รถวิ่งได้สะดวกขึ้น  ไม้ท่อนทั้ง 2 แถวให้เรียงกันให้พอดีกับช่วงล้อพ่วง
ส่วนตรงกลางที่เว้นช่องไว้ก็เพราะไม่มีประโยชน์และเป็นการประหยัดไม้ได้หลายต้นด้วย  การทำสะพาน
เช่นนี้ทำได้ไว เสียค่าใช้จ่ายน้อย และได้ผลดีพอสมควร  บางครั้งอาจจะทนทานเกิน 1 ปี ในกรณีที่ไม้ทำ
สะพานหายากจะใช้ไม้ท่ีจะลากขนมาทำสะพาน    โดยปกติการเตรียมงานชักลากจะต้องเริ่มเตรียมกันตั้งแต่
ปลายฤดูฝน คือราวเดือนตุลาคม เพ่ือให้การสร้างทางและสะพานเสร็จเรียบร้อยและชักลากได้ทันในฤดูแล้ง 
 

มาตรการป้องกันแก้ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 1. ทรัพยากรดิน 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
 (1) หลีกเลี่ยงการไถพรวนและตัดฟันในพื้นท่ีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
 (2) หลังจากปลูกเสริมไม้สักแล้วส่งเสริมการปลูกพืชแซมที่เกื้อกูลกันระหว่างแถวควบคู่  

ไปพร้อมกัน 
 (3) บำรุงดินด้วยปุ๋ยอินทรีย์ควบคู่กับปุ๋ยเคมี ในแปลงปลูก เพ่ือให้ไม้สักท่ีปลูกเจริญเติบโต

อย่างรวดเร็ว 
 (4) หรือส่งเสริมการเกิดขึ้นของไม้พื้นล่างในพื้นที่แปลงปลูกอายุ 7 ปีขึ้นไปเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ของดินตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามตรวจสอบระบบอนุรักษ์ดินและน้ำ  การปลูกสัก ตามตารางท่ีกำหนดไว้ในแผนการ

ดำเนินงาน และให้มีดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ  
 2. อุทกวิทยาน้ำผิวดินและแหล่งน้ำ 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
ในการดำเนินงานของการสวนป่าในสังกัด ออป.เหนือบน จะไม่ได้ก ่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านอุทกวิทยาและแหล่งน้ำ แต่มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะเพ่ิมความสามารถในการเก็บกัก
น้ำในช่วงฤดูแล้ง  โดยเป็นแนวทางของฝายน้ำล้น ที่เป็นฝายในลักษณะแบบฝายชั่วคราว ในพ้ืนที่สวนป่าที่มี
การคัดเลือกพื้นที่ที่มีลักษณะภูมิประเทศมีความเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อทางด้านอุทกวิทยาและ
แหล่งน้ำน้ำผิวดินตามธรรมชาติในพ้ืนที่สวนป่า 

- การติดตามตรวจสอบ   
มีมาตรการในการติดตามตรวจสอบด้านอุทกวิทยาเป็นรายเดือน เช่น ข้อมูลปริมาณน้ำ

และระดับน้ำในฝายและในลำห้วย เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงมาตรการแก้ไขและลดผลกระทบ  
 3. คุณภาพน้ำผิวดิน 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
จากคุณภาพน้ำที่ได้ดำเนินการตรวจวิเคราะห์พบมีบางดัชนีคุณภาพน้ำที่มีค่าเกินมาตรฐาน

คุณภาพน้ำผิวดินเล็กน้อย โดยส่วนใหญ่ของคุณภาพน้ำผิวดินในลำห้วยมีคุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพน้ำที่กำหนด และเพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน้ำผิวดินของลำห้วยในพ้ืนที่
สวนป่า มีการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ำผิวดินเป็นระยะ และการดำเนินการของกิจกรรมต่างๆ ที่
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เกี่ยวข้องกับการปลูกป่า  หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์ในพื้นที่สวนป่า  หากจำเป็นต้องใช้ใช้สาร
เกษตรอินทรีย์หรือสารเคมีที่มาจากธรรมชาติ ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน้ำผิวดินน้อย 

- การติดตามตรวจสอบ 
การเก็บข้อมูลด้านคุณภาพน้ำผิวดิน จะประกอบด้วยข้อมูลคุณภาพน้ำด้าน ความเป็นกรด 

- ด่าง (pH) ความขุ่นของน้ำ ไนเตรท ฟอสเฟต และปริมาณแบคทีเรียทั้งหมดในน้ำ ในลำห้วยและแหล่งน้ำ
ผิวดินที่มีการดำเนินการปรับปรุงหรือจัดสร้างเพ่ิมเติมตามมาตรการป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบ ด้วยชุด
ตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำสำหรับภาคสนาม โดยการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำเป็นรายปี 

 4. ทรัพยากรป่าไม้ 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) เลือกใช้วิธีการ หรือเครื่องมือในการตัดฟันต้นไม้ออก ที่ส่งผลต่อไม้วัยรุ่นน้อยที่สุด 
(2) ไม่รบกวนพื้นที่ในช่วงฤดูฝน ซึ่งเป็นช่วงที่ต้นไม้จะมีการฟื้นตัวมากท่ีสุด 
(3) มีการปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการทำไม้ให้เร็วที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  
- การติดตามตรวจสอบ  
(1) ตรวจสอบและดูแลพรรณไม้ ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ ให้คงอยู่  
(2) เก็บข้อมูลความหลากหลายของป่าไม้อย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้ทราบแนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลง โดยลักษณะข้อมูลที่เก็บเป็นตัวชี้วัดที่สามารถบอกถึงสถานะปัจจุบันของทรัพยากรได้รายปี 
 5. ทรัพยากรสัตว์ป่า  

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) ป้องกันการลักลอบการล่าสัตว์ป่าในพ้ืนที่สวนป่า 
(2) การตัดฟันต้นไม้ออกมีการสำรวจผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการทำไม้ ระมัดระวังการ

กระทบต่อที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า 
(3) ไม่ใช้สารเคมีในกิจกรรมปลูกป่า 
(4) เลือกใช้ช้างและยานพาหนะท่ีก่อผลกระทบต่อความอัดแน่นของพ้ืนดินน้อยที่สุด 
(5) รณรงค์ให้ชาวบ้านบริเวณโดยรอบได้เข้าใจถึงความสำคัญของการอนุรักษ์สัตว์ป่า 
(6) ปลูกไม้ทดแทนในพ้ืนที่ที่มีการทำไม้ออก และเว้นช่วงเวลาการทำไม้ให้พ้ืนที่สวนป่าได้ 

6. ฟ้ืนฟูตัวเองตามธรรมชาติ 
- การติดตามตรวจสอบ 
(1) ตรวจสอบและดูแลพันธุ์สัตว์ที่เป็นของท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้คงอยู่โดยอย่างสม่ำเสมอทั้งปี 
(2) ประชาสัมพันธ์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการความสำคัญของการอนุรักษ์สัตว์ป่า 
(3) เก็บข้อมูลสัตว์ป่าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง  

 7. นิเวศวิทยาทางน้ำ 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
ผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ำของสวนป่าแม่มายมีระดับที่รุนแรงในช่วงฤดูแล้ง แต่ก็เป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำในพื้นที่ของช่วงเวลาดังกล่าว ขณะที่ช่วงฤดูฝนสามารถตรวจพบสิ่งมีชีวิต
กลับคืนมาในระบบนิเวศ 
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- การติดตามตรวจสอบฯ  
เนื ่องจากการติดตามและตรวจสอบด้านระบบนิเวศวิทยาทางน้ำ มีการดำเนินการที่

ค่อนข้างยุ่งยากและความยากของการวิเคราะห์ผลที่ต้องใช้ผู้ชำนาญการ สวนป่าจะได้ส่งตัวอย่างน้ำให้กับ
ทางสถาบันที่ชำนาญเพื่อช่วยวิเคราะห์ผล โดยดำเนินการตรวจติดตามใน 2 ช่วง (ช่วงฤดูแล้งและฤดูฝน) 
ฤดูกาลละ 1 ครั้ง  
 ด้านสังคม 

 1. การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
ป้องกันและบำรุงรักษาป่าธรรมชาติที่มีอยู่ในพ้ืนที่สวนป่า รวมทั้งสร้างทัศนคติในการรักษา

ป่าของชุมชน 
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินรอบๆสวนป่าอย่างต่อเนื่องเพื่อจะได้

ทราบแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงปีละ 1 ครั้ง 
 2. น้ำและการใช้น้ำ  

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
 (1) ส่งเสริมให้ประชากรในชุมชนปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่อยู่อาศัย ทั้งนี้สวนป่าสนับสนุนในเรื่อง

ของกล้าไม้และวิชาการป่าไม้ให้กับชุมชน 
 (2) สร้างแหล่งน้ำขนาดเล็กให้กับชุมชน เช่น ฝายกักน้ำขนาดเล็ก โดยดำเนินการร่วมกับชุมชน 
 (3) จัดการป่าไม้ด้วยระบบวนวัฒน์วิทยา ที่มีการกำหนดรอบตัดอย่างเหมาะสมและ

หลีกเลี่ยงการทำไม้ในพ้ืนที่ลาดชันสูง 
 (4) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องของการดำเนินการจัดการไม้ตามหลักวิชาการป่าไม้ ให้กับ

ชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบยอมรับในวิธีการปฏิบัติ  
- การติดตามตรวจสอบ  
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพ่ือนำมาประเมินผลและปรับปรุงแผนการ

ดำเนินงาน 
 3. การคมนาคม 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) ให้บริการชุมชนรอบๆ ด้านการคมนาคม เช่น การสำรวจเส้นทางคมนาคม การปรับ

พ้ืนผิวถนนทางลูกรังจุดที่ทรุดโทรมด้วยเครื่องจักรกล  
(2) ทำความสะอาดบริเวณสองข้างถนนบริเวณสวนป่าเป็นประจำและต่อเนื่อง   
- การติดตามตรวจสอบ 
ติดตามตรวจสอบเส้นทางตรวจการณ์สวนป่า หากพบว่ามีการทรุดโทรม ต้องรีบดำเนินการ

แก้ไขให้สามารถใช้ทางได้ทันที 
 4. สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) พิจารณาการจ้างงานหมู่บ้านสมาชิก และชุมชนท้องถิ่น ที่อาศัยอยู่ติดเขตพ้ืนที่สวนป่า

เป็นลำดับแรก ทั้งนี้จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและการยอมรับให้กับการดำเนินงานของสวนป่าใน
ทางอ้อม 
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(2) จัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษต่างๆ เช่น กิจกรรมอบรมค่ายเยาวชนรักษ์ป่าในวันเด็ก   
กิจกรรมปลูกต้นไม้และดูแลต้นไม้ตามสถานที่สำคัญๆ ในชุมชนตามวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น จัด
กิจกรรมจากความตั ้งใจจริง และดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื ่อง ตลอดทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลอยู่เป็นประจำ 

(3) ดำเนินงานในเชิงรุกและพยายามประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ภายนอก จะมีผลกระทบอย่างไรต่อชุมชนที่อยู่รอบสวนป่า  ดำเนินการโครงการเชิงรุก คือการสร้างความ
เข้าใจเรื่องการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนมิใช่การทำลายป่า 

(4) เพิ่มศักยภาพและขยายขอบเขตการดำเนินงานของสวนป่าได้รับประโยชน์และชุมชน
ได้รับประโยชน์ เช่น โครงการวนเกษตร 

- มาตรการติดตามตรวจสอบฯ  
ควรมีการติดตามผลการดำเนินการ ปีละ 1 ครั้ง 

 5. การสาธารณสุขและโภชนาการ 
- มาตรการป้องกันแก้ไข 
(1) จัดการฝึกอบรมด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องการปฐมพยาบาลเบื้องต้น  , ความ

ปลอดภัยในการทำงาน , เทคนิคการล้มไม้ เป็นต้น 
(2) จัดสวัสดิการด้านสาธารณสุขให้กับคนงาน เช่น ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และยาสามัญ

เพ่ือการปฐมพยาบาลในเบื้องต้น 
(3) มาตรการหรือแผนการป้องกันอุบัติภัยจากการทำงาน 
(4) ช่วยเหลือด้านยานพาหนะตามความจำเป็น เพื่อรับ-ส่ง สมาชิกในชุมชนที่อาศัยอยู่

รอบๆ พ้ืนที่สวนป่า กรณีเจ็บป่วยและขาดแคลนทุนทรัพย์    
 



F.I.O
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน
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